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Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsens underlag for Strategisk och ekonomisk
plan 2025-2027 godké&nns.

Sammanfattning

Namndernas/styrelsens och bolagens underlag till Strategisk- och
ekonomisk plan (SEP) inldmnas senast i slutet av april for
sammanstdllning infér budgetberedningen den 7 maj. Underlagen
ligger till grund for beslut om prioriteringar pa kommunniva.

Underlaget dr en analys som beskriver och véarderar verksamhetens
nuldge och framtid. Utifrdn den prelimindra ramen och analys av
nuldge och framtid genomfors en ekonomisk avstamning.
Underlaget ska d@ven innehalla naimndens investeringsbehov de
kommande tre aren.

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders
verksamhet sa att kommunfullmaktiges beslut efterlevs och
genomfors. Den har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stdllning. Styrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i foretag och kommunalférbund
som kommunen &r medlem i. Styrelsen ansvarar dven for
kommunens organisation, omvérldsbevakning, utvecklingsarbete,
lokalfrdgor, naringslivs- och turistverksamhet, kommunikation,
marknadsforing, samhallsplanering, samt kontakter med externa
myndigheter och organisationer. Till kommunstyrelsefoérvaltningen
hor enheterna administrativ enhet, HR, nédringsliv och turism,
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ekonomi och styrning, samhdllsplanering, teknisk verksamhet,
sdkerhetsenhet och kommundirektor.

Nuldge och framtid

Ar 2023 var ett utmanande ar. Det oroliga virldsliget med kraftig
prisutveckling, hojda rdantor och pensionskostnader. Detta i sin tur
innebar diskussioner i offentliga sektorn om sékerhetslidget och om
atgdarder sa som effektiviseringar, besparingar, skattehdjningar och
okade statsbidrag. Det star klart att vi behover fortsatt hantera dessa
faktorer ihop med alla andra utmaningar som kommunerna behdver
arbeta med. Ska kommunerna klara av dagens och morgondagens
utmaningar kan vi inte fortsétta att gora som vi alltid har gjort.

Framat okar behoven av valfardstjanster. Befolkningsforandringen &r
en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebar att kostnaderna for
demografin kar snabbare dn intdkterna, och det behovs ett ckat
fokus pa effektivisering och omprioriteringar. I likhet med
kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort behov av investeringar vilket
innebdr att det krdvs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad
behova ldna till investeringarna.

Kompetensforsorjningen for kommunens vilfardsuppdrag dr en stor
utmaning for kommunen som organisation. Konkurrensen om
arbetskraften 6kar bland annat till f6ljd de demografiska
forandringarna. For att uppréatthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover ytterligare detaljplaner
tas fram i attraktiva omrdden for att kunna erbjuda attraktiva och
varierande bostdder for medborgaren och samtidigt cka
attraktionskraft for potentiella inflyttare. Likasd att ha en bra
planberedskap for at kunna erbjuda mark till forsaljning for
nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen.
Elférsorjningen &r en stor utmaning i framtiden. Utbyggnaden av
elsystem i ett mangarigt perspektiv bade bakat och framat.
Lokalforsorjningen avseende verksamhetslokaler dr &ven den en
utmaning. Stora investeringar &r pa gang, bland annat ny
grundskola, vilket kraver en ldngsiktighet i planeringen.

Stort fokus kommer ocksa att ligga i framtagandet av strategiska
dokument med dialog som kan hjdlpa kommunen att {4 framdrift
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och riktning i den framtida planeringen av Arbogas utveckling.
Fokus maste ocksa vara pa stodprocesser till vara chefer och dess
verksamhet. Exempel pa stodprocesser dr inférande av e-handel,
inkdpsorganisation, verksamhetsstyrning, ekonomisk planering och
uppfoljning, e-arkiv, sdkerhet och krisberedskap. Viktigt dr ocksa att
slutfora de politiskt beslutade uppdragen till tjansteorganisationen.

Ekonomisk avstimning drift och investering

Att kommunstyrelsen och dess forvaltningar de senaste aren kunnat
halla sig inom de av kommunfullmaktige beslutade ramarna beror
mycket pa vakanser i och med organisationsforandringar.
Innevarande ar 2024 visar tertialuppfoljningen pa helaret en
nollprognos. Flera vakanser just nu pa samhaéllsplanering men hir
kommer externa kop av tjanster att genomforas for att kunna
genomfora verksamhet.

Vid full bemanning pa forvaltningen infor 2025 sa finns en viss
ekonomisk obalans. For att kunna utveckla verksamheten ytterligare
behdver mer resurser tillforas. Exempel ddr mer resurser dr onskvart
dr e-handel, ndringslivsarbetet, medel for fler detaljplaner,
kommunikationsresurser, digitalisering och sdkerhet och
krisberedskap. Inom sdkerhet och krisberedskap till exempel
totalforsvarsarbete, anpassning av lokaler och inkdp av lagervaror.

Det finns ett investeringsbehov for &r 2025 pé 60,8 miljoner kronor, ar
2026 pa 70,8 miljoner kronor och for &r 2027 53,3 miljoner kronor.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Anders Neuman
Kommundirektor
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