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VastraMalardalens 2024-03-14
Kommunalfoérbund

T

Till: Kommunfullmaktige Arboga
Kommunfullmaktige Képing
Kommunfullmaktige Kungsor
Kommunfullmaktige Surahammar

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
Vastra Malardalens kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1578) av dess
direktion.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogdrelse”.

Det finansiella mal som framgar i Budget och Verksamhetsplan for 2023 ar att:

e Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att
anvanda vara resurser effektivt.

Malvarden for att beddma maluppfyllelsen ar ett positivt resultat pa +50 samt att
férbundet ska kartlagga och férbattra fem processer som idag ar ineffektiva.

Forbundets resultat for aret uppgar till — 1 986 tkr, vilket ar 2 036 tkr samre an
budgeterat. Fler an fem processer har kartlagts och férbattring av dem pagar.

Vi kan konstatera att det finansiella malet delvis uppfylits.
Det verksamhetsmal som framgar i Budget och Verksamhetsplan fér 2023 ar att:

o “Kvalitet och service — VMKF ska ha hog kvalitet och ndjda uppdragsgivare.
Malsattningen ar att vara kundgrupper ska tycka att de far god service.”
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e "VMKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska
och kan wutvecklas. Vi ska halla en hdg kompetens inom vara
verksamhetsomraden.”

Var sammanfattande bedémning ar att malet "Kvalitet och service” har uppnatts samt
att malet "Attraktiv arbetsgivare” har delvis uppnatts.

Vi bedémer att VMKF per 2023-12-31 inte lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Vastra Malardalens kommunalférbund
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med det
finansiella mal som direktionen uppstallt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt
med de verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi aberopar bifogade redogorelse och under revisionsaret insanda rapporter.

Koping 2024-03-14
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Till: Kommunfullmaktige Arboga
Kommunfullmaktige Képing
Kommunfullmaktige Kungsor
Kommunfullmaktige Surahammar

Revisorernas redogoérelse 2023

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges ansvarsprévning har vi granskat
all verksamhet som bedrivs inom Vastra Malardalens Kommunalférbunds
verksamhetsomraden och da prévat om:

e verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e rakenskaperna ar rattvisande
e den interna kontrollen som gors inom forbundet ar tillracklig.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har
en vasentlighets- och riskbeddémning gjorts. Revisorerna har under aret genomfort
moten med foéretradare for direktionen och med férbundschef.

Nedan féljer en sammanfattning av resultatet av genomférda granskningar. Det skall
dock noteras att resultatet som redovisas for respektive granskning ar det som
redovisades vid den tidpunkt som avrapporteringen gjordes vilket gor att det kan ha
skett forandringar efter detta tillfalle.

Granskning av delarsbokslut
Revisorerna i Vastra Malardalens kommunalférbund har oversiktligt granskat
forbundets delarsrapport per 2023-08-31.

Forbundets delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen, kommunal
redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting

Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen beslutat, som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Det finansiella malet for 2023 ar att:

”- Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att
anvanda vara resurser effektivt ”.

Malvarde for att mata malet ar ett positivt resultat pa +50 tkr samt att forbundet ska
kartldgga och férbattra fem processer.

Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 672 tkr. Prognosen ar att
forbundet kommer ha ett positivt resultat pa 300 tkr. Fem processer har kartlagts
och i delarsrapporten redovisas hur arbetet fortgar.
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Gallande prognosen for ar 2023 har vi inte funnit nagra indikationer pa att
direktionens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

Vastra Malardalens kommunalférbund har tva verksamhetsmal, Kvalitet och service
samt Attraktiv arbetsgivare. Inget av de tva verksamhetsmalen ar uppfyllda i
delarsrapporten. Direktionen gor prognosen att malet Kvalitet och service kommer
att uppfyllas 2023 men inte malet Attraktiv arbetsgivare.

Gallande prognosen for ar 2023 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionen
beddémning skulle vara vasentligen felaktig.

Revisorernas samlade bedomning ar att resultatet i delarsrapporten ar forenligt
med det finansiella malet direktionen beslutat om. Var sammanfattande
bedomning ar att de verksamhetsmidssiga malen ej ar uppfyllda i
delarsrapporten.

Grundlaggande granskning 2023

Vastra Malardalens kommunalférbunds fortroendevalda revisorer har
genomfoért grundldggande granskning 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2023.

Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande insamling av
fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma
direktionens styrning, uppfdljning, kontroll och rutiner samt maluppfyllelse, for
att kunna uttala sig i ansvarsfragan. Kommunallagen (KL 12 kap 1 §) ger
uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomrade.

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att
beddma om direktionen har skapat forutsattningar for tillracklig styrning
uppfdljning och kontroll av verksamheten. | granskningen har bedémts om
direktionen har en tillfredstallande styrning av ekonomi och verksamhet
(malstyrning) samt intern kontroll.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar direktionens ledning,
styrning, uppfdljning och kontroll &r delvis tillfredsstallande. Bedémningen
baserar vi pa att direktionen har genomfért kontinuerlig uppféljning av
beslutade mal, ekonomi och intern kontroll samt att direktionen har beslutat om
atgarder dar det varit maojligt och prognostiserat férvantade utfall.

Vi har i granskningen konstaterat avvikelser i direktionens verksamhetsstyrning
och ekonomistyrning. Avseende maluppfyllelsen av verksamhetsmalen ser vi
detta som en mindre avvikelse. Avseende ekonomistyrningen kan vi konstatera
en betydande avvikelse mellan prognos vid delarsrapporten och resultatet i
bokslutet. Vi beddmer darfor att traffsédkerheten i direktionens prognos inte varit
tillracklig.

Vi beddmer att internkontrollen kan starkas ytterligare genom att
kontrollmomenten anges i internkontrollplanen och inte bara i redovisningen av
internkontrollen.

2(5)
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Vi rekommenderar att direktionen:
e Starker prognosarbetet for att uppna en férbattrad prognossakerhet
vilket ocksa ger forutsattningar for direktionen att vid behov vidta
atgarder vid prognostiserade underskott.

¢ Kontrollmomenten redovisas i internkontrollplanen och inte bara i
redovisningen av resultatet av kontrollerna.

Uppfdljande granskning av it-sdkerhet

Vastra Malardalens kommunalférbunds fortroendevalda revisorer har genomfért en
uppféljande granskning av it-sdkerheten fran 2021.

Revisorerna foljer regelbundet upp tidigare genomférda revisionsgranskningar som
ett led i att granska om genomférda granskningsinsatser bidragit till att
verksamheterna utvecklas.

Utifran genomford uppfdljning ar var sammanfattande bedémning att
forbundsdirektionen delvis horsammat de rekommendationer som lamnades i
samband med granskningen av it-sakerhet fran 2021.

| den tidigare granskningen bedémdes att forbundet till viss del hade processer,
rutiner och kontroll over it-sdkerheten, men att arbetet inte bedrevs med ett
tillrackligt riskbaserat férhallningssatt. Granskningen rekommenderade darfor ett
antal atgarder med syfte att tillse att vidtagna sakerhetsatgarder utgar fran behov
och riskbild.

Vi har genom den uppféljande granskningen delgivits ett antal vidtagna
forbattringsatgarder. Bland annat har en informationssakerhetspolicy beslutats,
vilken reglerar uppfoljning samt roller och ansvar for det évergripande arbetet.

Dock anser vi att arbetet med riskanalyser har fortsatta utvecklingsbehov. Vi
bedomer att forbundsdirektionen inte i tillracklig omfattning efterfragat riskanalyser
eller bedémt informationssakerhetsrisker. Var bedémning ar att férbundet i vissa
vasentliga avseenden saknar ett systematiskt arbete med riskanalyser och
informationsklassningar, vilket riskerar medféra att etablerade it-séakerhetsatgarder
inte motsvarar faktiska behov och aktuell hotbild.
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Vi rekommenderar direktionen att:

- Féra dialog med medlemskommunerna om gransdragning mellan
medlemskommunerna och férbundet avseende
informationssakerhetsarbetet och systemforvaltningsorganisationen.

- Revidera riktlinjen for systemférvaltning med avseende pa att tydliggora
vikten av att riskanalyser och informationsklassning genomfors som
delar i ett riskbaserat it-sékerhetsarbete.

- Inféra en modell/metod for riskanalys avseende it-infrastruktur som
I6pande uppdateras for att moéta nya risker och hot.

- Fortydliga digitaliseringsradets roll och ansvar i styrande dokument.

- Genomfora en riskanalys som inkluderar informationssakerhetsrisker
for forbundet och utifran behov vidta atgarder for att minimera eller
eliminera risker for forbundet.

Granskning av arsredovisning 2023

KPMG har av revisorerna i Vastra Malardalens Kommunalférbund (VMKF) fatt i
uppdrag att Oversiktligt granska arsredovisningen per 2023-12-31. Forbundets
revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt
med de mal som fullmaktige (férbundsdirektionen) beslutat. Revisorernas uttalande
avges i revisorernas beddmning av arsredovisningen.

Forbundets resultat for aret uppgar till — 1 986 tkr, vilket ar 2036 tkr lagre an
budgeterat.

Vi beddmer att VMKF per 2023-12-31 inte lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Resultatet ar delvis forenligt med de finansiella mal om god
ekonomisk hushallning som féljs upp i arsredovisningen.

| budget 2023 har férbundet antagit foljande tva verksamhetsmassiga mal:
e “Kvalitet och service — VMKF ska ha hdg kvalitet och néjda uppdragsgivare.
e "VMKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska
och kan utvecklas. Vi ska halla en hdg kompetens inom vara

verksamhetsomraden.”

Var sammanfattande bedémning ar att malet "Kvalitet och service” har uppnatts samt
att malet "Attraktiv arbetsgivare” har uppnatts delvis.

Vi bedémer att Vdstra Méalardalens Kommunalférbund per 2023-12-31 inte lever upp
till kommunallagens krav pd en ekonomi i balans. Resultatet &r delvis férenligt med
det finansiella mal om god ekonomisk hushéllning som fbljs upp i arsredovisningen.
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Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrdkning, resultatrdkning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
véasentliga avseenden réttvisande bild av kommunens finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Férvaltningsberéttelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

En férvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
Revisorernas forvaltning

Revisorerna har under aret haft fem sammantraden. Revisionens budget for 2023
var pa 147 tkr. Kostnaderna uppgick till 269 tkr.
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