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1 Inledning

1.1 Ordforande har ordet

Att axla ett ordférandeskap efter Ola Saaw ar en utmaning, men det har gatt. VMKF
var for mig nagot helt nytt, sa 2023 var att se som ett laroar, dock med ansvaret
som ordférande. Lara kanna de olika verksamheterna, fa kunskapen och se
mojligheterna och utmaningarna som finns inom VMKF.

Med den nya forbundsordningen, dd kommunalraden i respektive agarkommun
inte langre ska inga i presidiet utan politiskt fortroendevalda, sa var det aven ett nytt
arbetssatt for VMKEF. Tillsammans med Arboga, Kungsér och Surahammars
representanter sa har vi haft bra diskussioner.

VMKF har under aret jobbat med att satta rutiner och arbetssatt utifran projekt som
blivit klara.

VMKF bytte logga under varen med pompa och stat. Dar alla inblandade bjods pa
bandklippning och bubbel under solens sken sa hissades den nya flaggan av
férbundschefen.

Vi har genomfort 4 direktioner och tva agardialoger i enlighet med
féorbundsordningen.

Jag vill avslutningsvis tacka direktionen och all personal for allt det goda arbete
som utférts under 2023. Arboga kommun kommer nu ta 6ver ordférandeskapet i
forbundet under 2024 och 2025 sa jag ldmnar over till Hakan Tomasson och dnskar
honom all lycka till.

Anna Eriksson, Ordforande
Vastra Malardalens kommunférbund
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1.2 Forbundschef har ordet

Aterigen har ett ar passerat av hég gemenskap och trivsel bland chefer och medarbetare pa
VMKF. Kollegorna och relationerna ar viktiga framfor allt nar det ar turbulent i omvarlden.
Jag kanner mig stolt éver de fina relationerna som ar pd VMKEF. Alla chefer och medarbetare
har en stor betydelse for varandra vilket syns i de manadsvisa pulsmatningarna. Vi nadde
som prognostiserats aven en hdg kundnéjdhet och malet for kvalitet och service uppfylldes.
Det ar fantastiska siffror och ord vi far fran vara kunder och nagot som ar grundlaggande for
VMKF’'s varumarke och dverlevnad. Bade styrkan som vi har inom trivsel och gemenskap
samt stark kundnéjdhet tar vi med oss in i framtiden.

Jag ar stolt dver manga fler saker som med hjalp av alla medarbetare kunde genomféras
under 2023. For att namna nagra av de storre; den nya grafiska profilen som
implementerades, uppbyggnad och lansering av arendehanteringssystemet TOPdesk och
att Surahammar blev fullvardiga medlemmar och deras intrade i ldneadministrationen. Vi
fick en ny sammansattning av Direktionsledamdter och en ny ordférande 1/1 2023, Anna
Eriksson, som aven tackades av i december for ett gott samarbete, fér att i stallet l@mna
over till ny ordférande i Arboga; Hdkan Tomasson. Vi tackade dven av medarbetarna inom
verksamheten for Krisberedskap och sakerhet for ett gott samarbete.

2023 inleddes med en ekonomi i obalans, inget tillskott for léonepaslag,
kostnadsupprakningar och andra 6kade kostnader gjorde att avdelningarna fick parera en
minskad budget samtidigt som vi blev fler medarbetare i takt med fler kunder. Utdver detta
inleddes en stor satsning pa digital arendehantering. Alltsa, att parera minskad budget
samtidigt som VMKF utékades med fler kunder och att satsa och skapa férutsattningar for
forandrat arbetssatt ar tufft ekonomiskt och staller stora krav pa organisationen. Hogre
finansiella kostnader i slutet av aret an beraknat gjorde att budgeten inte kunde tacka
ekonomiskt for verksamheternas omstallning.

Med inférandet av en digital arendehantering riggade vi en grund och goda férutsattningar
infOr 2024 i att ocksa férandra arbetssatten pa riktigt. Vi rekryterade ocksa en ekonomi- och
kvalitetschef som bérjade under hosten och ar en stor tillgang for VMKF i det svara
ekonomiska laget och omstallningen vi star mitt i. Nya kunder, nya verksamheter och
utvecklingsinitiativ valkomnas men kraver stora portioner av klokskap och mod for att inte
arbetsmiljon ska férsamras.

Tack till alla chefer och medarbetare fér att ni varje dag gor ert yttersta fér vara kunder och
manar om varandra! Det ar en fin egenskap att ha ett stort hjartal

Varmt TACK till alla for 20239

L

Malin Alsing Brann, Forbundschef
Vastra Malardalens kommunalférbund
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2 Om Vastra Malardalens Kommunalforbund

2.1 Verksamhetsfakta

Vastra Malardalens Kommunalforbund ar ett forbund som ar bildat mellan fyra
kommuner; Koping, Arboga, Kungsdr och Surahammar (KAKS).
Medlemskommunerna har lamnat éver delar av den kommunala verksamheten till
forbundet. VMKF ar en egen offentligrattslig juridisk person med egen
rattskapacitet, fristdende fran medlemmarna, ofta sags kommunalférbund vara en
slags specialkommun. Medlemskommunerna ar representerade i
Forbundsdirektionen. Forbundsdirektionen ar huvudman fér forbundet och
ansvarar for de éverldmnade verksamheterna. Det finns en forbundsordning som
faststaller forbundets uppgifter, organisation och styrning.

Verksamheten ska praglas av:

e HoOg kvalitet
e Minskad sarbarhet
e Kostnadseffektivitet

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden
till fyra kommuner, dess bolag och forbund. Uppdraget kan jamféras med en
kommun i storleksordningen av 60 000 invanare. Under de senaste aren har
uppdragens volym dkat samt aven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster
kraver olika former av specialistkompetens och det férvantas att vi som
stddorganisation ska leverera tjanster med god kvalitet och hég serviceniva. Okad
styrning och samordning av kommunernas och bolagens tjanster via VMKF bidrar
till effektiviseringar, samsyn och dkad kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till
vara medlemskommuner och dess bolag.

Vision
"VMKF dr det sjalvklara valet!

Genom hdg servicekansla, effektiva arbetssdtt och standigt tillgéngliga digitala
tianster skapar vi varde som overtrdffar vara kunders férvéantningar!”

Ny vardegrund

Vi ar stolta éver att arbeta pa VMKF.
Vi ar ansvarsfulla, respektfulla och engagerade.
Vivagar prova nytt och satter alltid kunden férst.

Tillsammans far vi saker att handal!
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Vastra Malardalen
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2.2 VMKF's organisation 2023

Anna Eriksson

Malin Alsing Brann

Ekonomi:
Staffan Franson
Administration:

Malin Alsing Brann

Wakant for tillfallet
Asa Ignell

Ivan Jaska Anders Melkersson

Forbundsdirektion

Direktionen har atta ledamoter och ar férbundets beslutande organ. Direktionen
faststaller mal, budget och évriga 6vergripande program fér forbundets
verksamhet. Den beslutar aven i Ovriga arenden av storre vikt. Direktionen leder och
samordnar planeringen och uppféljiningen av férbundets ekonomi och
verksamheter. Anna Eriksson, Koping, har haft ordférandeposten under 2023.

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande
av god redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom forbundet. Den
kommunala revisionen kan delas i tva huvudomraden: redovisningsrevision samt
forvaltningsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att beddéma om god redovisningssed
tilldmpas och om rakenskaperna ar rattvisande. Foérvaltningsrevisionen syftar till att
beddma om Direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Presidieberedning

Bereder arenden infér Direktionssammantrade och bestar av ordforande, tre vice
ordféringar och forbundschef.
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Direktionens ledningsgrupp

Direktionens ledningsgrupp bestar av forbundschef och kommunchefer/ -
direktorer fran samtliga medlemskommuner.

Forbundsledning och verksamheter

VMKEF bestar av 3 avdelningar; Loneavdelning, IT-avdelning, Specialistavdelning
samt en enhet "Ekonomi och administration”. Inom organisationen finns aven
enhetschefer och arbetsledare. Férbundsledningen bestar av férbundschef, som
ocksa ar ytterst ansvarig, samt avdelningschef fran respektive avdelning.
Ekonomiavdelningen gjordes om under hdsten 2022 till att bli en stab under
forbundschef med omradena ekonomi och administration dar enheten for ekonomi
har letts av interimschef fram till augusti och administration av forbundschef. | slutet
av augusti tillsattes tjansten som ekonomi- och kvalitetschef Staffan Franson.
Under 2024 kommer VMKF's interna organisation fortsatta att férfinas och
fortydligas.

Under hésten togs ett beslut om att infora en ny organisation pa Léneavdelningen
dar ledningen pa Léneavdelningen omfattas av tva enhetschefer och en
avdelningschef i syfte att skapa en hallbar organisation. Fran mitten pa september
leds Loneavdelningen av tva enhetschefer och for tillfallet ar forbundschef ytterst
ansvarig som avdelningschef i avvaktan pa en ordinarie. Innan beslut togs om en ny
organisation leddes Loneavdelningen av en interimschef tillsammans med tva
tillférordnande enhetschefer. Tidigare HR- och lonechef som ledde
Léneavdelningen blev renodlad HR-chef med ansvaret att leda och driva projekt
pa VMKEF.

Vara verksamhetsomraden ar:

e |T

Systemfoérvaltning och férvaltningsledning
e Telefoni

e Loneadministration

e Upphandling

e Krisberedskap - utgdr 240101

e Sdkerhetssamordning- utgar 240101

e Bidrag och Tillstand

e Arkiv och E-arkiv

e Skanning av pappersfakturor
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2.3 Direktionens fortroendevalda

Direktionens ledamoéter 2023

Anna Eriksson (S), Képing, ordférande

Ola Saaw (M), Koping

Hakan Tomasson (M), Arboga, 1.e vice ordférande
Kerstin Rosenkvist (S), Arboga

Linda Soder Jonsson (S), Kungsor, 2:e vice ordférande
Stellan Lund (M), Kungsor

Pernilla Danielsson (M), Surahammar, 3:e vice ordférande
Chris Marlowe, Surahammar

Arsskiftet 2023/2024 blir Hakan Tomasson ordférande
Ersattare

Emil Thunberg (S), Képing

Maria Liljedahl (SD), Képing

Martin Nyqvist (SD), Arboga

Lars Linden (S), Arboga

Madelene Fager (C), Kungsoér

Magnus Vidin (SD), Kungsor

Kent R Pettersson (SD), Surahammar

Gote Sandin (S), Surahammar

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor

Bertil Bresell (S), Arboga

Eva Leonardsson (L), Koping

Markku Ollila (V), Surahammar tom 26/6 darefter Rodney Adahl (KD), Surahammar
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Mellan 2020-2022 uppvisade VMKF positiva resultat, orsaker till det var
raddningstjanstens uttrade ur forbundet 2021. Andra orsaker som ledde till det
goda ekonomiska laget var att personalkostnaderna blev lagre vilket berodde pa
vissa svarigheter att rekrytera vakanta tjanster, aven vissa planerade aktiviteter blev
fordrojda eller uppskjutna de senaste aren pa grund av covid och omvarldslaget.
IT- investeringarna haller en hég niva, daremot har resultatet paverkats negativt av
att antalet leasingenheter minskat i vissa kommuner. | ssmband med investeringar
har nya lan upptagits da de egna medlen fér reinvestering inte finansierar fullt ut.
Den langfristiga laneskulden dkade med 20 % sedan féregaende ar.

3.2 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Resultatet fér perioden januari-december 2023 uppgick till - 1 986 tkr, vilket ar en
negativ avvikelse mot budget med 2 036 tkr. Framsta anledningar till det negativa
resultatet ar hdgre pensionskostnader, en hogre semesterléneskuld samt hogre
rantekostnader.

Nyupplaning av medel till IT investeringar gjordes vid 3 tillfallen under 2023 om
totalt 32 000 tkr. Samtidigt gjordes amorteringar av befintliga lan med 21 680 tkr.

Soliditeten minskade under aret till 4,98 % vilket beror pa att det egna kapitalet
minskade till félid av det negativa resultatet.

Pensionsprognosen visar pa en stor 6kning av pensionskostnader 2023-2024 for att
sedan plana ut. De totala pensionskostnaderna for VMKF 6kade kraftigt under aret
fran ca 1700 tkr 2022 till ca 3800 tkr 2023 vilket beror pa den hdga inflationen som
rader. Inflationen driver upp prisbasbeloppet, vilket ger 6kad kostnadseffekt pa alla
delar som VMKF's pensionskostnader bestar av. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR
kommer att galla fér i princip alla anstallda och innebar hégre pensionsavgifter fran
och med 2023. Under 2024 beraknas pensionskostnaderna éka ytterligare for
forbundet. Utbetalda pensioner faktureras till kommunerna.

Av VMKF's tre dvergripande mal sa har ett mal uppfyllts helt och tva uppfyllts
delvis. Se mer info under avsnittet Styrning och uppféljning av verksamheten.



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter 115 061 109 006 102 303 100 540 68 065
Kommunbidrag 16 100 16 497 8 231 47 382 53 953
Verksamhetens kostnader 98 307 -89 220 82976  -119469  -107 705
Avrets resultat 1986 5296 1579 278 2054
Balansomslutning 124 179 120 648 112 412 127 187 132 794
Eget kapital 6188 10 884 5 588 4 009 1677
Avkastning pa totalt kapital (%) 26,46 30,07 24,52 22,37 10,94
Soliditet (%) 4,98 9,02 4,97 3,15 2,81
Investeringar 37 797 34 896 34 543 29 169 20 973
Langfristig laneskuld 63 550 52 940 49 105 37 140 50 930

3.3

Handelser av vasentlig betydelse

Anna Eriksson (S) ar ny ordférande for 2023

Inférande av ett nytt modernt arendehanteringssystem dar manga
processer har automatiserats och en forbattring av kommunikation och
service till vara medlemskommuner, bolag och férbund har skett. Lansering
agde rum den 11 september for IT-avdelningen och 2 okt for
Léneavdelningen.

Det har skett utbyte och utékning av IT-infrastrukturen med hansyn till
inforande av digitala nationella prov i skolorna. Inforandet ar klart och har
skett ute pa medlemskommunernas skolor.

Surahammar blev "fullvardiga medlemmar” i VMKF from 2023 vilket i
praktiken innebar att Surahammar ldmnade éver sin lbneadministration med
tillhorande systemforvaltning till VMKEF. Ett arbete inleddes med
verksamhetsdvergang och dvertagandet agde rum den 2 okt.

En Sakerhetsskyddsanalys ar paborjad for VMKF och kommer att
fardigstallas under 2024.

VMKF och Képings kommun har fattat beslut om samverkan kring hantering
av SITHS-kort (Saker IT Halsa och Sjukvard) samt HSA-ansvar (Halso- och
Sjukvardens Adressregister). Ett intensivt arbete har pagick under hela aret,
men framfér allt under augusti manad, med att bygga upp en organisation,
utbildningar, rutiner, skriva avtal och dokument samt bygga upp ett digitalt
ansokningsforfarande. Kopings kommun meddelade under borjan pa
september att verksamheten i stallet kommer bibehallas i kommunen. En
del av kostnaderna for uppstarten aterbetalades.

Arbete med att stddja for att forandra kommunkoncernernas
inkdpsorganisationer pagar i syfte att férbereda for ett eventuell inférande
av E-handel.

Arbete med kontinuitetsplanering for VMKF pagar och beraknas vara klar
under 2024.

10
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e Fran och med slutet pa mars och kommande sex manader var HR- och
lonechef enbart HR-chef samt arbetade med projektledning. Under denna
period tog en extern konsult rollen som Férandringledare och tillférordnad
avdelningschef med ett uppdrag om att skapa en hallbar och langsiktig
organisation pa Loneavdelningen. Under hésten togs beslut om en ny
organisation pa Léoneavdelningen med avdelningschef och tva
enhetschefer. Tjansten som avdelningschef ar férnarvarande vakant men
forbundschef ar for tillfallet tillférordnad.

e Pagrund av radande sakerhetslage har forandringar avseende atkomst till
datanatet forandras liksom anslutning av mobiltelefoner sa att dessa blir fullt
ut hanterade och pa sa satt okas sakerheten aven inom den mobila sidan.

e Lansering av den nya grafiska profilen agde rum den 17 april med en festlig
invigningsceremoni fér alla medarbetare med tarta och alkoholfritt bubbel.
Den nya grafiska profilen innebar att den gamla logotypen ersatts med en
ny som designats av Linnea Svansbo som ar kommunikationsstrategi i
Kdpings kommun. Allt digitalt sdsom intranat, externweb, medlemswebb,
mailsignaturer har bytts ut. Alla fysiska produkter har ocksa fatt ny design
sasom fasadskyltar, flagga, omstripning av bilar och arbetsklader till It-
tekniker.

e En webbutvecklare/kommunikator bdrjade den 2 maj som forstarkning
inom IT-avdelningen.

e Under varen arbetades det med en samordnad enhet for Krisberedskap och
sakerhet dar dataskydd och informationssakerhetssamordning ingar. Under
hosten tog dock Arboga och Kungsor beslut om ett atertagande av
verksamheten for Krisberedskap och sakerhet, nagot som Direktionen
stallde sig bakom.

e Beslut togs under varen om samverkan mellan VMKF och KAKS om en ny
tianst som kombinerad dataskyddsombud och
informationssakerhetssamordnare. Det har gjorts forsok till rekrytering av
tiansten men utan framgang. Fortsatt dialog med kommunerna samt omtag i
fragan behovs. | avvaktan pa nytt beslut sa tog Direktionen beslut under
december manad om att vi kdper tjansten dataskyddsombud fran Kopings
kommun frdn och med 1 januari 2024.

¢ Inom VMKF's forbundsledningen sa bdrjade var nya ekonomi- och
kvalitetschef vid manadsskifte augusti/september.

e Rekrytering av E-arkivarie gjordes under december manad med
anstallningsstart 1 april 2024

e Enformell férfragan om att inleda en dialog om samverkan inom
upphandling kom fran Hallstahammar under december manad. Direktionen
fattade beslut om att dialog kan inledas om intrade i VMKF som fullvardiga
medlemmar.
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3.4 Forvantad utveckling

Kommunerna i Sverige star infor flertalet utmaningar. En utmaning handlar om
demografin, dar befolkningen i landet dkar i &ldrarna dver 65 ar. Okningen i denna
grupp ar dessutom storre an for de som ar i yrkesverksam alder. Detta innebar att
farre personer ska forsorja allt fler vilket kommer att stalla krav pa finansiering saval
som kompetensforsorjning. For att landets kommuner ska kunna bedriva
verksamhet med bibehallen kvalitet kommer det darfér bli nédvandigt att ompréva
arbetssatt och se dver hur resurser nyttjas. Efterfrdgan av gemensamma
samarbeten kommuner sinsemellan har férvantats 6ka men nagot som VMKF annu
inte sett. Medlemskommunerna och VMKF behover aktivt visa vilka méjligheter och
samordningsvinster som kan uppnas. Ur VMKF's synvinkel tenderar forbundet
annars att bli for litet och pa sikt urholkar det den interna stédorganisationen och de
fasta kostnaderna blir fér hoga per verksamhetsomrade. Det ar viktigt for forbundet
att fortsatta vaxa och starka sin stabilitet, samtidigt som vi stravar efter att erbjuda
medlemskommunerna kostnadseffektiva losningar. | den nya forbundsordningen
har definitionen av medlemskap fortydligats och Surahammar blev darmed
fullvardiga medlemmar i VMKEF.

Ytterligare en utmaning ar inflationen med dkade kostnader for i stort sett allt, vilket
har lett till att ekonomin blivit tuffare. | budgeten for 2023 gick VMKF in med samma
medlemsbidrag som 2022, vilket gor att kostnadshdjningar sasom till exempel
lénepaslag, hyreshéjningar och licenskostnader hanterats med oférandrade medel.
Vakanta tjanster samt medvetet hallit nere kostnader har inte varit tillrackligt for att
budgeten ska kunnat hallas. Atgardsplan och effektiviseringsplan behdver tas fram
for att arbeta aktivt med att fa ned kostnader.

Att uppratthalla en hdg serviceniva och kvalitet ar avgérande for VMKF's framgang
och dess relation till vara medlemskommuner och andra kunder. Att aktivt lyssna
pa kundernas behov genom bland annat regelbundna méten, enkater och
kvalitetsdialoger kan hjalpa férbundet att férsta kundernas behov och
férvantningar. Det behovs en kontinuerlig utbildning av medarbetare for att
sakerstalla en hég kvalitet och att uppmuntra en kultur dar varje medarbetare
forstar vikten av kundservice och stravar efter att overtraffa kundernas
férvantningar. Servicepolicyn behdver uppdateras och medvetandegoéras bland
medarbetare.

Bade inom informationssakerhet och den nya lagstiftningen inom NIS- direktivet
(NIS2) som star for férkortningen: Nat- och informationssakerhet, gor att vi behdver
kartlagga vad vi har fér arbete framfor oss samt behdver ett ledningssystem for
informationssakerhet inféras. VMKF ar i behov av att rekrytera en
informationssakerhetssamordnare som kan arbeta tillsammans med KAKS-
kommunerna.
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3.5 Vasentliga personalforhallanden

Personaloversikt

Det finns sammantaget 76,85 arsarbetare. VMKF ska vara en attraktiv arbetsplats
med en arbetsmiljo som ar anpassad efter medarbetarens behov. Personalen ska
halla en hog kompetens inom sina verksamhetsomraden.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-december i procent av arbetad tid var
4,33% (5,03 % for samma period 2022) vilket ar en minskning fran foregaende ar.

Frisknarvaro

Frisknarvaron har under perioden uppgatt till 37,04%. Frisknarvaro beraknar andel
medarbetare som inte har nagon sjukfranvaro under aret. Samma period
féregaende ar var frisknarvaron pa 46,23 %.

Arbetsmiljoarbetet

Medarbetarenkaten genomfors 10 ganger per ar. Vi foljer sex verksamhets- och
relevanta omraden som alltid ar viktiga fér produktiva och hallbara grupper. Dessa
omraden ar tydlighet, varde, effektivitet, belastning, gemenskap och entusiasm.
Respektive chef arbetar med sin avdelning pa bland annat arbetsplatstraffar for att
forbattra resultaten dar sa behdvs. Arbetssattet for medarbetarenkaten bygger pa
medarbetarens engagemang, delaktighet samt egna forslag pa férbattringar.

En ny Likabehandlingplan togs fram under varen 2023 och en uppféljning av den
redovisas i rapporten for systematiskt arbetsmiljéarbete.

Friskvard

VMKF har ett friskvardbidrag pa 2000 kronor per ar. Friskvardsbidraget hanteras
fran och med 1 september 2023 via E-passi (en friskvardsportal).
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Personalnyckeltal 2023 2022
Arsarbetare 76,85 72,5
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 433 5,03
- varav man totalt 3.49 4 07
-varav < 29 ar 488 3,07
- varav 30- 49 ar 3,68 267
- varav > 50 ar 2,95 5,54
- varav kvinnor totalt 4 95 5,68
-varav < 29 ar 1,37 0
- varav 30-49 ar 5,56 423
- varav > 50 ar 407 7.89

Langtidssjukfranvaro andel av total franvaro = 60 dagar 19,25 39.5
Frisknirvaro (max 5 sjukdagar/ar) i procent 68 75 66,67

__Frisknﬁrvarn (ingen sjukdag) i procent 37.04 46 23

Kompetensutveckling

Det har varit uppsamlingstillfallen pa var obligatoriska utbildningsinsats om
likabehandling for samtliga medarbetare under varen. Denna utbildning kommer
att fortsatta sa samtliga av vara medarbetare genomfért den.

Rekrytering

En av de viktigaste fragorna fér valfarden i dag och det kommande decenniet ar
kompetensférsorjningen. For att klara kompetensférsorjningen behdvs olika
strategier for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens.
Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare med ett starkt
arbetsgivarvarumarke men ocksa om att hitta l&sningar for ett hallbart arbetsliv. For
att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare att fortsatt att vara i fokus. Att fortsatta mojliggéra distansarbetsplats i
hoég utstrackning tror vi kommer fortsatta vara en av framgangsfaktorerna for att
lyckas rekrytera men ocksa behalla medarbetare.

En kompetensforsérjningsplan behover tas fram.
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3.6 Styrning och uppfoéljning av verksamheten

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig och sammanfattande redogérelse for
perioden 1 januari 2023 till och med 31 december 2023 och ar en av de sammanlagt
tre uppféljningar som genomférs arligen. Utgangspunkten ar att rapporten ska
beskriva resultat och maluppfyllelse samt avvikelser. | analysen ska beddmningar
av kvalitet och effekter i férhallande till budget och malen beskrivas. Férbundets
verksamheter lamnar underlag fér den dvergripande rapporten. Under 2022
implementerades ett nytt digitalt beslutsstédsystem for chefer fér planering,
styrning och uppféljning. De évergripande malen i verksamhetsplanen ar matbara
och en arsplanering for 2023 finns framtagen och ar kopplad till malstyrningen dar
planering och utvardering och uppféljiningsdagar tydliggérs. Utvarderingarna av
malen med prognos lamnas tre ganger till Direktionens sammantraden. Med en
prognos ges Direktionen mojlighet att battre kunna prioritera, for att eventuellt rikta
om resurser.

Internkontroll

| reglementet fér internkontroll med diarienummer 2012/102 ska
internkontrollmomenten féljas upp och redovisas till Direktionen minst en gang
arligen. De aktuella internkontrollpunkterna for 2023 beslutades under
Direktionsmotet | december 2022.

Uppfoljning av internkontroll

Tabellen nedan visar vilka interkontrollpunkter som ska foljas upp och kolumnen
langst till héger visar uppfoljiningen av arbetet med respektive punkt.

Kontrollmoment Uppfdljning

Bristande pa Granskning av VMKF har identifierat de viktigaste
kommunikation och kommunikationsflodet kommunikationskanalerna och granskat
information till kommunikationsflédet mellan

medlemskommunerna. Det har inte identifierats

medlemskommunerna , TR = 1S
nagra risker for bristande kommunikation.
Nagra av arets atgarder under aret har varit
genomférda kvalitetsdialoger och olika natverk for
kommunikation. En kommunikationsplan ar klar fér
beslut till direktionen i mars.
Risk fér hég Granskning av Granskningen har inte visat att det varit osund
arbetsbelastning arbetsbelastning genom  arbetsbelastning, dock finns det perioder dar det
manadsvis pulsmatning,  varit hog arbetsbelastning.
genomférande av Inom verksamheter dar hog arbetsbelastning
arbetsmiljéenkat, befarats i ssmband med till exempel pagaende
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Att VMKEF inte handlar
pa ratt avtal

Att personuppgifter
hanteras fel

Risk for
informationslackage
och forvanskad
information

kontroll att arbetsmiljd
lyfts pa arbetsplatstraffar
och att riskanalyser
gjorts vid forandringar
som paverkar
medarbetarna.

Stickprov pa avtal

Antal

personuppgiftsincidenter

Granskning av
informationsflédet

projekt och inféranden av verksamhet sa har
resursforstarkning skett for att férhindra en for hog
och osund arbetsbelastning.

For att underlatta uppfoljiningen av avtalstrohet sa
behovs ett E-handelssystem. Dialoger pagar mellan
tjiansteman inom VMKF och KAKS-kommunerna om
att inféra ett gemensamt. Inkdpsorganisationen pa
VMKF har fortydligats och personerna utbildats.

Vi har under aret inte haft personuppgiftsincidenter
som orsakats av medarbetare pa VMKF, dock har vi
vid nagra fa ganger uppmarksammat kunder pa att
felaktig hantering dar personuppgiftsincident agt
rum men inte orsakat skada fér personen. Nagra
insatser under aret for att arbeta systematiskt ar att
Direktionen fattade beslut pa
Direktionssammantradet i december om nytt
dataskyddsombud. En tjanst som vi koper av
Kopings kommun. En vagledning fér rapportering
av personuppgiftsincident ar under framtagande.

Vi har inte identifierat informationslackage under
aret. VMKF har en beslutad
informationssakerhetspolicy och en anvisning for
medarbetare har beslutats om under hosten i
férbundsledningen. Denna anvisning ska informeras
och utbildas i under januari 2024. Med utbildning
minskar ocksa risken for informationslackage och
férvanskad information. Under 2024 ska ett
ledningssystem inforas.

16
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VMKF's dvergripande mal

VMKF har tre évergripande mal inom;

1. Kvalitet & service
2. Attraktiv arbetsgivare
3. Finansiellt mal

Verksamhetsmalen bryts ner och analyseras pa respektive avdelning. Delmal och
aktiviteter definieras for att nd malen redovisas i verksamhetsplan pa
avdelningsniva. Resultaten ska sedan anvandas lOpande i vart férbattringsarbete.
Malen ar SMARTA mal vilket innebar att de ar specifika, matbara, accepterade,
relevanta och tidsatta.

Kvalitet & service

VMKEF ska ha hég kvalitet och néjda kunder. Malsattningen ar att vara
kundgrupper ska tycka att de far god service.
Matmetod: Vid varje arendehantering folja upp antalet néjda kunder.

Attraktiv arbetsgivare

VMKEF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska och
kan utvecklas. Vi ska halla en hog kompetens inom vara verksamhetsomraden

Ledningen ska verka for likabehandling. Individuella kompetensutvecklingsplaner
sakerstaller kompetenta medarbetare.

Matmetod: Sjukfranvaron foljs regelbundet upp och redovisas tva ganger om aret i
samband med deldrsbokslut och arsbokslut. Medarbetarenkaten foljs manatligen
upp och Hallbart medarbetarengagemang (HME) féljs upp en gang arligen.

Finansiellt mal

Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att
anvanda vara resurser effektivt

VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en
budget i balans och personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt
som mojligt.

Matmetod: Ekonomiska uppfoljningar sker manadsvis och redovisas aven till
direktionen. Effekter av genomfdrda tjanster som vi utfér at medlemskommunerna
och satsningar foljs upp i samband med delarsbokslut och arsbokslut.
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Ord och begrepp gallande maluppfyllelse

Varje mal bedéms vara uppfyllt om det matbara malet uppgar till 100 %, om det ar
under 100 % och over 80 % beddms malet vara delvis uppfyllt och avviker det mer
an det sa ar malet inte uppfyllt. For att gora maluppféliningen éverskadlig sa visas
varje mal med glad, mindre glad eller ledsen figur.

(&) Malet ar uppfylit
@ Malet ar delvis uppfyllt

med minst 80 %
‘ Malet bedéms inte vara

uppfyllt
Malet har inte kunnat
o N
beddmas

SCB:s Kvalitetsmodell med Nojd - Kund - Index (NKI)

Under aret har en enkat skickats ut i enlighet med SCB:s Kvalitetsmodell med N&jd
- Kund - Index (NKI). Resultatet av enkaten ingar inte malbeddmningen da malet
ska féljas upp genom arendehanteringssystemet och matning av varje enskilt
arende.

Fragorna ar standardiserade indikatorer som ligger till grund for mattet pa
totalkvaliteten (dvs pa NKI).
Dessa tre indikatorer utgérs av fragor om:

* hur ndjd man ar med verksamheten i dess helhet
* hur val verksamheten uppfyller ens férvantningar
* hur verksamheten ar jamfort med en ideal sadan.
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Samlad bedémning av maluppfyllelse

Direktionen har i budget och verksamhetsplan 2023 beslutat om mal som ska galla
for forbundet. Av VMKF's tre dvergripande mal sa ar det enbart ett av malen som ar

uppfyllt.

Maluppfyllelse  Maluppfyllelse Maluppfyllelse
it rdh =g

Kvalitet och service O @ ‘

Attraktiv arbetsgivare O @ @
Finansiellt mal ‘ . @

Malet: Kvalitet och service

Prognosen vid delarsrapporten var att kundndjdheten skulle dka under hdsten,
vilket sa har skett. Matning har gjorts under hosten via det nya
arendehanteringssystemet och for IT-avdelningen och Loneavdelningen sa nas
malet. Vi ser dock inom Loneadministrationen att stodet utat till forvaltningar
behover starkas pa flera hall.

Malet: Attraktiv arbetsgivare

Malet handlar om att vara en attraktiv och trivsam arbetsplats. Totalt sett uppnas
malet delvis (gul symbol).

Medarbetarundersdkningen nar ett snittvarde pa 69, vilket ar tre indexenheter
under malvarde. Det hogsta vardet under perioden ar dock 72. En HME-
undersoékning har gjorts under juni manad med ett resultat pa 76,8 indexenheter
vilket ar under malvardet pa 81,6. Malet for sjukfranvaron var att den skulle
understiga 4 %, resultatet blev strax dver (4,33 %). Dock behéver vi arbeta mer med
styrning och ledning samt att verka fér att vara en bra och trivsam arbetsplats pa
hela VMKF.

Malet: Finansiellt mal

Malet uppfylldes delvis. Totalt sett gor VMKF en negativ avvikelse jamfért med
budget pa 2 036 tkr. Flera manuella processer ar kartlagda och férbattring av dem
pagar. Dessa tva malvarden sammantaget gor att malet delvis ar uppfyllt.

Den samlade bedémningen dir déirmed att madlen delvis ér férenliga med vad
Direktionen har faststdillt.
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Uppfdljning och analys av Kvalitet och service

VMKF ska ha nojda uppdragsgivare. Malsattningen ar att vara kundgrupper ska
tycka att de far god service.

Mdtmetod 2023: Vid varje drendehantering folja upp antalet ndjda kunder
Madlvdrde: att forbattra resultatet till minst 80 % ndjda kunder

Titel Utfall Utfall Utfall Maluppfyllnad
2021" 2022" 2023
72 80 78

Néjda 80 % 94 %
kunder .

"Olika enkatutformningar kan ha pdverkat utfallet
" Nytt satt att mata kundnéjdhet

Resultatet for kundnojdhet uppgar till 94 % nojda kunder vilket ar gladjande nog
langt dver malvardet. Matningen ar gjord mellan perioden september-december.

VMKEF har en vision som ar beslutad av Direktionen som sager att VMKF ska
Overtraffa medlemskommunernas forvantningar. Det har under aret inkommit
synpunkter som pavisar att servicen inte ar optimal i alla lagen, det galler inom
Léneadministrationen dar ett storre stod till verksamheterna behover ges. Vi far
samtidigt mycket god feedback pa var service vilket anda visar att vi haller en god
kvalitet.

En gemensam NKI-enkat skickades ut till medlemskommunerna under maj manad
och resultatet gav ett indexvarde pa 67 vilket ska jamféras med utfallet 2021, da det
aven det aret var en helhetsenkat som genomférdes. Resultatet av enkaten ar lagre
an vantat. Det gavs kommentarer som ar vardefull input till vart
kundbemotandearbete.

Nojt kundindex for upphandling som féljs pa riksniva (NUI) ger ett index som ligger
over riksvardet for KAKS-kommunerna. Det ger en indikation pa att det ar vardefullt
med samverkan mellan kommuner, VMKF och lokala naringslivet.

20



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Uppfdljning och analys av Attraktiv arbetsgivare

VMKEF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare

Metmetod 2023: Sjukfranvaron foljs regelbundet upp och redovisas tva ganger om
aret i samband med deldrsbokslut och drsbokslut. Medarbetarenkdten foljs
manatligen upp och Hallbart medarbetarengagemang (HME) foljs upp en gang
arligen.

Malvdrde: presenteras i nedan tabell

Utfall Utfall Utfall Maluppfyllelse

2021 2022 2023

Sjukfranvaro 3,8% 5,3% 4,0% 4,33 %
Medarbetarenkat, (6765 (71 68 72 69
snitt (Populum)

HME 85 86 85 79.3

ledarskapsindex

HME 78 77 80 77
Motivationsindex

© 0 G 00

HME Styrningsindex 77 80 80 74

HME totalt index 80 81 81,6 76,8 @

"Malet och utfallet matte det hégsta vardet under aret. Efter parentesen redovisas
snittet pa aret.

Den manatliga medarbetarundersékningen (populum) bygger pa sex olika
omraden, tydlighet, varde, effektivitet, belastning, gemenskap samt entusiasm. En
gang per ar ar undersokningen utokad med ett antal fragor kopplade till motivation,
ledarskap samt styrning (HME).

Resultatet for medarbetarundersokningen uppgick till 69/100 mellan januari och
december som snittindex. Under arets andra manad uppgick vardet till 72 och ar
det hittills det hogsta vardet. Utmaningen ar att oka snittet for aret. Snittet pa 69 ar
hogre an snittet foregaende ar och tidigare ar. Trenden ar att det dkar for varje ar.
Kvinnor har ett betydligt lagre resultat i jamforelse med mannen, 64 jamfért med
75. Svarsfrekvensen per december 2023 var 89 %
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Det som framgar i undersokningen ar att medarbetarna upplever en hég
gemenskap och delaktighet (82), Att trivas pa sitt arbete bidrar till

att produktiviteten okar, vilket ar en faktor i ett framgangsrikt malarbete och
attraktiviteten hos VMKF.

Ett omradde som upprepar sig ar att planeringen upplevs otydlig och upplevelse av
att tiden inte nyttjas pa ratt satt. Det ar framfor allt inom Loneavdelningen dar
vardeskapande och tydlighet behéver jobbas vidare med. Inom
Specialistavdelningen goérs ett uppsving under arets sista manader.

Resultatet av den genomférda HME-undersékningen (hallbart engagemang) i juni
manad blev lagre an malvardet och bidrar till att malet delvis uppfylldes. Det ar en
konsekvens av brister inom ledning och styrning pa ett par avdelningar.

Sjukfranvaron har sjunkit inom férbundet (4,33 %) jamfort mot féregaende ar
samma period (5,07 %).

Uppféljning och analys av Ekonomimalet

Inom VMKF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi strévar efter att anvénda
vdra resurser effektivt

Utfall 2021 | Utfall 2022 M Utfall 2023 | Maluppfyllelse

Budgetibalans +1573tkr  +5296tkr  +50 tkr -1 986 tkr ‘
Kartlagga och 5 5 5 5 ‘
forbattra minst 5

processer

Den sammantagna beddmningen ar att malet delvis uppfylls. Budgetavvikelsen
uppgar till -2 036 tkr medan VMKF bade kartlagt och forbattrat mer an fem
manuella processer, se mer under rubrik "kartlaggning och férbattring av manuella
processer”. Beddmning ar att vi aven fortsattningsvis behdver se éver arbetssatt
och effektivitet.
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Kartlaggning och foérbattring av manuella processer

Samtliga avdelningar har arbetat med aktiviteter fér att férbattra manuella
processer. Under aret har ett innovationsteam traffats manadsvis under ledning av
IT-chef. Syftet med innovationsteamet ar fér att kartlagga innovationer fér VMKF
och att driva dem framat.

Ett modernt darendehanteringssystem lanserades under hosten, dar sjalvservice och
maojlighet till digitala kontakter med IT och Loneavdelningen mojliggjorts. Under
2024 kommer en chatbot att utvecklas och blir VMKF's nya digitala kollega.

Under slutet av 2020 inleddes ett gemensamt samarbete mellan VMKF och
kommunerna Képing, Arboga, Kungsor (KAK) kring en gemensam upphandling av
ett digitalt beslutsstédsystem. Det nya beslutsstodet kom att bli Hypergene. For
VMKF's del kvarstar viss utrullningen till chefer avseende planering och uppféljning
samt forstasidan (portalsidan), som ar en foérsening av leverantéren.

Sedan 2022 finns bade en gemensam e-tjansteplattform och e-tjansteutvecklare
anstalld (for KAKS) och majlighet gavs under 2023 etablera saval interna som
externa e-tjanster. P4 VMKEF har bland annat e-tjanst utvecklats i samband med on-
boarding av nya kollegor dar resultatet ar ett smidigare flode med allt fran
bestallning av dator till introduktionen. En e-tjanst for distanséverenskommelse ar
framtagen och ska implementeras under aret.

Planering och upplagg for E-arkiv pagick tillsammans med konsult fran ATEA.
Under slutet av aret rekryterades en E-arkivarie och projektet kan ta ytterligare fart
igen mot att inféra ett gemensamt e-arkiv med KAKS-kommunerna.

Ytterligare processer som utvecklats ar att semestervaxlingsblankett upphort mot
att dnskemal om vaxling sker digitalt i Personec P.

Inom ekonomiavdelningen har man jobbat med abonnemang foér smidigare
hantering av leverantorsfakturor, minskad hantering av pappersfakturor som vi
skannar genom att kontakta leverantérer och fa dem att éverga till elektroniska
fakturor, samt ratta fakturareferenser sa att fakturorna kommer till ratt mottagare.

Specialistavdelningen har pabdrjat ett arbete med att kartlagga hela
upphandlingsprocessen for att skapa ett effektivt och enhetligt arbetssatt. Det
pagar aven ett arbete med att minska hanteringen av pappersunderlag genom att
ta emot och spara handlingar elektroniskt.

Under 2024 kommer innovationsteamet att kartlagga alla pagaende processer for
att ha helhetssyn éver det forandringsarbete som pagar inom avdelningarna.
Representanter fran hela VMKF kommer att delta.



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

3.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Budgetfdljsamhet

Direktionen faststaller arligen drift- och investeringsbudget for VMKEF. Drift- och
investeringsbudgeten for 2023 beslutades av Direktionen den 14 december 2022.
En justerad budget togs under maj manad.

For perioden januari till december redovisar verksamheterna en total negativ
budgetavvikelse pa 1 758 tkr, Direktionens och revisionens totala budgetavvikelse
uppgar till - 161 tkr. Den samlade finansforvaltningen uppvisar en budgetavvikelse
pa - 117 tkr. Totalt sett redovisas en negativ nettoavvikelse med 2 036 tkr exklusive
interna poster. Ett arbete kommer att paborjas under 2024 med att forbattra
periodiseringsrutinerna for att battre kunna folja upp budgeten.

Driftredovisning

Ekonomisk uppfoljining sker regelbundet med storre uppfdéliningar med prognos
och balansomslutning per 30 april, 31 augusti och 31 december. For perioden
januari till och med december 2023 redovisas en negativ budgetavvikelse pa 2 036
tkr. Hégre pensionskostnader, hogre rantekostnader samt en hogre
semesterloneskuld bidrar till den negativa avvikelsen.

3.8 Likviditet

Behovet fran kommunerna av IT-utrustning 6kar for varje ar och darmed banklanen.
VMKF har ingen egen likvid fér att tacka dessa stora arliga investeringar och
upplaning av medlen maste ske. Ett arende om utokat borgensatagande for
medlemskommunerna fran 100 000 tkr till 150 000 tkr beslutades om i respektive
medlemskommun under 2021. Tre banklan pa totalt 32 000 tkr togs under aret fér
att tacka arets investeringar samtidigt som amorteringar gjordes pa totalt 21 680 tkr.
Beddmningen ar att investeringarna kommer plana ut pa nuvarande niva och
darmed kommer behovet av nya lan att minska.

Utestaende skuld per 231231 (tkr) Amortering 2023 (tkr) Amortering 2024 (tkr)

82 690 21 680 19 140
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3.9 Investeringsredovisning

Investeringarna for perioden januari till december uppgar till ett belopp av

37 797 tkr for de fyra kommunkoncernerna. Beslutad budget for aret uppgar till 44
995 tkr men justerad budget uppgar till 45 000 tkr. Beslut om investeringsbudget
togs under december manad 2022.

Se investeringsredovisning under avsnitt 4.5

3.10 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Enligt Kommunallagen (KL) och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) galler ett balanskrav for kommunerna. Kortfattat innebar balanskravet att
kostnaderna for ett visst rakenskapsar inte far dverstiga intakterna. Om sa anda ar
fallet, ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultatet for heldret 2023 ar inte uppfyllt da resultatet uppgar till -1 986
tkr. Eftersom balanskravet inte ar uppnatt behover resultatet aterstallas inom tre ar,
annars maste medlemskommunerna aterstalla underskott. En atgardsplan med
besparingsforslag haller pa att arbetas fram for att aterstalla underskottet.

2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrdkningen -1986 5296 1579
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0
Orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1986 5296 1579
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat -1986 5296 1579
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -1986 5296 1579
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 0

_UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning (tkr)

Justerin Al
Not 2023 2022 0 zg bokslut
2022
Verksamhetens intakter 3 131161 125503 0 125 503
Verksamhetens kostnader 4,5 -98 307 -89 220 569 -89 789
Av- och nedskrivningar 6 -32253 -30087 0 -30 087
Verksamhetens nettokostnader 601 6 196 569 5627
Skatteintakter 0 0 0 0
Generella stadsbidrag och
utjamning o] o] 0 o]
Verksamhetens resultat 601 6 196 569 5627
Finansiella intakter 7 214 103 0 103
Finansiella kostnader 8 -2 801 -1 003 0] -1 003
Resultat efter finansiella poster -1 986 5296 569 4727
Extraordinara poster o] o]
Arets resultat -1 986 5296 569 4727

"Justerad budget 2023 beslutad av Férbundsdirektion 2023-05-10 § 26(FD2023/77)

Justerad Beslutad

budget
2023

128 462
-90 033
-37 454

975
(0]

0]
975

-925
50

50

Budget
2023

118 617
-85 162
-32 205
1250
0

0
1250

-1200
50

50

Budget-
avvikelse

2 699
-8 274
5201

-374
0]

(0]

-374
214

-1877
-2 037

-2037
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4.2 Balansrakning (tkr)

Not BB eterng bl
2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Pagaende anlaggningar 9 1538 4541 0 4541
Maskiner och inventarier 10 84295 75748 0 75 748
Finansiella anlaggningstillgangar 11 5713 5225 o] 5225
Summa anlaggningstillgangar 01546 85514 (o} 85514
Omsattningstillgangar
Fordringar 12 20 347 23209 0 23 209
Kassa och bank 13 12 286 11 925 -224 11 701
Summa omsattningstillgangar 32633 35134 -224 34910
SUMMA TILLGANGAR 124179 120 648 120 424
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14
IB Eget kapital 10 884 5588 0 5588
Rattelse l6neskatt 2017-2021 -2 370
Justering slutlig skatt 2022 ej uppbokat 2022 -340
Arets resultat -10986 5206 -224 5072
Summa eget kapital 6188 10884 -224 10660
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 15 15 019 14 531 0 14 531
Summa avsattningar 15 019 14 531 14 531
Skulder
Langfristiga skulder 16 63550 52940 0 52 940
Kortfristiga skulder 17 30422 42293 0 42 293
Summa skulder 102972 95233 0 95 233
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 124179 120 648 120 424
OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 0 o] o] 0]
Ansvarsforbindelser 0 o] 0] 0]
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4.3 Kassaflodesanalys indirekt metod (tkr)

Belopp i tkr Not 2023 2022

Den lépande verksamheten

Arets resultat -1086 5206
Justering fér gj likviditetspaverkande poster 19 32 741 30 333
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2373 -1678
Okning/minskning av kortfristiga skulder -2 581 524
Justering skatt tidigare ar -2 710

Kassafléde fran den lopande verksamheten 27 837 34 475

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -37 797 -34 896
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar/avyttrat 310
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37797 -34 586

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 32 000 25 000
Amortering av langfristiga skulder -21 680 -22 830
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 320 2170
Arets kassafléde 360 2 059
Likvida medel vid arets boérjan 11 925 9 866

Likvida medel vid arets slut 12 286 11 925



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

4.4 Noter
STRUKTUR PA NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-8 Noter till resultatrakningen
Not 9-17 Noter till balansrakningen
Not 18 Leasing
Not 19 Noter till kassaflodesanalysen

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed
VMKEF féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
tilldAmpar rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Rattvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en rattvisande bild av
resultat och finansiella stallning. Vasentliga poster for bokslutet har periodiserats,
vilket innebar att utgifter kostnadsférts den period da férbrukningen skett och
inkomster intaktsforts den period da intakterna generats.

Intakter

Periodiseringsprincipen innebar att transaktioner och handelser ska bokfdras nar de
intraffar och att inkomster och utgifter tas upp de rakenskapsar som de ar
hanforliga till.

Varderings och omraknings principer

| resultatrakningen har omrakning av jamforelsesiffror for 2022 gjorts da
kommunbidraget 2022 redovisades under skatteintakter. | delarsbokslutet 2023
ingar kommunbidraget under verksamhetens intakter. Jamférelsesiffror for 2022 har
aven uppdaterats i noterna till resultat- och balansrakningen. Under verksamhetens
kostnader redovisades vissa kostnhader (konto 62100-62800) kopplat till fastigheten
2022 under 6vriga verksamhetskostnader, dessa redovisas nu under lokalhyror
samt ovriga fastighetskostnader. Under kortfristiga skulder har jamforelsetal
uppdaterats da l&neskatten delar 2023 redovisas separat.

Materiella anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgangar avses objekt med en ekonomisk livslangd om minst tre
ar och med en total utgift dver ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag fér planenliga avskrivningar. | anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang
ska, utdver inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet raknas in.
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Férbundet tillhandahaller IT-utrustning och telefoni till vara fyra
medlemskommuner och till olika kommunala bolag. Aven férbundet
Raddningstjansten Malardalen képer tjansten IT och telefoni. Detta medfoér att
VMKEF investerar i stora summor av datorer, iPads och telefoner. Kommunerna,
bolagen och férbund betalar en summa per produkt varje manad. Investeringarna
sker i olika projekt, inkép av produkter laggs pa ett specifikt projekt och skrivs av
under bestamda avskrivningstider. Skillnad gors pa om det ar en personaldator
eller en elevdator, da en elevdator har en kortare livslangd.

Avskrivningar

Forbundet tillampar linjar avskrivningsmetod, det vill saga lika stora belopp varje ar.

De avskrivningstider som tillampas har vagledning av RKRs férslag om maximitider
som grund for de egna bedédmningarna av tillgangens nyttjandeperiod. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av planenligt efter tillgangarnas ekonomiska livslangd.
Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anlaggningen tas i bruk. Féljande
avskrivningstider tilldampas:

pPC 5ar
MAC personal 5ar
MAC elev 3ar
iPad 4 ar
Chromebook Kungsoér 3ar
Kopiatorer 4 ar
|T-infrastruktur - Server 5ar
IT-infrastruktur - Accesspunkter 6 ar
IT-infrastruktur - Natprodukter 8ar
Telefoni som tjanst 3ar
Inventarier 10 ar
Apple TV 4 ar
VR-glaségon 3ar

30



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Semesterléneskuld
| skulden ingar ej kompenserad 6vertid och jour- och beredskap samt upplupna
arbetsgivaravgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Pensioner

Pensionsskuldens férandring, det vill saga avsattning for avgiftsbestamd respektive
formansbestamd alderspension, efterlevandepension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens kostnhader liksom loneskatten for denna del.
Ranteupprakningen har redovisats som en finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda
alderspensionen har avsatts maximalt och redovisats bland verksamhetens
kostnader liksom lOneskatten.

Avsattningar och eventualférpliktelser

Avsattning ar en skuld som for VMKEF ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller
belopp. Avsattningarna har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Som eventualférpliktelse redovisas
forpliktelser som harrér fran intraffade handelser, men inte redovisas som en skuld
eller en avsattning eftersom det ar svart att beddma om utbetalning kommer att
kravas, eller att storleken av utbetalningen inte kan beraknas med tillracklig
sakerhet.

Leasing

VMKEF ar leasinggivare da férbundet levererar IT- och telefoniutrustning till vara
medlemskommuner inklusive koncernbolag/férbund mot en manatlig
leasingavgift. Dessa leasingavtal klassificeras som operationella, da de ekonomiska
riskerna och férdelarna med agandet finns hos VMKF. Intakterna redovisas linjart
over leasingperioden.

Som leasingtagare klassificeras VMKF's leasingavtal som operationella, da avtalen
inte ger nagra ekonomiska risker eller férdelar for VMKF. | not 19 (leasing)
framkommer vara kostnader avseende operationella leasingavtal, och dessa
kostnader ar hyra av kontorsfastigheten, VMKF har aven tre leasingavtal pa
kaffemaskiner.

Ovrigt
VMKF anvander kontoplanen Kommun-Bas 13.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamférelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

Jamfoérelsestérande poster

| arsbokslutet for 2023 sa finns det jamférelsestérande poster da en rattelse av
inkomstdeklarationen och den sarskilda lébneskatten ar gjord fér aren 2017-2021.

Skatteverket har beslutat att godkanna gjorda rattelser den 2023-06-14, och en
inbetalning pa 2 235 tkr (inkl. rantor) har gjorts.
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Eftersom rattelserna innefattar tidigare perioder sa belastar inbetalad restskatt det
egna kapitalet delarsbokslutet 2023, da resultaten fran aktuella perioder ligger
ackumulerat under eget kapital. Felet som upptacktes ar ett vasentligt fel. Felet
upptacktes nar inkomstdeklarationen for 2022 skulle skickas in och darfér kan vi
inte ratta de tidigare finansiella rapporterna da felet upptacktes langt senare. |
arsbokslutet 2023 har vi rattat jamforelsesiffror for aktuella poster, justeringarna
framkommer i en egen kolumn for resultatrakningen, balansrakningen och i

noterna.
Not 3 Verksamhetens intakter > o‘;‘: > 022 Justt::;r;g Jlrgz[ﬁt
2022
Forsaljning 2910 1137 0 1137
Taxor och avgifter o) o 0 0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 277 414 0 414
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 110132 105723 0 105 723
Ovriga verksamhetsintakter 1746 1732 0 1732
Kommunbidrag féorbundsmedlemmar 16 100 16 497 0 16 497
Kommunbidrag per kommun:
Koping 6 376 7128 o] 7 128
Arboga 4704 4533 0 4533
Kungsor 2954 2844 o] 2844
Surahammar 1977 1903 0 1903
Skinnskatteberg 89 89 0 89
Summa verksamhetens intakter 131161 125503 o) 125 503
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 43952 38751 0 38 751
Pensionskostnader 2656 1186 569 1755
Lokalhyror samt 6vriga fastighetskostnader 3237 2930 0 2930
Inkdp av material och varor 1061 1277 0 1277
Inkop av tjanster 38339 37107 0 37107
Ovriga verksamhetskostnader 9 062 7 969 0 7 969
Summa verksamhetens kosthader 98307 89220 o 89789
Not 5 Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision 235 130 0 130
Kostnad for dvrig revision 0 0] 0] 0]
Summa total kostnad for revision 235 130 0o 130
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n Justerat

Not 6 Av- och nedskrivningar . olig o oliz Justezlggg bokslut
2022

Avskrivhing maskiner och inventarier 32 253 29187 o 29187
Korrigering av restvarde 0 Q00 0] 900
Nedskrivning anlaggningstillgangar 0 0] 0] 0]
Summa avskrivningar 32253 30087 o 30087
Not 7 Finansiella intakter
Ranteintakter avseende rérelsekonto samt kundfordringar 211 103 0 103
Ovriga finansiella intakter 3 0] 0] 0]
Summa finansiella intakter 214 103 (o} 103
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 1657 394 0 394
Ranta pa pensionsavsattning 1136 531 0 531
Ovriga finansiella kostnader 9 78 0 78
Summa finansiella kostnader 2 802 1003 (o} 1003
Not 9 Pagaende anlaggningar
Inkop 1538 4541 0o 4541
Utgaende anskaffningsvarde 1538 4 541 (o} 4 541
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 205794 176 224 0 176 224
Inkop 40 807 30354 0 30 354
Forsaljning 0 -784 0 -784
Utrangeringar -82 584 o] o] o]
Utgaende anskaffningsvarde 164 017 205794 (o} 205 794
Ingdende ack. avskrivningar -130 046 -100 433 0] -100 433
Forsaljningar 0 474 0 474
Utrangeringar 82577 0 o} 0
Arets avskrivning -32253 -30087 o] -30 087
Utgaende ack. avskrivningar -79722 -130 046 0 -130 046
Utgaende redovisat varde 84 295 75 748 0 75 791
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Fordran medlemskommuner

Pensionsatagande:

Koping 2738 2 525 0 2 525
Arboga 1395 1281 0 1281
Kungsor 857 785 0 785
Surahammar 723 634 0 634
Summa fordran medlemskommuner 5713 5225 (o} 5225
Not 12 Fordringar

Kundfordringar 13 720 12 330 0 12 330
Ovriga kortfristiga fordringar 1347 2 427 o] 2 427
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5280 8 452 0 8 452
Summa fordringar 20 347 23 209 (o} 23 209
Not 13 Kassa och bank

Checkrakning 12 286 11 925 -224 11 701
Summa kassa och bank 12 286 11 925 -224 11 701
Not 14 Eget kapital

Ingdende eget kapital 10 884 5588 0 5588
Rattelse l6neskatt 2017-2021 -2 370

Justering slutlig skatt 2022, ej uppbokat 2022 -340

Arets resultat -1 086 5296 -224 5072
Summa eget kapital 6 188 10 884 -224 10 660
Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Léneskatt avsattningar 29032 2837 0 2837
Férmansbaserad alderspension + évr. 11 537 10 717 0 10 717
Sarskild avtalspension SAP-R 549 977 0] 977
Summa avsattningar pension och liknande forpliktelser 15 018 14 531 (o} 14 531
Pensionsforvaltning

Avsattning fér pensioner inkl. loneskatt 15 018 14 531 0 14 531
Totala férpliktelser 15 018 14 531 0 14 531
Langsiktig pensionsfordran -5713 -5 225 0 -5 225
Summa aterlanade medel 9 305 9 306 0 9 306
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Not 16 Langfristiga skulder o olig o oliz Justezlggg J;:ﬁi[ﬁt
2022
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 63 550 52 940 0 52 940
Summa langfristiga skulder 63 550 52 940 (o} 52 940
Kreditgivare;
Kommuninvest 82 690 52 940 0 52 940
Genomsnittlig ranta % 2,00 0,55 0 0,55
Kapitalforfall andel av lan %
0-1ar 62 1 0 1
1-3 ar 27 29 o) 29
3-5ar 11 38 0 38
5-10 ar 32 0 32
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,77 1,21 o] 1,21
Not 17 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 19 140 10 430 0 19 430
Leverantorsskulder 7 991 89088 0 8 088
Momsskulder 3525 1662 0] 1662
Personalens kallskatt 721 718 0] 718
Lagstadgade sociala avgifter och sarskild loneskatt 875 0] 0] 0]
Upplupna semesterloner 1637 1376 0] 1376
Upplupna sociala avgifter 729 540 0 540
Upplupen loneskatt 843 352 0 352
Upplupna pensionskostnader individuell del 1337
Ovriga interimsskulder 2430 7771 o) 7771
Ovriga kortfristiga skulder 9 1 456 0 1 456
Upplupna rantekostnader 184 o] 0] 0]
Summa kortfristiga skulder 39421 42 293 0 42 293
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uB UB Justering J;‘ii[ﬂ:

2023 2022 2022 B~
Not 18 Leasing
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal,
minimileaseavgifter
Arets kostnader 3062 2917 0 2017
Betalningar inom 1 ar 2 979 2887 0 2887
Betalningar senare an 1 ar men inom 5 ar 5369 7 822 o] 7 822
Betalningar senare an 5 ar
Not 19 Justering for ej likviditetspaverkade poster
Avskrivningar 32253 30087 o] 30 087
Nedskrivningar 0 o]
Gjorda avsattningar 488 246 0 246
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Ovriga gj likviditetspaverkade poster 0 0
Summa justering for ej likviditetspaverkade poster 32741 30333 o 30333
Justering fér gjorda avsattningar
Avsattningar pensioner inkl l6bneskatt 488 246 0 246
Andra avsattningar 0 o
Summa 488 246 (o} 246
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4.5 Driftredovisning (tkr)

Intékter Kostnader
omrade el e ewdger ULl S hugn | U
2023 2023 2023 2023
Direktion 123 123 123 123 162 123 123 85
Revision 147 147 147 147 269 147 147 179
TTele 94555 100316 91 302 90 588 95196 100315 91 302 88 234
Specialistavdelningen 19 685 14 368 13 601 18 506 19 338 14 367 13 601 17 698
Léneavdelning 18 080 16 779 15 896 17 098 18 913 16 779 15 896 16 835
Ekonomi och administration 4874 4796 3922 5731 5163 4796 3922 5663
Owvergripande administration 1725 1725 1725 1725 2 065 1725 1725 1838
Réaddningstjénsten (omstallningskostnader)* 292 0 0 466 292 0 0 466
Totalt verksamheter " 139211 137984 126446 133648 140968 137982 126446 130268
Finansforvaltning 16 886 14 805 1601 13 249 16 954 14 755 1551 11337
Avgar poster e hanforbara til verksamhetens -25206 -24597 9700 21562 27793 -25520 -9700 -21560

intékter och kostnader i resultatrékningen
Summa verksamhetens intékter och
kostnader (inkl. avskrivningar) att jamfora 131 161 128 462 118 617 125 605 130 560 127 487 118 567 120 309
med resultatrédkningen

" | utfall 2023 under Raddningstjansten redovisas intakter och kostnader som avser omstallningskostnader, och

som har uppkommit pga. att de tidigare varit en del av kommunalférbundet)

“Justerad budget 2023 beslutad av Férbundsdirektion 2023-05-10 § 26 (FD 2023/77)

r

Direktion
Direktionen visar en budgetavvikelse pa -39 tkr. Avvikelsen beror pa att
arvodeskostnaderna blivit hogre an budgeterat.

Revision

Revisionen visar en negativ budgetavvikelse pa 122 tkr. Anledningen till den
negativa avvikelsen ar extra granskningar som KPMG gjort kring internkontrollen
inom forbundet.

IT

For perioden januari till och med december 2023 redovisas negativ
budgetavvikelse pa 641 tkr. Framsta orsaken till den negativa avvikelsen ar att inga
priser mot medlemskommunerna fatt hdjas under 2023 och da inte finansierat
kostnadshojningar for bland annat Microsoftlicenser.

Aven semesterloneskulden blev stérre &n budgeterat och paverkade resultatet
med - 294 tkr. Andra orsaker till den negativa avvikelsen beror pa minskade
intakter, da antalet leasingenheter minskat i vissa kommuner.

En aterbetalning har gjorts under aret till medlemskommunerna pa 262 tkr
avseende medlemsbidrag for ekonomisystem och e-tjansteutveckling pga.
overskott som funnits under perioden januari-augusti.

Besparingsatgarder under aret som ar utférda ar att féretagsbilar inte bytts ut och
att mindre vikarier anvands.

Budgetavvikelse

Intakter Kostnader

-5 761
5317
1301

78

292

r
1227

2 081

3308
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-39
-122
5119

-4 971
-2134

-367
-340
-292

-2 985
-2 199

-5 345



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Specialistavdelningen

Specialistavdelningen visar en positiv budgetavvikelse med 347 tkr. Den
huvudsakliga forklaringen har varit en vakant tjanst pa Upphandlingsenheten.
Tjansten ar nu tillsatt.

Léneavdelningen

Loneavdelningen visar en negativ budgetavvikelse pa 833 tkr. | bérjan av aret
befarades ett underskott, som prognostiserades att hamtas in under hésten genom
dkade intakter. Aven om intakterna dkade, uppgick semesterléneskulden per
december till 321 tkr, vilket var hégre an forvantat. Den tuffa starten pa aret med
Okade kostnader och avsaknad av tackning for lonepaslag, licenskostnader,
hyreskostnader och andra fasta kostnader gjorde att Loneavdelningen totalt sett
inte kunde halla budget. For att komma tillratta med underskottet pagar det
framtagande av en atgardsplan. Ett férandringsledningsuppdrag inleddes i mars
manad och pagick under halva 2023, vilket resulterade i en forandrad organisation
pa Léneavdelningen och som aven lade grunden till férandrade arbetssatt.
Projektarbetet med Surahammars évergang inom léneadministration bidrog till viss
del av projektintakter, men samtidigt dkade personal- och systemkostnhaderna.
Under aret pagick aven ett projekt med att infora ett arendehanteringssystem,
vilket gjorde att totalt sett en tjanst inom Loneavdelningen var dedikerad till
projektet.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen visar en negativ budgetavvikelse pa 289 tkr. Den storsta
orsaken till avvikelsen beror pa att semesterskulden blev hogre an budgeterat.
Aven skanningsintakterna har sjunkit p& grund av farre pappersfakturor som
skannats under aret, i snitt per manad inkom 885 pappersfakturor jamfort mot
féregaende ar da antalet var 1 300 pappersfakturor per manad. Vi aven haft en
konsult inhyrd under hosten for att kontakta leverantérer i syfte att fa dem att ga
over till elektroniska fakturor.

Overgripande administration

Den 6vergripande administrationen visar en negativ budgetavvikelse pa 341 tkr.
Friskvardsbidragen fér aret belastades med 42 tkr och semesterloneskulden
uppgick till 123 tkr. Kostnader fér utbildningar inom HR samt arbete med
overgripande HR-fragor har belastat med 150 tkr. Kostnader for
kommunikationstjanst pa 20 % tjanst belastar den 6vergripande administrationen.
Kostnader for representation (Julmiddag) uppgick till 37 tkr. Dessa kostnader
sammantaget gor att budgeten inte kunde hallas.

Finansférvaltning

Under finansforvaltningen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och kostnader for forsakringar och rantor. Finansforvaltningen
redovisar en avvikelse jamfért mot budget pa - 117 tkr. Orsaken till det negativa
utfallet ar hogre rantekostnader pa pensioner och lan samt hogre
pensionsutbetalningar.



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

4.6 Investeringsredovisning (tkr)

Képing kommunkoncern

93000, 93031, 93032, 93073 PC pa bordet Képing, VME, KBAB, RTMD

93015, 93046 Mac pa bordet Képing personal, elev

93016, 93017, 93052, 93075 IPAD pa bordet Képing personal, elev, VME, RTMD

93036, 93040, 93060, 93078 Kopiatorer Képing, KBAB, VME, RTMD
93065, 93070 Telefoni Képing, RTMD

93080 Apple TV Koping

Summa

Arboga kommunkoncern

93011, 93004, 93058, 93047, 93061, PC pa bordet Arboga, VMMF, AKTAB, RIAB, AVVAB
93018, 93063, 93026 Mac Arboga personal, elev, VMMF

93019, 93030, 93027 IPAD pa bordet Arboga personal, elev, VMMF

03037, 93043, 93044 Kopiatorer Arboga, RIAB, VMMF

93066, 93071 Telefoni Arboga, VMMF

03081 Apple TV Arboga

Summa

Kungsér kommunkoncern

93005, 93006, 93035 PC pa bordet Kungsér, KKTAB, KFAB

93021, 93057, 93051, 93029 IPAD pa bordet Kungsor personal, elev, KFAB, KKTAB
03038, 93041, 93042, 93045 Kopiatorer Kungsér, KFAB, KVAB, KKTAB

93067 Telefoni Kungsor

Summa

Surahammar kommun

93012 PC pa bordet Surahammar
93022 Mac pa bordet Surahammar
93023 IPAD pa bordet Surahammar
93068 Telefoni Surahammar
93083 Apple TV Surahammar
Summa

93085 VR glaségon Koéping, Arboga, Kungsor, Surahammar
Summa

VMKF

93003 PC pa bordet VMKF

93013 Lagervaror IT

93025 IPAD pa bordet VMKF 4 ar

93054 Kopiatorer VMKF

03069 Telefoni VMKF

93001 IT-infrastruktur 5ar - Server

93055 IT-infrastruktur 6ar - Accesspunkt
93056 IT-infrastruktur 8ar - Natprodukter
93079 Hypergene

Summa

Summa
PC pa bordet
Mac pa bordet

IPAD pa bordet
Kopiatorer

Utfall
2023

-2 849
-4 006
-5772
-713
-1678
-2

-15 020

-1898
-1558
-947
-329
-371
_13
-5116

-729
-1002
-293
-404
-2428

-714
-208
-2034
-385

-3433

-27

-256
-110

-3

_38
-118
-1052
-5 388
-4 410
-396
-11 771

-6 446
-5 862

-9 758
-1373

Justerad
budget
2023

-2 843
-5192
-4 996
-702
-1660
(0]

-15 393

-3356
-2 350
-3 070
-75
-685

-9 536

-939
-2 209
-226
-680
-4 054

-866
-713
-2 644
-756

-4 979

-315

-60
-40
-500
-7 150
-2973

-11 038

-8 319
-8 255
-12 919
-1063

Beslutad
budget
2023

-2943
-5 292
-4 996
-702
-1566
(0]

-15 499

-3 316
-2364
-3 070
-75
-695

-9 520

-939
-2 209
-226
-717
-4 091

-866
-713
-2 644
-812

-5 035

-315

-60
_32
-500
-7 150
-2793

-10 850

-8 379
-8 369

-12 919
-1063

Budget-
avvikelse

1458
792
2123
-254
314
_13
4 420

210
1207
_67
276
1626

152
415
610
371

1546

-27

59

22
_78
-552
1762
-1437
-396
=733

1873

2393
3161
-310
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Infrastruktur -10 850 -10 623 -10 443
Telefoni -2057 -3821 -3822
Apple TV -17 o o
Lagervaror IT -110 o o
Hypergene -396 o o
VR glaségon -27 o o
Summa investeringar -37797 -45 000 -44 995

Kommentarer:

Totala investeringar for 2023 uppgar till 37 797 tkr, den totala arsbudgeten for
investeringar uppgar till 45 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa +7 204 tkr.

PC pa bordet: utfallet ar lagre an budgeterade investeringar i alla koncerner
forutom Koping dar budgetavvikelsen ar -6tkr. Den totala budgetavvikelsen fér PC
pa bordet ar +1 873 tkr, avvikelsen ar storst i Arboga dar avvikelsen ar +1 458 tkr.
Budgetavvikelsen fér Kungsor ar 210 tkr och Surahammar +152 tkr. Orsaker till
avvikelserna ar att utbyten inte har gjorts i den takt som planerats och att utbyten
inom Koépings koncernen varit prioriterade.

IPAD pa bordet: total budgetavvikelse for alla kommunkoncerner ar +3 161 tkr.
Arboga och Kungsor har en budgetavvikelse pa +2 123 tkr respektive +1 207 tkr och
Surahammar +610 tkr. K&ping har en negativ budgetavvikelse om 776 tkr, orsaker till
detta ar att dessa projekt varit prioriterade, da ett slap av leveranser har funnits
sedan tidigare och nya bestallningar inkommit och kunderna sjalva har initierat ett
byte av enhet. Orsaker till att utfallet blev lagre an budgeterat i Arboga och
Surahammar ar att de valt att dteranvanda Ipads fran skolans arskurs g elever till
forskolan, sa att dessa anvands hela leasingperioden i stallet for att investera i nya
enheter.

Mac pa bordet: total budgetavvikelse for alla kommunkoncerner ar - 2 393
tkr.Surahammar har valt att g& déver fran Mac till Ipads. Aven har ateranvands
enheter fran skolor och anvands inom férskolor i stallet for att investera i nya.

Infrastruktur: dverskred budgeten med 227 tkr pa grund av prishéjningar

Telefoni: har totalt for alla kommunkoncerner en budgetavvikelse pa +864 tkr,
differensen ar storst i Arboga +314 tkr, Kungsor +276 tkr och Surahammar +371 tkr.
Koping Overskred budgeten med -18 tkr. Orsaker till att utfallet blev lagre an
budgeterat ar bland annat ar att Arboga och Kungsér har fattat beslut om att képa
in standard/billigare modeller av telefoner.

Kopiatorer: for alla kommunkoncerner sa blev budgetavvikelsen -310 tkr, orsaker
till avvikelsen ar att ett slap av leveranser funnits med sedan tidigare ar och att man
nu ar i fas.

Under aret har aven investeringar gjorts i Apple TVs, dessa investeringar skrivs av
pa 4 ar och varje kommun har ett eget investeringsprojekt. VR-glaségon har ocksa
kopts in, dessa skrivs av pa 3 ar och ar ett samlat projekt for alla fyra kommuner.
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5 Ord och begrepp

Avkastning pa totalt kapital ar ett nyckeltal som visar avkastningen pa de totala
tillgangarna.

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.
Driftredovisningen belastas for den vardeminskning som anlaggningarna
genomgatt genom att de utnyttjas under aret.

Avsattningar ar forpliktelser som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrakningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
bokslutsdagen.

Balanskrav lagkrav att intakterna varje ar ska éverstiga kostnaderna.

Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och
intakter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har
fordelat sig under aret.

Kapitalkostnader ar benamningen for internranta och avskrivning.

Kassafléodesanalys ar den oversiktliga sasmmanfattningen av hur arets
driftverksamhet, dvs. den lOpande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten, dar bl. a. laneverksamhet ingar, har bidragit till
likviditetens férandring. Den visar hur férbundet fatt in pengar och hur de har
anvants under aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran
resultatrakningen som innehaller kostnader och intakter.

Kortfristiga skulder lan och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgang &r summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa
kort sikt omsattas i likvida medel.

Resultatrakningen redovisar samtliga intakter och kostnader samt hur det egna
kapitalet har forandrats under aret.

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala tillgangar som
finansierats med hjalp av eget kapital.

tkr = tusentals kronor.
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6 Revisionsberattelse
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7 Bilaga 1. Uppfoljning av aktiviteter

Beskrivning av kolumn: uppfélining:

e Aktiviteten ar helt fardigstalld

e Aktiviteten ar paborjad och pagar

e Aktiviteten ar inte pabdrjad

Kvalitet och service

Uppfolning | Kommentar |

Modern arendehantering IT

Bemoétandeutbildning

Processkartlaggning inom
Specialistavdelningen

Inférande av mjuk
infrastruktur E-
tjansteplattform, E-signatur
och E-tjansteutveckling

Inférande av mjuk
infrastruktur E-arkiv

Kommunikation och
redaktorskap

Halla information pa
medlemswebben
uppdaterad

Genomfdra och félja upp
kvalitetsdialoger

Aktuella styrdokument pa
vara kanaler

Inféra den nya grafiska
profilen

Modern arendehantering Lon

Automatisk signatur

Lansering agde rum i sept

Standigt pagaende. Servicepolicyn
behdver revideras och
medvetandegoéras.

Dialoger pagar om behov inom arkiv
efter kommande pensionsavgang

Infort och klart

Pabdrjat men delvis pausat under
aret. Rekryterat E-arkivarie, vilket gor
att projektet kan ta fart igen.

Utbildning av redaktorer har agt rum

Standigt pagaende.

Struktur framtagen och konceptet
fortgar

Standigt pagaende.

Lansering agde rum i april

Lansering agde rum i okt

Fardigstallt
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Attraktiv arbetsgivare

Kompetensutveckling av Standig larande organisation dar vi
medarbetare delger varandra efter utbildning
On/offboarding av Onboardingprojektet pagar.
medarbetare Offboarding-projektet ar inte
paborjad.
Kompetensforsorjningsplan Workshop med VMKEF's chefer

innan sommaren. Planen ar
darmed pabdrjad men gj
fardigstalld eller beslutad

Fredagsfrukostar med Struktur framtaget och konceptet

information om nuléage, pa fortgar

gang, projekt, nya tjanster

Ny som chef - (] Ej paborjad

utbildningspaket

Avslutande samtal Struktur ar framtagen samt mall fér
avslutningsfragor

Sakerhet, krisledningsplan Pabdrjad men gj fardigstalld eller
beslutad

Finansiellt mal

Automatisering av interna Standigt pagaende.
manuella processer

Inférande av beslutsstod Kvarstar viss utrullning till chefer

(Hypergene) samt portalsida

Teams Utbildningar inom teams har
genomforts

Innovationsteam Struktur framtagen och konceptet

(Utveckling och fortgar. Viss omstart finns behov

strategigrupp) av.



