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SAMMANFATTNING

Enligt lag om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR 2018:597) ska kommunen minst
en gang under rakenskapsaret upprétta en sar-
skild redovisning (delarsrapport) for verksam-
heten och ekonomin fran rikenskapsarets bor-
jan. Minst en rapport ska omfatta en period av
minst hélften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret. Delarsrapporten ska innehalla re-
sultatrakning, balansrakning samt en forenklad
forvaltningsberittelse. Arboga kommun viljer
att i deldrsrapporten inte uppritta en samman-
stdlld redovisning med hénvisning till arbets-
boérdan och behov att fa tidig information. Dock
kommer i sarskilt avsnitt redovisas koncernfo-
retagens och forbundens utfall per den 31 au-
gusti med helarsprognos samt vasentliga han-
delser under aret.

Den samlade maluppfyllelsen vid delarsrappor-
ten &r att 2 mal 4r uppfyllda, 3 mal ar delvis
uppfyllda och 2 mal &r ej bedomda. 2 mal har
inget mitvarde dnnu vid delaret och far
maluppfyllelsen ej bedomda.

Den prognostiserade maluppfyllelsen for 2020
dr att 4 mal ar uppfyllda och 3 mal &r delvis
uppfyllda. Vilket &r en forbéttring jamfort med
2019 ars utfall. Det &r 4 métningar som f6ljs upp
genom medborgarundersdkning vartannat ar
och de ingar inte vid arets bedomning av
maluppfyllelsen.

Arets arbete har priglats av omstillning av
verksambheter for att arbeta med den pagdende
pandemin.

Det ekonomiska resultatet fér perioden januari-
augusti 2020 &r 25,8 miljoner kronor. Helérs-
prognosen avseende dr arets resultat &r 27,2
miljoner kronor vilket &r 17,3 miljoner battre &n
budget.

De forvantade negativa budgetavvikelserna i
ndmndernas och styrelsens verksamhet f6r
helaret 2020 uppgar till 17,9 miljoner kronor.

Kommunens nettoinvesteringar uppgar i pro-
gnosen for heldret till 62 miljoner kronor vilket
dr 66 miljoner kronor ldgre &n budgeterat.

Resultatet i balanskravsavstimningen forvantas
vid arets slut uppga till 27,2 miljoner kronor.

Befolkningen i Arboga uppgick till 14 070 per-
soner den 30 juni 2020 vilket &r en minskning
med 17 personer under aret.

Vid halvérsskiftet 2020 hade kommunen 921
personer tillsvidareanstadllda jamfort med 1 022
personer vid arsskiftet. Minskningen beror till
stor del pa verksamhetsovergangen till bolag.

Den totala sjukfrdnvaron var, under perioden
januari - juli, 7,07 procent av arbetad tid vilket
dr en okning fran foregaende ar (5,93 procent
for samma period ar 2019).

Flera verksamhetsfastigheter dr under uppfo-
rande. Nya forskolan Skogsgldntan har redan
tagits i bruk. Under hosten och i bérjan pa nésta
ar sker ocksa inflyttning i nytt dldreboende och
nytt LSS-boende.

Resursfordelningsmodellen avseende fran full-
maktige till nimnder och styrelsen, som infor-
des infor verksamhetsaret 2020, har reviderats
infor budgetprocessen 2021. En modell for for-
delning av resurser inom barn- och utbildnings-
ndamndens verksamheter har tagits fram och
anvénds infor verksamhetsaret 2021

Tva nya bolag inom det tekniska omradet star-
tade vid arsskiftet, Arboga Kommunalteknik
AB och Arboga Vatten och Avlopp AB.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen bestar dels av en politisk organisation och dels av hel- och deldgda foretag och
organisationer. Till den politiska organisationen &r tre forvaltningar kopplade som genomfor den politiskt
beslutade verksamheten. I delarsrapporten uppréttas ingen sammanstilld redovisning, dock redovisas

bolagens och forbundens utfall, helarsprognos och vasentliga handelser.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Arets arbete har priglats av omstillning av verk-
samheter for att arbeta med den pagaende pan-
demin. Sedan utbrottet av coronapandemin har
ett intensivt arbete genomforts for att bidra till att
kommunen uppndr sina 6vergripande mal ge-
nom olika insatser. Forvaltningen har genom
kommunikativa insatser motverkat smittsprid-
ningen och skapat forstdelse och fortroende for
hur kommunen hanterar situationen. Att anpassa
verksamheterna utifrdn dessa férutsittningar och
dnda ge medborgarna en rimlig och god service
kraver mod och engagemang fran hela organisat-
ionen. Utdver arbetet med Corona och det ordina-
rie grunduppdraget har det genomférts manga
aktiviteter.

En kommun dér befolkningen 6kar tyder pé att
staden ar attraktiv och véxer. Befolkningen i Ar-
boga har de senaste dren 6kat och dr 6ver 14 000
invanare, vilket har varit ett mal under en lingre
tid. Dock minskade befolkningen under 2019 med
51 personer och under forsta halvaret 2020 med
ytterligare 17 personer.

Att bostadsbyggandet haller en jamn och positiv
takt 4r angelédget for att attrahera nya invanare
och for att underlitta generationsvéxlingar i
kommunens bostadsbestdnd. Mindre landsorts-
kommuner, dédribland Arboga, med ett bra pend-
lingslage till de storre orterna, kan vara ett bra
exploateringsalternativ for bygg- och fastighets-
bolag och for enskilda privatpersoner som vill
bygga sin egen villa till rimligt pris. Arboga
kommuns nya dversiktsplan har utblick mot 2030.
Genomforande av detaljplanen f6r Sodra Bratt-
berget har resulterat i 27 nya styckebyggartomter.
Hittills har fyra av dessa tomter sélts.

En vl fungerande arbetsmarknad far manniskor
och foretag att vaxa. Bra arbetsmojligheter ldgger
grunden for tillvéxt och vélfard. Coronapande-
min tillsammans med Arbetsférmedlingens for-
dndringar och minskningar under forra aret har
paverkat arbetslosheten men ocksa kommunens
verksamheter. Arbetslosheten har okat i forhal-
lande till i fjol och kommunens vérden ligger 6ver

rikssnittet. I augusti var 705 Arbogabor arbets-
losa. Detta motsvarar 10,4 procent och kommu-
nen ligger 1,2 procentenheter dver rikssnittet.

Ekonomin ska utformas sd att varje generation
bar kostnaderna for den service som konsumeras.
Detta innebér att ingen ska behova betala for det
som en tidigare generation forbrukat. De finansi-
ella mélen betonar att ekonomin &r en restriktion
for verksamhetens omfattning. En god ekonomisk
hushallning stiller krav pa att kommunen har en
langsiktighet i sin planering. Det kraver till ex-
empel en analys av verksamhetsférandringar pa
grund av den demografiska utvecklingen. Resul-
tatet ar 2020 visar en ekonomisk balans men det
finns betydande ekonomiska utmaningar infor
2021.

Resursférdelningsmodellen som infordes under
2019 for att fordela medel fran fullméktige till
ndmnderna har férfinats infor arets budgetpro-
cess. Den demografiska utvecklingen gor att re-
surserna maste fordelas utifran hur aldersgrup-
perna i befolkningen utvecklas.

Vid arsskiftet 2019-2020 bildades tva nya bolag
och i och med detta &r en stor del av den tekniska
verksamheten bolagiserad. Det behover bli ett
ytterligare fokus pa hela koncernen for att se den

totala kommunnyttan.

Vid halvérsskiftet 2020 hade kommunen 921 per-
soner tillsvidareanstdllda jamfort med 1 022 per-
soner vid arsskiftet. Minskningen beror till stor
del pa verksamhetsovergangen till bolag. Orsaken
dr ocksa att det i vissa fall varit svart att rekrytera
vissa kompetenser och dédrfér har medarbetare
anstéllts med tidsbegriansade anstéllningar. Av de
tillsvidareanstéllda &r andelen kvinnor 85 pro-
cent. Medeldldern for bade mén och kvinnor ar 47
ar. Antalet anstéllda med deltidsanstéllning var
vid halvarsskiftet 291 personer. Under ar 2020
berdknas 23 personer ga i pension. Den totala
sjukfrdnvaron var, under perioden januari - juli,
7,07 procent av arbetad tid vilket dr en 6kning

fran foregaende ar (5,93 procent f6r samma pe-
riod ar 2019).



FORVANTAD UTVECKLING

Arboga liksom de flesta andra kommuner befin-
ner sig i en anstrangd ekonomisk situation samti-
digt som behoven av vilfardstjanster okar.

Befolkningsférandringen &r en av de stora utma-
ningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebar att kost-
naderna for demografin 6kar snabbare dn intdk-
terna, och det behovs ett 6kat fokus pa effektivise-
ring.

Det &r viktigt med prognoser av befolkningen.
Aven om prognosen framét &r oféréandrad total-
befolkning sa sker det tydliga fordndringar mel-
lan &ldersgrupperna vilket pédverkar saval kost-
nadstrycket som behovet av verksamhetslokaler.

Den langsiktiga ekonomiska analysen for kom-
munen visar att det finns ett behov av arliga ef-
fektiviseringar. I budgetarbetet infor ar 2021 visar
en ekonomisk obalans i verksamheten pa cirka 20
miljoner kronor.

Det finns dven behov av att se over resursférdel-
ningen inom respektive ndamnd till verksamheter-
na. Den stora ekonomiska obalansen som funnits
de senaste aren i nimndernas verksamhet 4r en
stor riskfaktor. Det dr ocksa aktuellt att se Hver
kommunens finansiella mal med baring pa God
ekonomisk hushallning.

Kompetensforsorjningen for kommunens vil-
fardsuppdrag dr en stor utmaning for kommunen
som organisation. Inom detta nyckelomrade har
kommunen arbetat med att kartldgga kompetens-
laget i kommunen samt en 6versyn av befattning-
ar och befattningskrav. Detta &r ett arbete som
delvis fatt sta tillbaka under pagaende pandemi

men som nu startar upp igen hosten 2020. Kom-
munens formaga att attrahera och behalla medar-
betare i en anstrangd ekonomi &r av stor vikt.
Behovet av medarbetare kommer inte att kunna
motas med enbart nyanstillningar. Det stiller
krav pa dndrade arbetssétt och inforande av tek-
niska Iosningar.

For att klara av bostadsforsorjningen infér en
demografisk utveckling med en 6kning av perso-
ner i aldrarna 85 &r och uppat maste fler bostdder
av olika slag for &ldre skapas.

Ett okat antal elever samt behov av underhall gor
att en ny skola planeras i Arboga.

For Arboga kommun &r det hédr viktigt att kunna
mota upp med attraktiv, detaljplanelagd och
byggklar mark for olika kategorier boende.

Att arbeta for utveckling av stadskdrnan som
motesplats och for etablering av handel och ser-
viceforetag, dr en viktig del om Arboga ska fort-
sdtta vdxa och utvecklas. Likasa att ha en bra
planberedskap for att kunna erbjuda mark till
forsdljning for nyetableringar och for befintliga
verksambheter i kommunen.

Genom att fortsdtta samverkan och arbeta med
motesplatser mellan kommun och foretag, ge-
nomféora regelbundna foretagsbesok och fortsatta
samarbetet i Vdstra Mélardalen med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), "Forenkla helt
enkelt" finns goda mojligheter att padverka arbets-
l6sheten i kommunen.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ekonomiskt resultat

Kommunen redovisar ett resultat i helarsprogno-
sen pa 27,2 miljoner kronor. Det innebér att
kommunen har gatt plus 17,3 miljoner kronor mer
dn vad som var berdknat i budget. I resultatet
ingdr vinster vid forséljning av till exempel tom-
ter och mark pd 2,3 miljoner kronor. Namndernas
resultat i heldrsprognosen visar ett underskott
mot budget pa 17,9 miljoner kronor. Investering-
arna uppgar i prognosen till 62 miljoner kronor.

Befolkningen minskar

Befolkningen i Arboga uppgick till 14 070 inva-
nare vid halvarsskiftet 2020 vilket innebér en
minskning med 17 invanare under aret.

Pandemin

Arets arbete har priglats av omstillning av verk-
samheter for att arbeta med den pagaende pan-
demin.

Ny férskola

Arbetet med en ny forskola pa kvarteret Mark-
naden har fortsatt och inflyttning har skett under
sommaren 2020. Forskolan Skogsgliantan har 175
platser.

Nytt vard- och omsorgsboende

De demografiska fordndringarna innebér ckat
behov av platser for dldreboende. Ett nytt dldre-
boende #r under uppforande vid Abrinken. 80
boende kommer att f& plats i det nya boendet som
heter Aspegeln. Inflyttning planeras till forsta
kvartalet 2021.

Nytt LSS-boende

Ett nytt LSS-boende med sex platser &r under
uppforande med planerad inflyttning under hos-
ten 2020.

Renovering av Herrgardsbron

Under 2020 pagar andra etappen av tre avseende
renoveringen av Herrgardbron. Den genomfors i
egen regi med ramavtalade entreprenorer.

Fler vagar till arbetslivet

Arboga kommun har fatt 18,6 miljoner i EU-stod
for att utveckla en metod som kombinerar sprak-

traning med arbetstrdaning. Malet &r att ta tillvara
manniskors kompetens och bygga en bro till ar-
betslivet. Arboga kommun har fatt stod for att
genomfora sitt projekt som planeras att paga un-
der tre ar.

Arboga ar klimatsmart

Arboga kommun hamnar pa plats 61 av 290 i
arets kommunranking vilket &r en kraftig forbatt-
ring.

Forsvarsmakten véxer i Arboga

Fortifikationsverket har tecknat kopeavtal med
Arboga kommun om fastigheten “Tornet”. Myn-
digheten &r i behov av nya lokaler for sin verk-
samhet i kommunen.

Ny skolorganisation

Kommunfullméktige har beslutat om en ny skol-
organisation som bland annat innebar en ned-
laggning av en landsbygdsskola, ny grundskola i
den sodra stadsdelen, en utbyggnad av Vister-
gardens forskola samt utbyggnad av Ladubacks-
skolan.

Hallbar skolmatskommun

Arboga kommun har for tredje aret i rad nomine-
rats till Arets hallbara skolmatskommun 2020 i
White Guide Junior.

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen avseende fran full-
méktige till ndmnder och styrelsen, som infor-des
infor verksamhetsaret 2020, har reviderats infor
budgetprocessen 2021. En modell for fordelning
av resurser inom barn- och utbildningsnamndens
verksamheter har tagits fram och anvénds infor
verksamhetsaret 2021

Bolagshildning

Tva nya bolag inom det tekniska omradet star-
tade vid arsskiftet, Arboga Kommunalteknik AB
och Arboga Vatten och Avlopp AB.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

Vardegrund

Med ett professionellt forhallningssétt och en
uthallig organisation erbjuder vi service och tjdns-
ter av hog kvalitet. Genom ett modigt medarbe-
tarskap och innovativt tinkande forverkligas
visionen, Arboga - plats for inspiration”.

Den gemensamma virdegrunden for Arboga
kommun har arbetats fram utifrdn kommunens
vision, inriktning och mal. Den bygger pa de be-
grepp och grundlidggande virderingar som
kommunfullméktige beslutat ska gélla for alla
medarbetare i Arboga kommun.

Syftet med att ha en gemensam vardegrund &r att
skapa:

e  Bittre styrbarhet; fa organisationens olika
delar att samverka pd ett mer enhetligt
satt

e Okad effektivitet; kvaliteten och produk-
tiviteten okar ndr s& manga som mojligt
tar ansvar och ser till att de resurser som
finns anvénds pa basta sétt

e  Stérkt identitet och legitimitet; identiteten
i forhallande till medarbetarna stérks och
verksamheten far 6kad legitimitet utat.

Vardegrunden dr en kompass i det dagliga arbe-
tet. Den banar vig for den kultur som ska kénne-
teckna Arboga kommun. Vardegrunden innehal-
ler ett antal begrepp och virdeord som ska styra
medarbetarnas beteende och agerande. Virde-
grunden kallas for PUMI. Bokstédverna star for
Professionalism, Uthallighet, Mod och Inno-

vation.

Professionellt forhaliningsatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt for-
hallningsétt. Det innebar ett gott bemotande dér
vi lyssnar, svarar och ér tillgdngliga for alla. Nar-
varande ledare framjar medarbetarnas engage-

mang och kompetens. Nér varje medarbetare gor
ett bra jobb skapar vi tillsammans trygghet och
hog kvalitet for dem vi ar till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun dr en uthallig organisation som
vdrnar om kommunens resurser pa ett ansvars-
fullt satt. Vi jobbar langsiktigt, foljer beslut, rikt-
linjer och rutiner. En stabil organisation gor att vi
klarar utmaningar och nar framgang.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun priglas av det modiga medarbe-
tarskapet ddr vi vdgar prova nytt och vagar for-
dndras. Vart ledarskap motiverar till att gora ett
bra jobb och skapar forutsédttningar for medarbe-
tarens och kommunens utveckling. Tillsammans
bidrar vi till en kultur av stolthet och tillit.

Innovativt tankande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tan-
kande. Organisationen &r ppen for fordndring
och nya idéer tas till vara. Vi uppmuntrar till del-
aktighet, kreativitet och utmanar invanda méns-
ter. Det skapar mervarde och goda ambassadorer
for Arboga kommun

Vision
Arboga - plats for inspiration

Visionen 2030 &r Arboga - plats for inspiration,
vilket ocksa dr Arbogas varumarke. Varumaérket
arbetades fram av en grupp representanter for
néringslivet, kommunen och kultur- och fore-
ningslivet under ar 2007.

Varumairkesarbetets syfte var att hitta en gemen-
sam ndmnare att samlas kring. Utmaningen med
visionen &r att i alla sammanhang och dver

tid uppna Arboga - plats for inspiration.



Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omradena och dess inrikiningstext som &r viktigast for kommunen for
att uppna visionen. Genom inriktningstexterna inom de strategiska omradena fortydligas den politiska
viljan. De tre strategiska omradena ér:

¢ Inspirerande livsmiljo
e Inspirerande lirande och arbete
e Inspirerande organisation

Kommunfullmaktiges mal och matningar

Inom de strategiska omradena finns sju kommunovergripande mal och 18 métningar for 2020. Dessa
mal och matningar ska tillsammans bidra till att visionen uppnds och varje nimnd ska arbeta inom sina
verksamhetsomraden for att de 6vergripande maélen ska nas. For att veta om kommunen &r pa ritt vag
mits de kommunovergripande malen genom ett antal métningar. De kommunovergripande malen och
ndmndernas mal ska vara métbara.

Kommunfullméktige har beslutat att vissa matt ska métas arligen eller vartannat ar. Det innebér att
samtliga métningar inte ska métas vid tidpunkten for deldrsrapporten. En prognos har, i de fall detta
varit mojligt, gjorts for de métningar som inte utforts under deldret. Lis mer om de strategiska omra-
dena, vilka malen och méitningarna &r och dess resultat i kommande kapitlen.

Maluppfyllelse

Nuléget for den samlade maluppfyllelsen vid delarsrapporten &r att 2 mal &r uppfyllda, 3 mal 4r delvis
uppfyllda och 2 mal dr ej bedémda. 2 mal har inget métvérde dnnu vid deldret och far maluppfyllelsen
ej bedomda. Det innebéra att delarsbokslutets utfall och 2019 ars utfall inte dr jamforbart.

Den prognostiserade maluppfyllelsen for 2020 &r att 4 mal dr uppfyllda och 3 mal dr delvis uppfyllda.
Vilket dr en forbéattring jamfort med 2019 ars utfall. Det dr 4 métningar som f6ljs upp genom medbor-
garundersokning vartannat ar och de ingdr inte vid arets bedomning av méaluppfyllelsen. Om ingen
mitning skett vid deldret eller inte kommer ske 2020 markeras métningen med ett streck =.

'.' malet har uppfyllts ar 2020 mélet har delvis uppfyllts &r 2020 [ mélet har inte uppfyllts ar 2020

Inspirerande livsmiljo 2019 Delar 2020 2020 prognos
1. Arboga viaxer och utvecklas Delvis uppfyllt | Delvis uppfyllt
2. Arboga dr tryggt och inkluderande Delvis uppfyllt | Delvis uppfyllt | Delvis uppfyllt

3. Arboga dr klimatsmart Delvis uppfyllt _

Inspirerande lirande och arbete

4. 1 Arboga finns goda majligheter till utbildning | Delvis uppfyllt Ej bedomt

5. 1 Arboga finns goda mojligheter till arbete Delvis uppfyllt | Delvis uppfyllt

Inspirerande organisation

6. Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare | Delvis uppfyllt Ej bedomt

7. Arboga kommun har en god ekonomisk hus-
hallning
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Inspirerande livsmiljo
I Arboga finns plats for inspiration, hdr finns plats att utveckla idéer och tinka nya tankar. Fritids- och kultur-
livet dr rikt och erbjuder nigot for alla samt bidrar till béttre folkhdlsa och integration.

De unika miljoerna i Arboga tas till vara och utvecklas. Hir finns mdnga alternativ for boende och pendlings-
mdjligheterna dr bra. Kommunen ska aktivt delta i bostadsutvecklingen i samarbete med andra aktorer och entre-
prendrer. Det gor att allt fler vdljer att bositta sig i Arboga.

Det kiinns tryggt att bo och vistas i Arboga. Kommunen arbetar forebyggande mot brott genom att skapa trygga
miljéer och stirka de sociala nitverken bide pd grupp- och individnivd. En god social vilfird erbjuds utsatta

grupper.

Servicen och kvaliteten pd tjdnsterna till invinarna dr bra, i staden och pd landsbygden. Arbogaborna kinner att
de bor i en kommun med tillgingliga och vil fungerande verksamheter som bidrar till god livskvalitet i livets alla
skeden. Det finns majlighet for alla att vara med och paverka kommunens verksamheter.

Arboga dr ett demokratiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhille. Hir rader hog tolerans och minniskor dr
jamlika och jamstillda. Arboga ska vara en mingkulturell stad. Naturresurser som vatten och luft skyddas och
anvinds pd ett varsamt sitt. Arboga ska utveckla ett modernt stadsnit och bredband for alla i hela kommunen.

Mal och matningar

Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas

f£lN

Beddmmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag och férbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En kommun dir befolkningen okar tyder pi att staden dr attraktiv och vixer. Att bostadsbyggandet hdller en

jammn och positiv takt dr angeliget for att attrahera nya invinare och for att underlitta generationsvixlingar i
kommunens bostadsbestind. Arboga ska ha en levande stadskirna bide vad giller utbud av handel, kultur och
arrangemang. En vilutvecklad och birkraftig handel ger lokala arbetstillfillen och lockar boenden och turister.

Nulige
For att se om Arboga vixer och utvecklas analyseras befolkningsutveckling, nybyggnation av bostdder
och forséljningsindex.

Befolkningen i Arboga har de senaste aren dkat och dr 6ver 14 000 invéanare, vilket har varit ett mal
under en ldngre tid. Befolkningen minskade med 51 personer 2019 och antalet invénare vid arsskiftet
var 14 087. Enligt Statistiska centralbyrans senaste befolkningsstatistik 30 juni sa var Arboga 14 070
invanare. Minskningen beror pa ett negativt fodelsenetto pa -17 personer, det vill sédga att antalet doda
ar fler &n antal fodda. Antalet inflyttade och utflyttande uppgar bada till 374, vilket ger ett flyttnings-
netto pa 0.

Arboga kommuns nya dversiktsplan har utblick mot 2030. Genomférande av detaljplanen f6r Sodra
Brattberget har resulterat i 27 nya styckebyggartomter. Hittills har fyra av dessa tomter salts. For att
battre synliggora kommunal mark for bostadsbyggnation och for att fa in fler forslag pa attraktiv bygg-
nation har beslutats att prova inbjudan till markanvisning riktat till féretag som anmiéilt intresse for
markanvisningar. Till och med juni har elva bygglov beviljats for bostdder, varav nio smahus (villor)
och tva Fritidshus.
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Forsdljningsindex baseras pd en persons genomsnittliga inkép under ett ar géllande dagligvaror och
sédllankdpsvaror. Forsdljningsindex har samma vérde som aret innan 83. Bade for sdllankdp- och dag-
ligvaror och malvardet har uppnatts. Dagligvaror index 100 och sdllankdpsvaror index 63.

Viktiga handelser
¢ Kommunfullmiktiges beslut om satsningar pa en ny Gaddgardsskola, en utbyggnad av Vister-
gardens forskola samt utbyggnad av Ladubacksskolan. I forlangningen planeras en ny forskola
i Gétlunda

¢ Nya forskola Skogsgldntan har startat verksamheten under sommaren

e Byggnation av det nya dldreboende Aspegeln pagar och uppstart av verksamheten paborjas ef-
ter arsskiftet. Nytt LSS-boende, berdknas sta klart nagon gang under hosten.

e  Arbetet med revidering av bostadsforsorjningsplanen dr pagaende
e P4 Sodra Brattberget har fyra tomter salts hittills i ar

e Inbjudan till markanvisningar for Alphyddan 1 och fér sex sammanhangande tomter inom
Sodra Brattberget har under juni skickats till 15 foretag.

Framtid

Behovet av nya bostdder i det ldgre kostnadsskiktet dr stort i storre delen av landet och med tyngd-
punkt pa de storre stiderna. Problemet dr ofta stor konkurrens om attraktiva lagen med hoga markpri-
ser som foljd. Aven byggkostnaderna har kat markant de senaste dren. Mindre landsortskommuner,
déribland Arboga, med ett bra pendlingslége till de storre orterna, kan vara ett bra exploateringsalter-
nativ for bygg- och fastighetsbolag och for enskilda privatpersoner som vill bygga sin egen villa till
rimligt pris. For Arboga kommun &r det hér viktigt att kunna moéta upp med attraktiv, detaljplanelagd
och byggklar mark for olika kategorier boende.

Ett 6kat antal elever samt behov av underhall gor att en ny skola planeras i Arboga. For att klara av
bostadsforsérjningen infor en demografisk utveckling med en 6kning av personer i aldrarna 85 ar och
uppat maste fler bostdder av olika slag for dldre skapas.

Att arbeta for utveckling av stadskédrnan som métesplats och for etablering av handel och servicefore-
tag, dr en viktig del om Arboga ska fortsitta vixa och utvecklas. Likasd att ha en bra planberedskap for
att kunna erbjuda mark till forséljning f6r nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen.

Besoksnédringen kopplat till natur- och kulturarvet och affarsturismen har stor potential att utvecklas i
Arboga kommun. Genom att fa flera besokare till kommunen 6kar férutsédttningarna for ett bra forsalj-
ningsindex och genom besoket 6kar méjligheten till potentiella invénare i hela kommunen. Aven ett
varierat utbud av motesplatser och aktiviteter inom kultur, fritid och turism &r viktigt for utvecklingen.

Prognos

Antal invanare minskar ofta under andra halvéret eftersom manga flyttar for att studera pa annan ort
s& befolkningen forvédntas minska mer. Det dr rimligt att forutse att nagra fler bostdder byggs under
andra halvaret men inte sd manga sa att malvardet nas.

MAtinaar Utfall Utfall Utfall Utfall | as o broanos
9 2017 2018 2019 2020 9

] ﬁn; Befolkningsutveckl- 13934 14138 14087 14070 14088

[ | ifsgﬁtggg”a“o” av 63 117 87 11 50

'.' 1:3 Forsaljningsindex 78 80 83 83 81
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1:1 Befolkningsutveckling
Befolkningsstatistik 31 december varje ar. Utfallet i tabellen avser befolkning 30 juni.

1:2 Nybyggnation av bostider
Nybyggnation av bostdder, egen matning VMMEF arligen. Utfallet i tabellen avser till och med 30 juni.

1:3 Forsdljningsindex
Handelns utredningsinstituts forséljningsindex for dagligvaror och sdllankopsvaror (faktiskt omsétt-
ning dividerad med forsiljningsunderlag), arligen.

Mal 2. Arboga ar tryggt och inkluderande

f£lN

Bedémning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder, kommunala bolag och forbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen dr en viktig faktor for invinarna. Vad som upplevs tryggt eller otryggt dr
subjektivt och kan bero pd minniskors egna erfarenheter men ocksd pd rykten om platsen, dess fysiska utformning
och kontakten med omkringliggande miljder. Sikerhet bedoms utefter konkreta fakta och fysiska dtgirder. Mojlig-
heten till fritids- och kulturlivet dr rikt och erbjuder nigot for alla. Digitaliseringens madjligheter tas tillvara med

bredbandsuppkoppling for alla i hela kommunen.

Nuliige
Tryggt och sikert

Arboga kommun arbetar for att det ska vara tryggt att bo och vistas i kommunen. Upplevelsen av att
bo i en trygg stad ar en stark tillvaxtfaktor och ocksa avgorande for livskvaliteten. Trygghet och saker-
het dr en viktig del i Arboga kommuns varumérke och kan paverka en rad olika omraden sa som ex-
empelvis priserna i ett bostadsomrade eller att en kommun som upplevs som trygg och vilmaende,
lockar till inflyttning och exploatering av nya foretag.

Att ha mojlighet att rora sig fritt i offentliga miljoer exempelvis pa torg och i parker, dr en forutséttning
for att kunna ta del av samhallsaktiviteter och uppratthalla sociala kontaktnit.

For att se om Arboga dr tryggt och sékert analyseras den upplevda tryggheten och antalet valdsbrott
per 1 000 invanare. Den upplevda tryggheten i Arboga analyseras genom en medborgarundersokning.
Mitningen sker vart annat ar. Senaste métningen 2019 visade pa ett svagt okat index. Kénsla av trygg-
het ckar bade for kvinnor och mén.

Antal anmélda valdsbrott per 1 000 invanare minskade féregaende mitning men har okat igen till 8,6
och &r lika som malvérdet for 2020. Senaste métningen avser 2019.

Strategin for ett tryggare Arboga &r att samverka med trygghetsskapande aktorer. Tillsammans inom
Forebyggande radet deltar kommunens olika forvaltningar, bolag, sdkerhetssamordnare, polis och
handelsfoérening for att ta ett helhetsgrepp om trygghetsfragor. Arbetet som bedrivs ska vara kun-
skapsbaserat och utga fran forskning, analys och medborgardialog. Kommunen bedriver genom siker-
hetssamordnaren ett aktivt ldgesbildsarbete inom det trygghetsskapande och brottsforebyggande om-
radet. Genom aktiv inhdmtning och dialog med bade kommunala verksamheter och bolag samt andra
externa aktdrer, sammanstills en lokal lagesbild som blir ett utmérkt beslutsunderlag for inriktningar,
insatser samt dtgarder mot specifika identifierade problembilder. Lagesbilden blir en rod trdd i det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet och nyttjas i kommunledningsgruppen, i férebyg-
gande radet samt pa lokal verksamhetsnivd, genom att sikerhetssamordnaren kan samverka med be-
rord verksamhet och ge stdd till dessa.
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For att utveckla kartlaggningen och ldgesbilderna, har ett digitalt system kopts in och implementerats i
bade kommun och i vissa bolag. Genom denna digitalisering kommer det bli béttre systematik och
kvalitet i arbetet, samt att kommunen far battre rapporteringsdata och statistik for att kunna genomféra
battre orsaksanalyser, som i sin tur ger béttre och mer effektiva insatser och atgarder.

Under varen har covid-19 gjort att stor del av sdkerhetsarbetet prioriterats om och skjutits fram till hos-
ten. Ett omrade som dock har prioriterats hogt dr det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbe-
tet. Detta var ett av flera prioriterade omfallen i kommunens covid-19 stab som organisationen behévde
ta hojd for. Omfallet utgick frdn en eventuell 6kning av psykisk ohélsa och viss 6kad brottslighet till
foljd av pandemin och hur den genom restriktioner och dndrade livs vanor gav konsekvenser i sam-
hallet.

Viktiga hindelser

Implementering av ett kartlaggningssystem for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

Pa skolor ddr behov finns, eller har funnits, har det med hjilp av sikerhetssamordnaren tillfalligt
skapats arbetsgrupper for att tillsammans samordna och fokusera pa kartldggning, analys och ge-
nomforande av forebyggande insatser mot till exempel skadegorelse

Trygghetsvandringar har anordnats av Kultur och Fritidsfoérvaltningen i samverkan sidkerhetssam-
ordnaren och féreningslivet

Trygghetsteam inom skolorna finns for att arbeta forebyggande men dven med akuta hdndelser

Polisvolontérer, vid evenemang har Turistbyrdn samordning med polisvolontdrer. Under varen
har dock inga evenemang genomférts

Sakerhetssamordnaren, naringslivsenheten och Polisen har tillsammans med butiker i stadskdrnan
och Satra genomfort konceptet Siker handel. Detta for att sprida kunskap om brottsforebyggande
aktiviteter och hja kunskapen inom omradet

Trygghetsndtverk handels- och industriomraden, i samverkan mellan ndringslivsenheten, polis,
sikerhetssamordnaren och foretag, genomfors brottsforebyggande arbete, utbildningar, utbyter in-
formation och samverkar i olika omraden runt om i Arboga. Norra Agatan, Sétra och s& sma-
ningom Ekbacken. I dialogen deltar dven fastighetsédgare.

I Sétra och i stadskédrnan har kommunen ett néra samarbete med Arboga i Centrum, AiC och har
introducerat en applikation som gor det litt att tipsa och anmadla brott for att polisen ska kunna
jobba sa férebyggande som mojligt. Appen mojliggor ocksa direktkontakt mellan foretagen i Ar-
boga for att tipsa om pdgaende handelser

Ett fortsatt gemensamt férebyggande arbete mot klotter, detta med fortsatt gott resultat med
mindre klotter och ldgre kostnader for sanering.

Fritidsmojligheter

Arboga erbjuder ett rikt foreningsliv med en mangfald av aktiviteter och verksamheter for alla aldrar.
Arbogas medborgares bedomning av hur mojligheten till fritidsaktiviteter dr i kommunen analyseras
genom en medborgarundersokning. Matningen sker vart annat ar. Senaste métningen 2019 visade pa
ett svagt minskat index.

Viktiga handelser

e Biblioteket inforde under mars "Take away-kassar". Personer i riskgrupp bland bibliotekets 1dn-
tagare kunde ringa in eller e-posta sin laneboksbestillning for att senare hamta upp en iord-
ninggjord bokkasse utan att behéva komma in pa biblioteket
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* Under sportlovet invigdes "nya Gluggen", det innebir att all verksamhet koncentreras till ett hus.
Bade de dldre (&rskurs sju till gymnasiet) och de yngre (&rskurs fyra till sex) barnen finns nu pa
Gluggen

*  Kulturskolan har arbetat l6sningsfokuserat med att hitta nya vigar for bade undervisning och pub-
lika arrangemang. Verksamheten stillde pa kort tid om undervisningen till att kunna erbjuda di-
stans/onlinealternativ. Bland annat sa har gitarrundervisning erbjudit online/ distans och detta har
uppmaérksammats av media, TV, radio och tidningar. Kulturskolor runt om i Sverige har hort av
sig for att fa ta del av detta arbetssétt

*  Ekbacksbadet har haft verksamheten igdng men med ett betydligt mindre antal besokande

*  Under forsta halvéret genomfordes tva foreningstréffar med fokus pa 6kad samverkan och nya
végar att arbeta framat. Arboga har ett rikt féreningsliv med all typ av verksambhet. I ett stort antal
av foreningarna finns barn och ungdomsmedlemmar. Under sportlovet och sommarlovet arrange-
rade forvaltningen och foreningslivet olika aktiviteter for att erbjuda skollediga barn och unga en
aktiv fritid

*  Fritidsbanken, vialkomnar alla att lana sport och fritidsutrustning for att mojliggora ett aktivt liv
utan kostnad for utrustning

*  Feriearbete, kommunen har fatt arbeta pa ett nytt sitt och har med hjilp av feriearbetare och inter-
na losningar kunnat erbjuda ett sommarlovsprogram dven under 2020

* Kommunens fritidsanldggningar, bokning av anldggningar har minskat drastiskt under aret. Istal-
let ses en markant 6kning av besok pa utegymmen, spar och leder da inomhus aktiviteter istéllet
har flyttat ut fran anldggningarna.

Turism pd egen hand med hemester-tema

Under aret har de viktiga evenemangen blivit instillda sisom Medeltidsdagarna, konserter och Jaders-
bruksdagarna. I stéllet har fokus varit pa att skapa aktiviteter att gora pa egen hand. Arbogamysteriet
har gatt utmérkt och kompletterats med Riddarutmaningen for de yngre. Storyspot, ljudguider i telefo-
nen, finns utsatta pa 22 historiska platser i Arboga och ytterligare 11 i Jadersbruk. Tvéa paddelbrador
har hyrts ut till turister for att uppleva Arbogas vattenleder. Guidade historiska turer med mindre
grupper utomhus har genomforts och varit fullbokade.

Antalet besokare har okat under sommaren. Golfklubben visar upp en 6kning av antalet betalande
green-fee. Den nystartade padelbanan lockar besokare och butikerna upplever en kraftig 6kning av
besokare under sommaren.

En tydlig forskjutning fran att lyfta evenemang till att lyfta aktiviteter i Arboga har skett under &ret.
Resurser har lagts pa att locka folk till staden for att lyfta lokala nédringslivet. Enligt handel och mat-
stdllen har staden varit ovanligt vilbesokt under sommaren.

Etableringsuppdraget och samverkan mellan olika aktorer

Viégen in i arbete (ViiA), upphorde vid arsskiftet och 6vergick till ett trearigt projekt Hela vdgen in i
arbete, Hela ViiA. Projektet medfinansieras av Asyl-, migration- och integrationsfonden (AMIF). Mal-
gruppen dr tredjelandsmedborgare med lag utbildningsbakgrund och svarigheter att tillgodogora sig
det svenska spraket. Projektet syftar till att stidrka svenskan och genom arbetstraning i kommunens
egna verksamheter identifiera resurser hos deltagaren for véagar ut i arbetslivet. I projektet kommer
svensktalande personer med behov av arbetstraning delta som ett sprékstidrkande stod. Vidare kommer
projektet ha fokus pa hilsa. Projektet har som mal att minst 30 procent av deltagarna ska komma ut i
arbete.

Det &r 33 procent som har lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera. Sista matningen
avser 2019.
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Viktiga hiandelser

* Individ och familjeomsorgens férsorjningsstod och arbetsmarknadsverksamheten (AMYV), samver-
kar sedan i borjan av aret med att prova ett nytt arbetssétt som syftar till att f6rsorjningsstodstagare
snabbare kommer i aktivitet efter nyansckan. I samband med anstkan om forsorjningsstod erhaller den
sokande en tid till arbetsmarknadsverksamheten for kartldggning och uppstart av aktivitet inom sju
dagar. Med snabbare insatser fran ansdokningstillfdllet forvantas tiden i forsorjningsstod minska

* Svenska for invandrare (SFI), har startat en ny arbetsgrupp med syfte att f6lja upp och matcha
insatser, exempelvis dvergdngar till Hela ViiA, for elever inskrivna pa SFI. I arbetsgruppen ingar ocksa
arbetsmarknadsverksamheten, individ och familjeomsorgens enhet for forsérjningsstod och Arbets-
formedlingen (AF)

*  SFI, AMYV, vuxenutbildningen och niringslivsenheten, har paborjat ett arbete for att se 6ver kedjan
av kompetens- och stodspar for personer inskrivna inom SFI, vuxenutbildningen och AMV. Syftet &r att
samnyttja varandras resurser och stodja varandra utifrdn verksamhetsspecifika kompetenser och er-
halla kontakter med det lokala naringslivet

*  Arbetsformedlingen, lokal samverkan dr paborjad med arbetsformedlingen, tva handlédggare inom
AF har erhallit Arboga kommun som ansvarsomrade

* Samverkan mellan Koping, Arboga och Kungsor, de olika kommunernas arbetsmarknads-
verksamheterna erbjuder deltagare plats i varandras olika verksamheter.

Tillging till bredbandsuppkoppling

Telia Company AB har borjat att avveckla sina telestationer i Sverige. Under 2019 genomfordes dessa
forandringar for Medaker och Séterbo och 2021 kommer Findla och Lungers stationer att avvecklas.
Arbogas fibernét bestar av Arboga kommuns kommunala datanit, samt kanalisation, kopplingsbodar
och brunnar, som forvaltas med férebyggande- och avhjdlpande underhall samt utveckling i kommu-
nala verksambhetslokaler. Vistra Milardalens kommunalférbund, driftar det kommunala nitet och
skolans EDU-niét, medan Zitius driftar Arboga Stadsnét, som gér i gemensam optokabel.

Bredbandskartlidggningen genomférs under oktober varje ar och Post och telestyrelsen publicerar resul-
tatet i mars. Tillgang till bredband mits i andel av omradets hushall som har tillgang till bredband om
minst 100 megabit per sekund. Sista métningen hade 76,3 procent av hushéllen tillgang. Andelen hus-
hall som har tillgang bredband med minst 100 Mbit/s okar varje ar.

Viktiga handelser

*  Arboga kommun hade cirka 490 anslutningar vid utgangen av 2018. Under 2019 har Arboga
Kommunalteknik (AKTAB) efteranslutit 20 fastigheter och under 2020 kommer cirka 50 nya ef-
teranslutningar att genomforas

* AKTAB samftrlagger med Mélarenergi nér de sikrar upp elférsérjningen i kommunens lands-
byggd, kommunen kan dérfor ansluta cirka 70 fastigheter till nar Milarenergi har avslutat sitt for-
laggnings arbete.

Framtid

Fortsatt arbete och utveckling av det lokala lidgesbildsarbetet i kommunen. Ligesbilden uppdateras var
14:e dag och ligger till grund for trygghetsskapande och brottsforebyggande atgédrder och insatser. La-
gesbilden nyttjas inom kommunen som ett beslutsunderlag for prioritering av trygghetsskapande och
brottsférebyggande insatser och atgédrder. Var 14:e dag ses ocksd respektive sikerhetssamordnare och
kommunpolis i lokalpolisomradet for att delge varandra sina respektive ldgesbilder i syfte att hitta
lokala gemensamma insatser att genomfora i samverkan samt att se om det finns kommunover-
gripande problembilder att gemensamt férebygga.
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Lagesbildsarbetet mellan kommun och polis fortsitter for att skapa en strategisk 6vergripande ldges-
bild. Under éret har bland annat samverkan mellan tjanstepersoner i kommunen och polisen triffats for
att skapa en aktuell ldgesbild. En kartldggning har genomférts av kommunens omraden for industri-
och handelsomraden. I Férebyggande radet med politiska ledaméter, tjanstepersoner, polisen och fore-
tradare for naringslivet i Arboga, fortsitter arbetet med att implementera metoden Effektiv samordning
for trygghet (EST). Arbete kommer att ske forvaltningsévergripande och en samverkansmodell haller
pa att arbetas fram.

Arboga har ett aktivt och starkt féreningsliv. Har blandas idrott med kultur och sociala féreningar.
Genom att hitta vagar att utveckla och stotta varandra erbjuds fler mojligheter till utveckling och inspi-
ration. Erbjuda och utveckla de fritidsaktiviteter som har anpassats till coronapandemin.

Genom samverkan mellan Képing, Arboga, Kungsor och Arbetsformedlingen sa ska det uppréttas en
overenskommelse inom ramen for Delegationen for unga och nyanldnda till arbete (DUA). Inlimnande
av ansokan har blivit framskjuten vid tva tillfdllen och i nuldget &r ansokan framflyttad till den 30 okto-
ber.

Arboga Kommunalteknik fortsitter att mojliggora anslutningar till bredbandsuppkoppling for fastig-
heter i kommunens landsbygd. Genom att fortsitta den digitala verksamhetsutvecklingen och skapa
mojligheter for 6kad bredbandsuppkoppling ges majlighet for effektiva och inkluderande lsningar.

Prognos

Malet att Arboga dr tryggt och inkluderande, férvéntas att uppnas till viss del 2020. Antalet anmilda
valdsbrott 6kade, men malvirdet uppnas. Upplevd trygghet och fritidsméjligheter analyseras genom
en medborgarundersdkning vartannat ar. Ingen métning i ar. Senaste métningen nar inte upp till mal-
vidrdena. Andelen som lamnar etableringsuppdraget for att arbeta eller studera &r mindre &n forra
drets. Aven om andelen hushall som har tillgéng till bredbandsuppkoppling 6kar s& nds inte malet.

A Utfall Utfall Utfall Utfall Bl
Méatningar 2017 2018 2019 2020 Malvéarde Prognos
== 2:1 Upplevd trygghet 48 - 50 - 57 -
'.' 2:2 Anmalda valdsbrott 10,0 8,5 75 8,6 8,6
== 2:3 Fritidsmgjligheter 7,3 - 7,0 - 7,5 -
2:4 Lamnat etable-
ringsuppdraget och o o o o o
N bdrjat arbeta eller stu- 14% 28 % 44 % 33% 50%
dera
[ 25 Tillgang till bred- 66,7  697%  741%  763% 80 %
bandsuppkoppling

2:1 Upplevd trygghet
Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersokning, vartannat ar. Ingen métning 2020.

2:2 Anmailda valdsbrott
Antal anmélda valdsbrott per 1 000 invanare. SKL:s 6ppna jamforelser "Trygghet och sdkerhet. Utfallet
avser 2019, métningen publicerades i mars 2020.

2:3 Fritidsmojligheter
Fraga A6:2 1 SCB:s medborgarundersokning, vartannat ar. Ingen métning 2020.

2:4 Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera
Andelen i procent som ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 da-
gar), SCB, arligen. Ny métning fran 2020. Utfallet avser 2019, métningen publicerades i maj 2020.

2:5 Tillgang till bredbandsuppkoppling

Andelen av omradets hushall (andel %) som har tillgang till bredband 100 megabit per sekund, Post-
och telestyrelsen, bredbandskartldggning, arligen. Ny métning fran 2020. Utfallet avser 2019, métning-
en publicerades i mars 2020.
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Mal 3. Arboga ar klimatsmart

£ A

Bedomning: Uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag och forbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Miljon ska skyddas vilket bland annat innebdr att utslipp inte ska skada méanniskor och att det naturliga krets-
loppet ska virnas. Naturfrimmande dmnen ska inte forekomma i miljon och den biologiska mdngfalden ska beva-
ras. Anvindningen av energi och material ska begrinsas.

Nulige

Att Arboga kommun arbetar med klimatsmarta I6sningar innebér bland annat att minska utslapp som
kan skada miljon och att skapa en effektiv anvéandning av energi och naturresurser. Arbogas miljé- och
hallbarhetsarbete f6ljs upp genom Ranking Sveriges miljobadsta kommun och energianvandningen i
kommunens fastigheter.

Arboga kommun hamnar pa plats 61 av 290 i arets kommunranking vilket dr en kraftig forbattring.
Lansplaceringen dr 2 av 10 i Vdstmanland och placering nummer 15 av 136 i mindre stdder och lands-
bygdskommuner. Rankingen baseras pa Aktuell Hallbarhets egen kommunenkit samt pé aktuella data
frén 11 andra killor, bland annat statistik fran Naturvardsverket, Vattenmyndigheten, SCB, Kolada och
Avfall Sverige. Nytt for aret &r en helt ny del kopplad till klimatdata.

Arbetsmarknadsverksamheten elektronikdemontering &r sedan tidigare miljocertifierade enligt ISO 14
001. Verksamheten syftar till att pa ett miljomassigt och sikert sétt, demontera kasserade elektroniska
och elektriska produkter. Det miljofarliga avfallet paketeras, forvaras och skickas sedan till nagon av
vara samarbetspartners for destruktion, 6vrigt material atervinns.

Maénga verksamheter arbetar vidare med hallbar utveckling i olika grad. De kéllsorterar och komposte-
rar, atervinner och aterbrukar. I grundskolans uppdrag ingar bland annat att genom ett miljoperspektiv
ge elever mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjédlva direkt kan péverka till 6vergripande och
globala miljofragor.

Vid projektering och nybyggnation av verksamhetslokaler, exempelvis forskolan Skogsgldantan och
vérd- och omsorgsboendet Aspegeln, stills krav for att uppna majlighet till certifiering enligt miljo-
byggnadskrav. Vid slutbesiktning av Skogsgldntan uppnaddes uppsatta miljokrav.

Viktiga handelser

e Vid byte av ljusarmaturer i anldggningarna och verksamheter sitts alltid lagenergi produkter
upp

e Fritidsbankens verksamhet arbetar med fokus pa smart aterbruk och att minska sopberget

e Miljovinliga alternativ vid inkop av exempelvis stidmaterial eftersoks alltid

e Arboga kommun har for tredje ret i rad nominerats till Arets hallbara skolmatskommun 2020 i
White Guide Junior. Méltider som serveras inom verksamheterna anpassas efter sdsong for att
minska klimatavtrycket.

Nyproduktion av verksamhetsfastigheter

e Solpaneler pa samtliga nyproduktioner

e Val av installationsmaterial enligt Sunda Hus

e Projektering och utférande ska sékerstélla nivan Silver for Miljobyggnad

e Val av stomleverantdr med mélet att minska antalet tunga transporter

e Underhall av t ex utemiljo, utfors i kommunal regi under garantitiden f6r att minska resor fran
ej lokala entreprenorer
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e Fastigheterna varms med fjarrvarme, som till stor del utgors av spillvarme och biobrénsle
e Systemtekniska Iosningar i fastigheterna med fokus pé lag energiférbrukning
e Vid slutbesiktning av férskolan Skogsglantan har gdllande kvalitet och miljokrav uppnatts.

Framtid

Att fortsétta arbetet med att skydda miljon vilket bland annat innebér att utslapp inte ska skada ménni-
skor och att det naturliga kretsloppet ska védrnas. Anviandningen av energi och material ska begréansas.
Arboga deltar i fortsdttningen av projektet fossilfria och effektiva kommunala transporter - Fossilfritt
2030. Projektet utgar fran regeringens initiativ Fossilfritt Sverige med syftet att successivt fordndra den
kommunala fordonsflottan med sikte pa fossil-oberoende 2030.

Prognos
Kommunen dr pa rétt spar gillande kvalitet och miljokrav vid nyproduktioner. Métningen av energi-
anvédndningen i kommunens fastigheter ska minska, malvérde faststills i slutet av aret.

MAtningar Utfall Utfall Utfall Utfall  es o broanos
9 2017 2018 2019 2020 9
. 3:2 Ranking Sveriges 207 119 153 61 <101

miljobasta kommun

3.1 Energianvandning i
kommunens fastigheter

3:2 Ranking Sveriges miljobasta kommun
Indexvidrde, Aktuell Hallbarhet ranking av Sveriges miljobédsta kommun, arligen. Ny métning fran 2020

3.1 Energianviandning i kommunens fastigheter

Energianviandning i kommunens fastigheter ska minska, anvdandningen uttrycks i procent, egen méit-
ning arligen. For &r 2020 kommer det att finnas ett utfall av energianvandningen i kommunens fastig-
heter. Utfallet av méatningen blir arets métvéarde och underlag for berdkning av malvardet for 4r 2021.
Ny métning fran 2020
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Inspirerande larande och arbete

Arbogas skolor dr trygga och har kunskapsfokus som inspirerar till nyfikenhet och lust att lira. Efter grundskolan
finns mojligheter att lisa allt fran gymnasiet och grundliggande vuxenutbildning till universitetsstudier pd di-
stans.

Utbildningsverksamheten hdller hog kvalitet och samarbetet med niringslivet utvecklas stindigt. Det ger goda
kunskaper och bra forutsittningar for hogre studier eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga uppmuntrar till foretagande och entreprendrskap som bidrar till att niringslivet véxer. Etableringsomrd-
den och god tillging till arbetskraft skapar forutsittningar for nya branscher och foretag. Arbogas infrastruktur
utvecklas med fokus pi kollektivtrafik och bra pendlingsmdjligheter.

Tillsammans med civilsamhiillet och det lokala néiringslivet finns goda forutsittningar for integration pd.

Mal och matningar

Mal 4. | Arboga finns goda méjligheter till utbildning

f Beddmning: Ej bedomt
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder, kommunala bolag och férbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Virt samhille stdr i stindig fordndring och utifrdn dess framtida behov av kompetenser sd behdver perspektivet
vara ett livslingt lirande. Efter grundskolan finns mojligheter att ldsa allt fran gymnasiet och grundliggande
vuxenutbildning till universitetsstudier pd distans.

Nuliige

Goda mgjligheter till utbildning bidrar till det livslanga larandet och ger alla goda forutsittningar for
ett gott liv. I varje skede av livet bor det finnas utbildnings- och lirandemdojligheter som &r anpassade
till individens behov, bakgrund och kompetens. Utbildningsméjligheterna i Arboga bedéms vara
mycket goda. Hogskolecentrum erbjuder flertalet kurser och utbildningar.

Verksamheten har ett stort behov av dndamalsenliga och permanenta lokaler for férskolan och grund-
skolan. Gymnasiet och vuxenutbildningen har mycket fina lokaler. Till hosten kommer alla forskolor
att ha lokaler som &dr anpassade for forskoleverksamhet. Forskolan Skogsglantan blev fardig under
varen och det planeras for en ny férskola pa Véstergérden. Det mojliggor for att bedriva en utbildning
av hog kvalitet dar barnen far ldra och utvecklas tillsammans med andra i en trygg, rolig och ldrorik
miljo. Behoriga larare dr mycket viktigt for maluppfyllelse inom forskola och skola. Det &r manga ldrare
som vill arbeta i Arboga. Verksamheten har mycket hog grad av behoriga ldrare inom alla verksam-
hetsdelar, totalt 93 procent.

For att 6ka kvaliteten och likvardigheten inom grundskolan har forslag till ny skolorganisation tagits
fram. Forslagen foljer Skollagens stadieindelning med lag-, mellan- och hogstadium och syftar till att
skapa bittre forutsattningar for varje skolenhet att bedriva en likvérdig verksamhet med hog kvalitet
och pé ett mer kostnadseffektivt sitt.

Viktiga hindelser

e I och med covid-19 har det varit stora omstillningar inom skolan. Verksamheten har foljt Folk-
hilsomyndighetens riktlinjer och rdd, att halla avstand, tvitta hdnderna etcetera

e Anpassat matsalarna pa skolorna enligt riktlinjerna

e Idrotten har skett utomhus

o Overallt ddr det &r mojligt har det skapats stérre utrymme mellan eleverna

e Undervisningen har skett pa plats i férskolan och grundskolan medan gymnasiet och vuxenut-
bildningen haft utbildning pa distans
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e Enny skolorganisation har arbetats fram

e Forskolan Skogsgldntan blev fardig under varen, vilket betydde att verksamheten lamnade alla
tillfalliga forskolelokaler

¢ Gymnasieskolan och Vuxenutbildningen samverkar med ¢ver 100 foretag i regionen.

De viktigaste faktorerna for en god kvalitet i forskolan dr personalens kompetens, barngruppernas
storlek och sammansattning samt miljons utformning.

Nybyholmsskolan har manga nyanldnda och i och med att Medakerseleverna flyttar in till Nybyholms-
skolan minskas segregationen pa skolan. I och med flytten av Medakerseleverna till Nybyholmsskolan
har dessa elever dessutom bittre tillgang till specialpedagoger och skolhélsovard.

Vasagymnasiets resultat i Skolinspektionens enkit visar att eleverna dr mycket ndjda med sin utbild-
ning. Resultaten dr bland de basta i Sverige. Trots att undervisningen skett pa distans inom gymnasiet
och vuxenutbildningen har eleverna haft goda kontakter med ldrarna.

For laséret 19/20 finns &nnu inte uppgifter publicerade av SCB for antalet elever som bérjar pa gymna-
siet i kommunal regi i kommunen for 4 &r sedan med examen inom 4 &r. SCB inkluderar inte samtliga
elever (program som har farre dn ett visst antal elever exkluderas). Egna matningar visar pa att ande-
len med examensbevis ckat igenom.

Biblioteket spelar stor roll for att férverkliga medborgarnas mojligheter till livslangt larande. Enligt
lagen ska biblioteket framja litteraturens stéllning och intresset f6r bildning, utbildning och forskning.
Kommunens distansstuderande far genom biblioteket tillgédng till universitets- och hgskolebiblio-
tekens samlade bestand av litteratur. Aven studerande vid Arbogas egna skolor, till exempel vuxen-
studerande, lanar medier och anvander biblioteket som studieplats. Bibliotekens roll som kunskaps-
spridare av ny teknik betonas alltmer, da risken for att mdnga manniskor hamnar utanfor de digitali-
serade samhillstjansterna uppmarksammas.

*  Bibliotekets IT-verkstdder har under aret erbjudit kommunens invanare mojlighet att forkovra sig
inom det digitala omréadet.

*  Projekt Stdrkta bibliotek, har férutom till forskolan ocksa riktat sig speciellt till kvinnor med annat
modersmal via bokcirklar pa lédtt svenska, babycafé med bilderbokscirkel och studiehjalp.

*  Studieférbunden &r en stor motesplats for livslangt larande, bildning och kultur. Ett stort antal
Arbogabor deltar i studiecirklar och kulturarrangemang som anordnas av studieférbund.

Kulturskolan bidrar ocksa till méluppfyllelse via estetiska larprocesser och kunskap via skapande verk-
samhet. Samverkan med grundskolan arskurs tvé dr en av de beprévade viagarna som &r viktiga for
bade grundskolan och kulturskolan. Under véren har tva skolor fatt dans som ett av uttrycken i kom-
panjonundervisningen i drskurs tva. Forskolan och kulturskolan har samarbetat i ett filmprojekt dar
forskolebarnen har skapat egna filmer.

Framtid

Ett livslangt larande for alla manniskor &r ett hogt prioriterat mal i Sverige och Arboga. Det ar viktigt
bade for nédringslivet i kommunen med en bred kompetenstillgang och som en tillvéxtmotor for hela
regionen. Arbetslivet som eleverna kommer att mota forutsatter savil flexibilitet infor omstéllning som
behov av ett livslangt larande.

For att skapa de basta forutsédttningar for barns trivsel, trygghet och lirande rekommenderar Skol-
verket att barnen delas i mindre grupper under en stor del av dagen, 6-12 barn i aldern 1-3 ar och 9-15
for barn i aldern 4-5 ar. Alla férskolor planerar for att till hosten 2020 kunna arbeta utifran Skolverkets
rekommendationer.
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Verksamheten efterstravar stadieindelning pa grundskolorna i kommunen. P& grund av bristande loka-
ler finns inte mojlighet att verkstilla stadieindelningen de ndrmaste aren. Ombyggnation pa vissa sko-
lor &r planerad. Tva skolor, Gdddgardsskolan och Nybyholmsskolan har hog andel nyanldnda. Med
hjalp av statlig satsning (fyra forsteldrare) kommer de aktuella skolorna att utveckla pedagogerna extra
mycket for att 6ka maluppfyllelsen for alla elever.

Inom vuxenutbildningen har setts att distansundervisningen har fungerat vildigt bra, och avser att
utveckla den utbildningsformen mer. Bidragen till Studieforbunden minskar under 2020 och en mojlig
konsekvens &r att verksamheten minskar i Arboga.

Prognos

Fortsatt samverkan mellan olika aktorer for att forverkliga mojligheten till livslangt larande ger goda
mojligheter for att uppna kommunfullméktiges mal. Ingen mitning av Utbildningsmojligheter. Med-
borgarundersokningen genomfdrs vartannat ar. SCB har dnnu inte publicerat andel med slutbetyg fér
lasaret 19/20. Enligt var egen sammanstillning av slutbetyg efter tre ar, da vi inkluderar samtliga ele-
ver, har vi utfallen: 2020: 94% 2019: 86% 2018: 94% 2017: 96% 2016 92 % Egna matningen visar pa att
andelen okar 2020 och forvantas na malvéardet. Kommunen kommer fran och med 2021 dndra kélla fran
SCB till egen métning da SCB inte inkluderar samtliga elever (program som har firre 4n ett visst antal
elever.

o Utfall Utfall Utfall Utfall g
Matningar 2017 2018 2019 2020 Malvarde Prognos
== 4:1 Utbildningsmojlig- )
heter 66 - 64 - 66
= 42Andelmedslutbetyg g o0 7550  634% 78
inom 4 ar gymnasiet. ' ' '

4:1 Utbildningsméojligheter
Betygsindex om hur medborgarna upplever tillgdngen till utbildningsméjligheter, fraga A2:1-2 i med-
borgarundersokningen, vartannat &r. Ingen méatning 2020.

4:2 Andel med slutbetyg inom 4 ar gymnasiet.

Antalet elever som borjar pa gymnasiet i kommunal regi i kommunen for 4 ar sedan med examen inom
4 ar, SCB. Utfall 2020, Inga uppgifter har &nnu inte publicerats ldsaret19/20. Kommunen kommer fran
och med 2021 dndra killa frdn SCB till egen métning dd SCB inte inkluderar samtliga elever (program
som har fédrre &n ett visst antal elever).

Mal 5. | Arboga finns goda maojligheter till arbete

£\

Beddomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag och férbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fi fler Arbogabor i arbete dr inte bara viktigt for att kunna finansiera vdlfirden, det dr ocksd viktigt for indivi-
den. Arbogas geografiska lige tillsammans med littillgianglig och flexibel pendling till andra orter utvidgar ar-
betsmarknaden for boende i Arboga och ger bittre mdjligheter till jobb. Ett gott niringslivsklimat utgor en viktig
utvecklingsfaktor for kommuner och regioner. Férutsittningar for och majligheter att starta och driva féretag har
betydelse for tillvixt och sysselsittning.
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Nuliige

En vil fungerande arbetsmarknad far manniskor och foretag att véxa. Bra arbetsmojligheter lagger
grunden for tillvaxt och vélfard. For att se om det finns goda mojligheter till arbete i Arboga analyseras
arbetsmarknadsstatistik och pendlingsmojligheter med tag.

Arbetsloshet

Coronapandemin tillsammans med Arbetsformedlingens forandringar och minskningar under forra
aret har paverkat arbetslosheten men ocksa kommunens verksamheter. Arbetslosheten har okat i for-
hallande till i fjol och kommunens virden ligger 6ver rikssnittet i samtliga tre grupper. I augusti var
705 Arbogabor arbetsldsa. Detta motsvarar 10,4 procent och kommunen ligger 1,2 procentenheter ver
rikssnittet. Ungdomsarbetslosheten &r i augusti 12,6 procent vilket dr 0,7 procentenheter ldgre an riks-
snittet pa 13,3 procent. Ungdomsarbetslosheten i Arboga dr ldgst i Vastmanland. Arbetslosheten for
utrikesfodda &r 29,3 procent vilket dr 6,9 procentenheter 6ver rikssnittet.

Lokalt foretagsklimat

Fran mars stélldes alla foretagsbesdk in. Dock bibeholls mycket kontakt genom e-post, telefon och digi-
tala moten. Morgonsofforna ersattes av digital variant ddr filmade reportage visade upp Arbogas né-
ringsliv pa ett nytt sitt. Svenskt Naringslivs enkédtundersokning visade en marginell 6kning i betyg till
3,57 pa en sexgradig skala dar rikssnittet i Sverige &r 3,4.

Kollektivtrafik

Nojdheten med kollektivtrafiken, vid senaste mitningen 2019 hade nojdheten minskat nagot. Region
Vastmanland har genomfort besparingar pa den regionala kollektivtrafiken under pagdende &r som
bland annat innebér att den regionala linjen mellan Kungsor - Arboga (Gotlunda) togs bort fran halv-
arsskiftet. Trafiken mellan Arboga och Gétlunda 6vergick dérmed till att bli lokal och kostnaden belas-
tar kommunen. Viss anropsstyrd trafik mellan Arboga och Gétlunda har inforts fran 17 augusti pa
samma sitt som tidigare finns mellan Arboga och Medéker. Linje 59 mot Tyringe har lagts ned och
atergdr till att vara enbart skolskjuts.

Viktiga hindelser

* Covid-19 drabbade hela vidrlden i mars och Arbogaféretag har paverkats stort som smatt. Ute-
blivna bokningar, bortfall i intidkter, problem med leveranser har lett till enorma problem. Bestks-
néiring och restaurangbranschen &r extra drabbade

* Manga insatser har genomforts pd nationell niva och i Arboga har erbjudits hyresldttnader, upp-
skov med avgifter samt att gymnasieelever har kunnat hamta mat pa lokala restauranger

*  Kommunen har tillsammans med Viastra Milardalen i Samverkan genomfort en gemensam mark-
nadsundersokning med foretagen for att skapa ett nuldge och prognos for stod i framtiden.

Framtiden

Faktorer som paverkar arbetslosheten dr kommunens mojligheter att erbjuda bostédder, forskoleplatser,
studier och yrkesinriktade utbildningar, samverkan med det lokala naringslivet och goda mojligheten
till in- och utpendling i kommunen bidrar ocksa.

Genom att fortsdtta samverkan och arbeta med méotesplatser mellan kommun och féretag, genomfora
regelbundna foretagsbesok och fortsdtta samarbetet i Vastra Milardalen med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), "Forenkla helt enkelt" finns goda méjligheter att pdverka arbetslosheten i kommunen.
For det lokala foretagsklimatet dr malsdttningen att fortsédtta arbeta proaktivt for att ge bra service och
bra bemétande fran alla kommunens enheter som har foretagskontakter, samt fortsétta ha nédra dialog
med foretag och foretagsrepresentanter.
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Prognos

Det lokala foretagsklimatet har natt malvardet och dr det bésta vardet kommunen haft hittills. Kom-
munens varde var 0.2 hogre jamfort med Sverige. I host offentliggors rankingen. Arbetslosheten &r
stigande pa grund av bland annat rddande pandemi. Augustimanads arbetsloshetsstatistik &r 10,4%, en
6kning fran 2019 och nér inte mélvardet pd 7 procent. N6jdhet med utbud av kollektivtrafiken analy-
sera med SCB’s medborgarundersokning, vartannat ar. Ingen métnings sker 2020.

Matninaar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde  Prodnos
9 2017 2018 2019 2020 9
. 5:1 Arbetsloshet 9,4 % 7,7 % 8,5% 10,4 % 7%
. 5:2 Lokalt foretagskli- 3.4 3.39 35 3.6 35
mat
- -3 Nojdhet med utbud )
av kollektivtrafik 51 - 4.9 - 56
5:1 Arbetsloshet

Antalet arbetslosa och i program med aktivitetsstod i relation till arbetskraften (andel %) i oktober,
statistik fran Arbetsformedlingen, arligen. Ny métning fran 2020. Utfallet 2020 avser métning for au-
gusti manad.

5:2 Lokalt foretagsklimat
Sammanfattande betyget f6r Arboga kommun avseende niringslivsklimatet, Svenskt Naringslivsen-
katundersokning "Lokalt foretagsklimat", arligen. Matningen avser 2020, rankingen publiceras i host.

5:3 Nojdhet med utbud av kollektivtrafik

Nojd Region Index i SCB:s medborgarundersokning, index méts pa en skala 1-10. Med kollektivtrafik
menas lokal och regional trafik med buss, sparvagn, tdg och bat/firja, vartannat ar. Ingen métning
2020.
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Inspirerande organisation

Arboga kommun dr en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna utvecklas, tar stort eget ansvar och dir egna ini-
tiativ uppmuntras. Arbetsmiljon dr god och hilsofrimjande. Ambitionen dr att erbjuda alla den sysselsittnings-
grad de dnskar. Medarbetare som trivs och mdr bra dr en forutsittning for en inspirerande organisation.

Kommunens organisation dr effektiv, tillginglig och tydlig for medarbetare, medborgare och foretagare. Ett gott
bemotande ger god service och inbjuder till dialog. Den fortsatta digitaliseringen av kommunens verksamheter
bidrar till hog service och kvalitet pd tjidnsterna. Genom fordjupad samverkan i Vistra Milardalen, inom Region
Viistmanland och nationellt skapas bittre forutsittningar for alla.

Kommunen har en god ekonomisk hushdllning. Det innebir att ekonomin dr i balans, sdvdl pd kort som ling sikt
och att kommunens resurser alltid anvinds pd bista sitt.

Mal och matningar

Mal 6. Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag och forbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

f Beddmning: Ej beddmt

Att kunna attrahera ritt medarbetare dir en av de viktigaste fragorna for arbetsgivare idag. Det dr inte bara lon
och formdner som gor att anstillda trivs och gér ett bra arbete. Att kunna erbjuda en kultur med tydliga virde-
ringar, en bra arbetsmiljé och mojlighet till utveckling dr faktorer som ocksd paverkar.

Nulige

Att vara en attraktiv arbetsgivare i Arboga kommun innebar bland annat att medarbetarna upplever
arbetsglddje, inflytande och delaktighet, motivation och meningsfullhet samt en hog frisknérvaro. For
att se om Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare analyseras svaren i medarbetarenkitens omra-
den for nojdhet med inflytandet, hdllbart medarbetarengagemang (HME) och frisknédrvaro. Ny upp-
foljning genomfors hosten 2020. Alla verksamheter f6ljer kommunens SAM-hjul (arsplanering for sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete). Arbetet sker enhetsvis pa arbetsplatstréffar och kommunens vardegrund
PUMLI, professionalism, uthallighet, mod och innovation dr vidgledande for arbetet.

Viktiga hindelser

Den pagaende coronapandemin har under aret paverkat alla medarbetare i olika grad. Manga verk-
samheter har fatt stdlla om och intensifiera arbetet kring att sikra samhaillsviktiga verksamheter kopp-
lat till den pdgaende pandemin.

Nar coronapandemin utbrot paborjades omgéende ledningsarbete for att sdkerstilla:
e Kontinuitethantering for att sékra bemanning och verksamheter

e Begrdnsa smittspridning
e Skydda riskgrupper

Varje vecka har lokal ldgesbild for kommunen och begdran av ldgesbild till Lansstyrelsen Vastmanland
sammanstéllts. Kommunen har deltagit aktivt i ménga digitala méten med U-Sam Krisberedskap i
Véstmanland for att f6lja inriktningsbeslut och behov av samverkan for bland annat

e Hilso- och sjukvardsldget och vardsituationen pa regional- och kommunniva
e Materialforsorjning av skyddsutrustning framst inom vard- och omsorg

e Niringslivsfragor
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Sedan utbrottet av coronapandemin har ett intensivt arbete genomforts for att bidra till att kommunen
uppnar sina dvergripande mal genom olika insatser. Genom olika kommunikativa insatser motverka
smittspridningen och skapa forstdelse och fortroende for hur kommunen hanterar situationen. Kom-
munikationen har syftat till att skydda riskgrupper samt att lindra och bromsa negativa konsekvenser
for kommuninvanare, kommunens verksamheter och samhallet i stort. En del i detta arbete har varit att
medarbetare och invanarna ska kidnna att deras agerande gor skillnad.

Framtid
Fortsétta att folja och anpassa verksamheter och uppdrag under pagaende pandemi till rekommendat-
ioner fran Folkhédlsomyndigheten.

De forlangda loneavtalen géller till 31 oktober 2020 och arbetet med den avbrutna Ionerorelsen paborjas
i september.

Planera for och genomféra avbrutna interna utbildningsinsatser med andra upplédgg och i andra for-
mer. Utbildning och inférande av digitalt rehabiliteringssystem och digitalt system for arbetsskador
genomfors under hosten.

Prognos

Att kunna erbjuda den sysselsidttningsgrad som medarbetarna onskar, ge goda mojligheter till fortbild-
ning, friskvard och ett gott ledarskap skapar forutsittning for att medarbetarna ska trivas och utveck-
las. Hallbart medarbetarengagemang mdts i oktober och med insatser som genomférts eller genomfors
for att nd malet, Arboga kommun é&r en attraktiv arbetsgivare, sa forvantas malet uppfyllas f6r ar 2020.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Proanos
9 2017 2018 2019 2020 9
6:1 Hallbart medarbetar-
- engagemang 84 ) 82 84

6:1 Hallbart medarbetarengagemang
Totalindex for Hallbart medarbetarengagemang (HME) dr en sammanvégning av tre delomrdden, mo-
tivation, ledarskap och styrning. Nationell jamforelse SKR, varje &r.

Mal 7. Arboga kommun har en god ekonomisk hushallning

£ A

Bedomning: Uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag och férbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushillning dr ett lagstadgat krav som dterfinns i kommunallagen. Dd god ekonomisk hushdllning
dr en allmint hdllen bestimmelse i kommunallagen fordras att varje kommun definierar den nirmare inneborden.
Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram finansiella och verksamhetsmissiga mdl for god ekonomisk hus-
hallning. Det dr viktigt att mdlen redovisas och forklaras pd ett sidant sitt att det framgdr varfor fullmiktige
anser att det dr ett uttryck for god ekonomisk hushdllning. Grunden for hur kommunen hanterar sin ekonomi dr
sund hushdllning med de resurser som forvaltas pd medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas sd att varje
generation bir kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebir att ingen ska behdva betala for det som
en tidigare generation forbrukat. Det giller att hushdlla i tiden och dver tiden. Kommunerna mdste anpassa mdlen
till de egna forutsitiningarna, for att sikra nulige och framtid.

En god ekonomisk hushdllning har en vidare innebérd dn att ekonomin dr i balans. Kommunens verksamhet ska

dessutom vara dndamdlsenlig och effektiv. Kommunen ska striva efter att gora "ritt saker” utifrdn kunders och
medborgares behov och énskemdl samt uppritthdlla en hog kvalitet i forhillande till forbrukade resurser. De fi-
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nansiella mdlen betonar att ekonomin dr en restriktion for verksamhetens omfattning. Mdl och riktlinjer for verk-
samheten visar hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, det vill siga koppling
mellan ekonomi och verksamhet.

Nulige

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och att hushalla 6ver tiden. Det
innebdr en avvagning mellan ekonomi och verksamhet pa kort respektive ldng sikt. Om det under ett ar
forbrukas mer medel dn vad kommunen erhaller, innebar det att kommande &r eller generationer far
betala for denna 6verkonsumtion.

De finansiella malen betonar att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella
malen, det vill sdga koppling mellan ekonomi och verksamhet. Verksamhetsmélen syftar till att framja
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt for att gora uppdraget mot medborgarna tyd-
ligt.

En god ekonomisk hushallning stiller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhetsférandringar pa grund av den demografiska utvecklingen.

Kommunfullméktige beslutade under ar 2013 att malet ” Arboga kommun har en god ekonomisk hus-
hallning” och de nedanstadende matten ska gélla som riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Resultatet for Arboga kommun uppgér i delaret till 25,8 miljoner kronor (4,4 procent av skatteintdkter
och kommunalekonomisk utjamning) vilket innebar att malvéardet pa 1 procent uppnas. Soliditeten
uppgar i delaret till 29 procent och innebér att malvardet uppnas.

Viktiga hindelser
e Enfortlopande implementering av ekonomiprocessen av de tva nya bolagen
¢ Ny finanspolicy antagen for kommunen och dess heldgda bolag
e Reviderad planerings- och uppftljningsprocess och en fordjupning av gemensamt arbetssatt
e Upphandling av banktjanster och finansiell leasing

e Resursfordelningsmodellen avseende fran fullmiktige till nimnder och styrelsen, som inférdes
infor verksamhetsaret 2020, har reviderats infér budgetprocessen 2021

¢ Enmodell for férdelning av resurser inom barn- och utbildningsndmndens verksamheter har
tagits fram och anvéands infoér verksamhetsaret 2021

e Under véren utarbetades den Strategiska och ekonomiska plan 2021-2023 efter dialoger och
budgetberedning. Beslut i kommunfullméktige sker i september

e Enoversyn har paborjats av befintliga stiftelser i syfte att forenkla processer, eventuell sam-
manslagning och ta fram riktlinjer for placering av likvida medel

e Ett nytt attestreglemente har tagits fram som efter beslut i kommunfullméktige i september gal-
ler fran och med 1 oktober.

Framtid

Arboga liksom de flesta andra kommuner befinner sig i en anstrangd ekonomisk situation samtidigt
som behoven av vélfardstjanster okar. Befolkningsférandringen &r en av de stora utmaningarna, ut-
vecklingen som pagdr fortsédtter de kommande aren. Utvecklingen innebér att kostnaderna for demo-
grafin 6kar snabbare dn intdkterna, och det behovs ett 6kat fokus pa effektivisering, omprioriteringar
och strategier for finansiering av investeringarna.

En god ekonomisk hushallning stiller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
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kraver till exempel en analys av verksamhetsférandringar pa grund av den demografiska utvecklingen.
Den léngsiktiga ekonomiska analysen fér kommunen visar att det finns ett behov av rliga effektivise-
ringar.

Vid arsskiftet 2019-2020 bildas tva nya bolag och i och med detta &r en stor del av den tekniska verk-
samheten bolagiserad. Det behover bli ett ytterligare fokus pa hela koncernen for att se den totala
kommunnyttan. Resursfordelningsmodellen som inférdes under 2019 for att férdela medel fran full-
maiktige till ndmnderna har forfinats infor arets budgetprocess. Den demografiska utvecklingen gor att
resurserna maste fordelas utifran hur aldersgrupperna i befolkningen utvecklas. Det finns &ven behov
av att se dver resursfordelningen inom respektive namnd till verksamheterna.

Den stora ekonomiska obalansen som funnits de senaste aren i nimndernas verksambhet dr en stor risk-
faktor. Det dr ocksa aktuellt att se 6ver kommunens finansiella mal med baring pa God ekonomisk
hushallning.

Prognos

Resultatet uppgdr i heldrsprognosen 2020 till 27,2 miljoner kronor vilket motsvarar 3,1 procent av skat-
teintdkter och kommunalekonomisk utjgmning. Malvirdet for mandatperioden &r att resultatet ska
uppga till i genomsnitt minst 1 procent per ar. Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser, uppgar i helarsprognosen for 2020 till 30 procent.

Matningar Utfall Utfall Utfall utfall e broan
atninga 2017 2018 2019 2020 alvarde ognos
® 7.1 Resultat 2,4 % 0.8 % 2.4 % 4,4 % 1% 31%
@ 7:2 soliditet 23,6% 23,5% 254% 29,3 % 24.6 % 30 %

7:1 Resultat

Resultatet exklusive jamforelsestorande och extraordinira poster ska under mandatperioden i genom-
snitt arligen uppga till minst 1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning. Egen
mitning i samband med bokslutet, arligen. Utfall 2020 i tabellen ovan avser utfall 31 augusti.

7:2 Soliditet

Soliditeten, inklusive samtliga pensionsataganden, ska i slutet av varje mandatperiod vara lidgst den
nivd som géllde vid mandatperiodens borjan med oférandrade redovisningsprinciper. Egen métning i
samband med bokslutet, arligen. Utfall 2020 i tabellen ovan avser utfall 31 augusti. Detta finansiella mal
bor omprovas dd kommunen fran och med 2021 atergar till att redovisa pensioner enligt den sa kallade
blandmodellen.
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FINANSIELL ANALYS

Inledning

Den finansiella analysen fokuserar pa om Arboga
kommun har en god ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv.

For att kartlagga och analysera resultat, utveck-
ling och stdllning anvénds en modell som utgar
fran fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa dr det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finan-
siella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med
hjélp av ett antal finansiella nyckeltal som har till
uppgift att belysa stillning och utveckling.

Arboga deltar ocksa i en jamforelse for att analy-
sera var kommunen befinner sig finansiellt och
hur den har utvecklats i férhéllande till 6vriga
kommuner i Vastmanland och till riket de senaste
tre aren. Jamforelsen utfors av Kommunforskning
i Vastsverige (KFi) och redovisas i budget och
arsredovisning i den finansiella analysen.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav
som aterfinns i kommunallagen. Da god ekono-
misk hushallning dr en allmént hallen bestdm-
melse i kommunallagen fordras att varje kommun
definierar den ndrmare innebdrden. Kommunen
ska upprétta riktlinjer och ta fram finansiella och
verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk hus-
hallning. Det &r viktigt att malen redovisas och
forklaras pa ett sddant sétt att det framgar varfor
fullméktige anser att det ar ett uttryck for god
ekonomisk hushallning.

Grunden f6r hur kommunen hanterar sin eko-
nomi dr sund hushallning med de resurser som
forvaltas pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin
ska utformas sa att varje generation bar kostna-
derna for den service som konsumeras. Detta
innebér att ingen ska behova betala for det som en
tidigare generation férbrukat. Det géller att hus-
halla i tiden och 6ver tiden. Kommunerna méste
anpassa mdlen till de egna forutséttningarna, for
att sdkra nulédge och framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare
innebord dn att ekonomin &r i balans. Kommu-
nens verksamhet ska dessutom vara dandamals-
enlig och effektiv. Kommunen ska stréva efter att
gora “ratt saker” utifran kunders och medborga-
res behov och 6nskemal samt uppratthalla en hog
kvalitet i forhallande till forbrukade resurser. De
finansiella malen betonar att ekonomin &dr en re-
striktion for verksamhetens omfattning. Mal och
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riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av
de olika verksamheterna som ryms inom de fi-
nansiella malen, det vill sdga koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Uppf6ljning av de
verksamhetsméssiga malen for en god ekonomisk
hushallning aterfinns under avsnittet som be-
handlar styrning och uppféljning av den kom-
munala verksamheten.

Arboga kommuns finansiella mal, som beslutades
ar 2013, for god ekonomisk hushallning ér:

e Resultatet exklusive jaimforelsestérande
och extraordindra poster ska under man-
datperioden i genomsnitt arligen uppga
till minst 1 procent av skatteintdkter, ge-
nerella statsbidrag och utjgmning

e Soliditeten, inklusive samtliga pensions-
ataganden, ska i slutet av varje mandat-
period vara ldgst den niva som géllde vid
mandatperiodens borjan med oforand-
rade redovisningsprinciper.

De finansiella malen f6ljs upp under kommun-
fullméktiges mél ” Arboga kommun har en god
ekonomisk hushéllning”.

Resultatet for Arboga kommun uppgar i delaret
till 25,8 miljoner kronor (4,4 procent av skattein-
takter och kommunalekonomisk utjgmning) vil-
ket innebér att malvardet pa 1 procent uppnas.
Soliditeten uppgar i deléret till 29 procent och
innebér att malvardet uppnas.

Resultatet uppgar i helarsprognosen 2020 till 27,2
miljoner kronor vilket motsvarar 3,1 procent av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjam-
ning. Malvardet for mandatperioden &r att resul-
tatet ska uppga till i genomsnitt minst 1 procent
per ar. Soliditeten, berdknad inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, uppgar i heldrsprognosen
for 2020 till 30 procent.

Ur ett finansiellt perspektiv har Arboga kommun
under 2020 en god ekonomisk hushéllning.

Resultat och kapacitet

Med resultat menas vad kommunen dstadkommit
under det gdngna &ret. Har beskrivs bland annat
arets resultat, hur kostnader och intidkter utveck-
lats, storleken pa kommunens investeringar med
mera. Med kapacitet menas de resurser som kom-
munen byggt upp och forfogar 6ver och dédrmed
vilken beredskap som finns infér kommande peri-
oder. Ett matt for att visa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme &r soliditeten som



visar hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. Ett annat matt ar
kommunens skattesats.

Efter de extraordinidra posterna kan arets resultat,
forandring av eget kapital, utldsas. Det egna kapi-
talet dr den del av tillgdngarna som kommunen
betalat med egna medel, det vill sdga formogen-
heten. Kommunens eget kapital har ckat under
2020 med 25,8 miljoner kronor och uppgick till
373 miljoner kronor balansdagen 31 augusti. Hel
arsprognosen for arets resultat uppgar till 27,2
miljoner kronor.

Budgeterat 6verskott ar 2020 &r 9,9 miljoner kro-
nor och sédledes visar helarsprognosen en positiv
avvikelse mot budget med 17,3 miljoner kronor.

Namnderna/styrelsen redovisar i helarsprogno-
sen for 2020 ekonomiskt underskott med 17,9
miljoner kronor. Intékter och kostnader som inte
kan hinforas till en specifik ndmnd s& som pens-
ioner, lokalpott, I16nepott, oforutsedda kostnader
visar ett 6verskott i helarsprognosen jamfort med
budget med 12,3 miljoner kronor.

Prognosen for skatteintédkter, generella statsbi-
drag och utjgmning visar ett 6verskott jamfort
med budget med 19 miljoner kronor. Skatteintak-
terna har en negativ avvikelse pa 13,6 miljoner
kronor, utjgmning positiv avvikelse pa 4,6 miljo-
ner kronor och generella statsbidrag en positiv
avvikelse pa 28 miljoner kronor. Generella stats-
bidragen kraftigt positiva avvikelse beror pa de
extra bidragen med anledning av pandemin.

Resultatet fore extraordinira poster redovisar de
medel som blir 6ver eller saknas nér den lopande
verksamheten &r betald. Finansiella poster i form
av skatteintdkter, kommunalekonomisk utjam-
ning samt finansiella kostnader och intékter till-
kommer i detta resultat. Med nuvarande investe-
ringsnivéer krdvs goda resultat fér att kunna ha
en hog sjélvfinansieringsgrad av investeringar.
Utfallet i delarsrapporten &r 4,4 procent och i
helarsprognosen 3,1 procent.

Namndernas resultat

Néamnderna/styrelsen redovisar i heldrsprogno-
sen for 2020 ekonomiskt underskott med 17,9
miljoner kronor.

Mer om ndmndernas resultat redovisas under av-
snittet verksamhetsredovisning. Redovisning i sin
helhet pa respektive naimnd sker enbart till re-
spektive naimnd.
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Finansnetto

Finansnettot bestdr av skillnaden mellan finan-
siella intdkter och kostnader. Deldrets finansnetto
uppgar till 8,7 miljoner kronor och heldrsprogno-
sen 10,3 miljoner kronor, vilket dr ett dverskott
mot budget med 3,9 miljoner kronor. Orsaken till
overskott beror huvudsakligen pa utdelning fran
Malarenergi som inte dr budgeterad samt att ran-
tekostnaderna blir lidgre dn budgeterat. Rante-
kostnaderna blir lidgre d& det nystartade bolaget
for Vatten och Avlopp tagit upp egna lan som
tidigare kommunen haft. Utfall 2019 for finans-
nettot var 7,7 miljoner kronor.

De finansiella intdkterna bestar av rdnta pa utlam-
nade 14n till fastighetsbolagen och Mélarenergi
Elnét AB. Vidare borgensavgift frdn i huvudsak
Kommunfastigheter i Arboga AB samt utdelning-
ar fran Kommuninvest, Sturestaden Fastighets AB
och aterbetalning av medlemsbidrag fran Vistra
Mailardalens Myndighetsforbund.

De finansiella kostnaderna avser, forutom rianta
pa pensionsskulden, riantekostnader for upptagna
lan.

Arets investeringar

Investeringarna uppgick de atta férsta manaderna
2020 till 21,2 miljoner kronor. Budgeterade inve-
steringar uppgdr till 127,6 miljoner kronor och
helarsprognosens utfall pa 61,9 miljoner kronor. I
heldrsprognosen &r det siledes ett 6verskott pa
65,7 miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken
till dverskottet dr tidsforskjutningar.

De enskilt storsta investeringarna under delaret
avser renoveringsarbetet av Herrgardsbron samt
gator och vigar.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna ma-
ter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskrivningar.
100 procent innebar att kommunen kan sjalv-
finansiera samtliga investeringar som dr genom-
forda under aret, vilket i sin tur innebir att kom-
munen inte behover lana till investeringarna och
att kommunens finansiella handlingsutrymme
starks.

Eftersom arets resultat i delaret uppgar till 25,8
miljoner kronor och avskrivningar till 12,3 miljo-
ner kronor sa finansierar detta fullt ut delarets
investeringar pa 21,2 miljoner kronor. Sjdlvfinan-
sieringsgraden i helarsprognosen dr 73,8 procent.



Laneskuld

Laneskulden har under 2020 minskat fran 420 -
miljoner kronor till 276 miljoner kronor. Huvud-
orsaken till minskningen av kommunens ldne-
skuld &r att de 1dn som kommunen tidigare tagit
upp for den taxefinansierade verksamheten Vat-
ten- och avlopp nu tagits upp av bolaget Arboga
Vatten och Avlopp AB.

Risk och kontroll

Med risk avses sadana ataganden eller férhallan-
den som kan innebidra negativa konsekvenser f6r
framtiden. De méatt som redovisas hér &r kommu-
nens soliditet, likvida medel, pensionsskuld samt
borgensataganden. Med kontroll avses formagan
att styra och kontrollera verksamheten. Ett sétt att
beskriva detta i den finansiella analysen &r att se
pa respektive ndamnds avvikelse mot budgeten
men dven hur vil utfallet foljer tidigare progno-
ser.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt som anvands for att méta
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala till-
gangarna som finansierats med eget kapital. Eget
kapital i balansridkningen kan saledes beskrivas
som en historisk framskrivning av resultatrak-
ningens utveckling. En successiv forsamrad soli-
ditet pavisar en hog finansiell risk.

Det &r ett negativt tecken for ekonomin om solidi-
teten successivt forsamras. En ckning av solidite-
ten kan uppnas med en forbéttrad resultat-
utveckling och genom att nettoinvesteringsnivan
bittre harmoniserar med egna tillférda medel. Ett
viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning
dr att soliditeten 6ver en langre period inte for-
svagas utan behalls och utvecklas i en positiv
riktning.

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser, uppgér i deldret per den 31
augusti till 29 procent och i heldrsarsprognosen
till 30 procent. Kommunens soliditet exklusive
fullfondsredovisning av pensioner (bland-
modellen) uppgar i deldret till 52 procent och
samma niva i heldrsprognosen. En stor anledning
till okningen jamfort med 2019 &r att bolaget Ar-
boga Vatten och Avlopp genomfért upplaning i
egen regi. En upplaning i kommunens regi som
sedan vidareutlanas till bolag paverkar soliditeten
i negativ riktning.
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Soliditetsutveckling (procent)

31/8
Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Soliditet exklusive pens-
ionsforpliktelser inti@nade
fore ar 1998 46 46 45 46 52 52
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 23 24 24 25 29 30

Likviditet och rérelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestar av omsittningstill-
gangar minus kortfristiga skulder, kan sdgas vara
ett matt pd den ekonomiska styrkan pa kort sikt.
Det ar viktigt att skapa ett positivt rorelsekapital
for att fa en bra handlingsberedskap infor framti-
den. Det sker bést genom ett starkt resultat som
bland annat mojliggor en hogre grad av sjdlvfi-
nansiering av investeringar. Rorelsekapitalet
uppgar pa balansdagen 31 augusti till minus 12
miljoner kronor och har forbattrats under aret
forbéttrats under &ret med 59 miljoner kronor.
Orsaken till rorelsekapitalets forbattring beror i
huvudsak pa en ckning av likvida medel.

Pensioner

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforplik-
telser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras under en lang tid framover.

Arboga kommun forandrade ar 2010 redovis-
ningsmodellen f6r pensioner fran blandmodellen
till fullfondsmodellen. De pensioner som intjanats
fore ar 1998 ska redovisas enligt blandmodellen
enligt lagstiftningen. Det innebar att forandringen
och atagandet inte ska redovisas aktivt i kommu-
nens resultat- och balansrékning. Enligt fullfonds-
modellen redovisas samtliga pensionsataganden i
kommunens balansrikning, vilket dr den princip
Arboga kommun tilldmpar fran och med ar 2010.
For att fa jamforbarhet mellan aren redovisas
effekterna av fullfondsmodellen i resultatrak-
ningen som en jamforelsestorande post.

Kommunens samlade pensionsataganden inklu-
sive sdrskild l6neskatt uppgar vid utgangen av ar
2019 till 379 miljoner kronor.

Kommunen har under ar 2020 fattat beslut om att
frdn och med ar 2021 redovisa pensionerna enligt
den sa kallade blandmodellen.



Borgenséatagande

Kommunens borgensataganden har tkat under
aret fr&n 484 miljoner kronor till 668 miljoner
kronor. Orsaken till detta &r att kommunen bevil-
jat borgen for lan till de nystartade bolagen Ar-
boga Vatten och Avlopp AB och Arboga Kom-
munalteknik AB.

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner
och regioner som per 2020-08-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan ndamnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respek-
tive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Prognosavvikelser och utfall i férhallande till bud-
get

En god prognossidkerhet innebér att kommunen
har goda forutséttningar att anpassa sig till for-
andrade forutsattningar under aret. Budgetfolj-
samhet &r ett annat matt pa kommunens finansi-
ella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga s& ndra
noll som majligt. Denna utvérderas i samband
med arsredovisningen.

Uppfdljning av finanspolicyn

Under forsta kvartalet har det tagits fram en ny
finanspolicy som ska gélla for kommunen och
dess heldgda bolag.

For att ge kommunstyrelsen och kommunfull-
miktige kontinuerlig information avseende me-
delsforvaltningens utveckling ska ett vil funge-
rande rapporteringssystem finnas.

Rapportering avseende likviditetsférvaltning,
langsiktig medelsférvaltning samt 6vrig finansiell
verksambhet foljer kommunens uppfoljningspro-
cess:

* Rapportering ska ske minst tre ganger arligen
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i
samband med prognos var, delarsrapport och
bokslut for det aktuella rakenskapsaret
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* Bolagens ledning ska tre ganger arligen
lamna en rapport till bolagens styrelse om finans-
verksamheten.

Eftersom policyn ska gilla bade kommun och de
heldgda bolagen sé dr inriktningen ett “koncern-
tank”. Tanken &r att de heldgda bolagen sjdlva ska
genomfora uppldningen och att de lan som for-
nédrvarande kommunen lanat ut till bolagen suc-
cessivt ska upphora. For att de heldgda bolagen
ska kunna genomfora upplaning sa maste kom-
munen inga ett borgensatagande for dessa lan.
Kommunfullméktige har fattat beslut om det
hogsta belopp som dtagandet far uppga till och
med ar 2020.

Kommunens externa skuldportfslj ska vara struk-
turerad pa ett sddant sitt att kapitalforfallen
sprids over tiden. En lang kapitalbindning ska
efterstravas givet en avvagning mellan vilka
kostnader det medfor och hur portfsljen ser ut
riskmdssigt.

*  Kommunens externa skuldportfolj ska efter-
striava en forfallostruktur ddr maximalt 50 procent
av kapitalet forfaller inom 1 &r.

*  Den genomsnittliga kapitalbindningen bor
inte understiga 2 ar.

Organisation Ute- Forfall Kapital-
stiende inom 1 bind-
skuld ar, % ning, ar

Arboga kommun 276,04 39,52 2,89

Radhuskoncernen 370,00 100 0,30

AKTAB 0 0 0

AVVAB 179,28 16,73 2,89

VMKEF 14,84 37,34 1,86

Totalt 840,15 61,16 1,73

Uppfoljningen per den 31 augusti visar att malen
for finanspolicyn inte uppfylls da 61,16 procent av
lanen forfaller inom ett &r och den genomsnittliga
kapitalbindningen uppgar till 1,73 ar. Under maj
manad tog Arboga Vatten och Avlopp 6ver lan
som motsvarar den skuld som taxekollektivet
hade till kommunen (159 mkr). Lan med korta
loptider lostes da av kommunen och nya lan togs
upp av AVAAB med léngre I6ptider. Lanen i
Radhuskoncernen kommer att bindas pa lingre
loptider nidr de pagaende byggnationerna av
verksambhetsfastigheter ar slutforda.

Limit for rdnterisk i form av ett intervall (uttryckt
som genomsnittligt vagd rantebindningstid) for
kommunens externa skuldportfslj; Intervallet
sétter tillsammans med maximal andel rantefor-



fall inom 1 ar ramarna for kommunens externa
ranteforfallostruktur.

* Tillatet intervall f6r den genomsnittliga ran-
tebindningen ar 2-4 ar.

*  Kommunens externa skuldportflj ska ha en
ranteforfallostruktur dér maximalt 50 procent av
rénteforfallen ligger inom 1 ar.

Organisation Genomsnittlig ~ Ranteforfall
rintebindning, inom1 ar, %
ar

Arboga kommun 2,89 39,52

Rédhuskoncernen 0,05 100

AKTAB 0 0

AVVAB 2,89 16,73

VMKF 1,86 37,34

Totalt 1,62 61,16

Uppfoljningen per den 31 augusti visar att malen
for finanspolicyn inte uppfylls da 61,16 procent av
lanen har rénteforfall inom ett r och den genom-
snittliga rantebindningen uppgar till 1,62 &r. Un-
der maj manad tog Arboga Vatten och Avlopp
over ldn som motsvarar den skuld som taxekol-
lektivet hade till kommunen (159 mkr). Lan med
kort rdntebindning lostes da av kommunen och
nya lan togs upp av AVAAB med ldngre rédnte-
bindningstider. Lanen i Radhuskoncernen kom-
mer att bindas pa langre 16ptider nir de pagaende
byggnationerna av verksamhetsfastigheter &r
slutforda.

Snittrantan for hela koncernen senaste tolv-
manadersperioden dr 0,57 procent.

Kommunalskatt

Kommunalskatten for Arboga kommun uppgar
for 2020 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes skatten
med 0,65 procent for att ar 2017 sdankas med 0,10
procent. Sedan har ingen foréndring skett. Den
totala skattesatsen i Arboga inklusive landstings-
skatten uppgar for ar 2020 till 33,29 procent. Ge-
nomsnittet i riket uppgar for ar 2020 32,28 pro-
cent.
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Balanskravsutredning

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kommu-
nen maste uppfylla. Det tradde ikraft ar 2000 och
utgdr en undre grans for vilket resultat som &r
tillatet att budgetera och redovisa. Balanskravet
innebér att kommunerna ska besluta om en bud-
get och redovisa i bokslut dér intidkterna oversti-
ger kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt
i bokslutet d&r huvudprincipen att underskottet
ska kompenseras med motsvarande dverskott
inom tre ar. Fullméktige ska anta en atgdrdsplan
for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering
ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter
det &r da det negativa balanskravsresultatet upp-
kom. Om det finns synnerliga skl kan fullmak-
tige besluta att inte reglera hela underskottet ett
visst ar.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskravet
visar att kommunens balanskravsresultat uppfyll-
ler balanskravet. Arets balanskravsresultat i del&-
ret uppgar till 25,8 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

(Mkr)
Arets resultat

N
o
o

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enl. undantagsmajlighet
Realisationsférluster enl. undantagsméjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Avrets resultat efter balanskravsjustering

N
o

Medel till resultatutjgmningsreserv
Medel fran resultatutjigmningsreserv

0 O O o O O o o o

Avrets balanskravsresultat

N
©o

Resultatet att avstamma mot balanskravet uppgar
i helarsprognosen till 27,2 miljoner kronor.

De samlade 6verskotten f6r dren 2006 - 2019
uppgar till 197,9 miljoner kronor reducerat med
reavinster. Dessa samlade 6verskott har kom-
munfullmiktige beslutat om att de kommer att
anvindas for att tdcka ovéntade kostnadsokning-
ar eller intdktsminskningar som leder till under-
skott. Inklusive prognosen for ar 2020 uppgar de
samlade 6verskotten till 225,1 miljoner kronor.



MEDARBETARE

Vid halvarsskiftet 2020 hade kommunen 921 per-
soner tillsvidareanstillda jamfort med 1 022 per-
soner vid arsskiftet 2019/2020. Minskningen
beror till stor del pa verksamhetsovergangen till
bolagen Arboga Kommunalteknik AB och Arboga
Vatten och Avlopp AB. Orsaken &r ocksé att det i
vissa fall varit svart att rekrytera vissa kompeten-
ser och darfor har medarbetare anstéllts med
tidsbegransade anstéllningar.

Av de tillsvidareanstéllda dr andelen kvinnor 85
procent. Medelaldern for bade mén och kvinnor
dr 47 ar och dr ingen fordandring jamfort med ars-
skiftet 2019/2020. Antalet anstillda med deltids-
anstéllning var vid halvarsskiftet 291 personer.
De deltidsanstillda utgor 32 procent av de tillsvi-
dareanstillda.

Rekrytering

Under ar 2020 berdknas 23 personer ga i pension.
Kommunen har fram till och med augusti manad
utannonserat 126 tjanster. Det har funnits svérig-
heter att rekrytera vissa yrkesgrupper sasom vissa
larartjanster och sjukskoterskor. Svarigheten be-
ror pa brist pa utbildade personer inom dessa
yrkesgrupper.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var, under perioden
januari - juli, 7,07 procent av arbetad tid vilket &r
en dkning fran foregéende ar (5,93 procent for
samma period ar 2019). Sjukfranvaro for 60 dagar
eller mer, den sé kallande l&ngtidssjukfrdnvaron
utgjorde 28,5 procent av den totala sjukfranvaron.
Det kan jamforas med samma period foregdende
ar da langtidssjukfranvaron utgjorde 36,87 pro-
cent av den totala sjukfranvaron.

Det kan konstateras att det kontinuerliga arbete
som gors for att motverka ohilsa har haft fortsatt
effekt. Detta géller framst den minskning av lang
tidssjukfranvaron som skett jamfort med foregé-

ende ar. Okningen av korttidssjukfrénvaron kan
tydligt kopplas ihop med covid-19 och de restrikt-
ioner som har géllt under aret.

Kostnaden for sjukfranvaron uppgick till 5,8 mil-
joner kronor de forsta sju manaderna 2020. Det
motsvarar 2,45 procent av kommunens samtliga
Ionekostnader. Det kan jamforas med foregaende
ar, samma period, dd kostnaderna utgjorde 1,69
procent av kommunens samtliga lonekostnader.

Lonedversyn

Loneoversyn har genomforts for Akademikeralli-
ansen, Vardforbundet, Lararforbundet och Larar-
nas Riksforbund. Avtalen for OFR och Kommunal
forlangdes till 31 oktober péd grund av pandemin.
Lonesversynen kommer pdborjas nir nya avtal ar
tecknade.

Arbetsmilj6

I borjan av aret genomgick kommunens chefer en
endagsutbildning i utmanande samtal. Den sats-
ningen syftade till att 6ka chefernas kunskap i
samtalsmetodik och stiarka dem i sitt ledarskap.
Den planerade tredagarsutbildningen i arbets-
milj6 for kommunens nya chefer och skyddsom-
bud fick pga. Covid-19 skjutas till hosten 2020.

Varens fokus har varit att stodja cheferna inom
arbetsratt, lag och avtal och riskbedomningar och
dialoger kring en siker arbetsmiljo utifrdn den
rddande pandemin. Allt for att kommunen ska
kunna fortsitta bedriva sina verksamheter pa ett
kvalitetssédkert och tryggt sétt och for att bidra till
att minska smittspridningen och skydda risk-
grupper fran covid -19.

For perioden januari - augusti har 27 arbetsska-
deanmailningar inkommit (50 fér samma period ar
2019). De flesta anmélningar kommer fran med-
arbetare pa Socialférvaltningen och bestér till
storsta del av olycksfall. Dock &r det i ar en storre
andel sjukdom utifrdn smitta av Covid-19.

Sjukfranvaro 31 juli aren 2018-2020, samtliga anstillda inklusive vikarier.

Total sjukfranvaro i procent av
arbetad tid, 31 juli

Alder 2018 2019 2020
-29 5,31 5,65 4,89
30-49 6,21 4,82 6,37
50- 7,01 7,13 8,52
Kvinnor 7,16 6,33 7,80
Man 3,74 4,38 4,31
Totalt 6,48 5,93 7,07
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60 dagar eller mer i procent av

den totala sjukfranvaron, 31 juli

2018 2019 2020
25,84 32,83 11,13
39,76 40,78 30,48
30,50 35,18 30,25
35,76 37,26 31,12
19,06 34,64 10,30
33,84 36,87 28,50



VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Delérets verksamhet

Arets arbete har priglats av omstillning av verk-
samheter for att arbeta med den pagéende pan-
demin och de ekonomiska utmaningar som
kommunen star infor.

Malet for coronaarbete ér:

*  Kontinuitetshantering for att siékra beman-
ning och verksamhet

*  Begrinsa smittspridning
*  Skydda riskgrupper

Sedan utbrottet av coronapandemin har ett inten-
sivt arbete genomforts for att bidra till att kom-
munen uppnar sina évergripande mal genom
olika insatser. Forvaltningen har genom kommu-
nikativa insatser motverka smittspridningen och
skapa forstaelse och fortroende for hur kommu-
nen hanterar situationen. Kommunikationen har
syftat till att skydda riskgrupper samt att lindra
och bromsa negativa konsekvenser for kommu-
ninvanare, kommunens verksamheter och sam-
hallet i stort. En del i detta arbete har varit att
invanarna ska kénna att deras agerande gor skill-
nad. Att anpassa verksamheterna utifran dessa
forutsattningar och 4ndé ge medborgarna en rim-
lig och god service krdaver mod och engagemang
frdn hela organisationen.

Utover arbetet med Corona och det ordinarie
grunduppdraget har det genomférts ménga akti-
viteter. Kommunen stravar efter att ha en ndra
kontakt med foretagen, i arbetet ingér foretagsbe-
sok och morgonsoffor. Under aret har det varit en
tdat dialog och stottning av det lokala néringslivet.
En insats som genomfordes var gymnasieluncher
som erbjods fran lokala restauranger.

Den traditionella ceremonin dar kommunfull-
méktiges presidium inbjuder nya svenska med-
borgare pa nationaldagen har inte kunnat genom-
foras pa grund av pagdende pandemi. Inte heller
den rddgivande kommunala folkomrostningen
om att det ska finnas en kommunal skola i
Medaker och kommunens skolorganisation har
kunnat genomforas. Kommunfullmiktige gav i
mars valndmnden i uppdrag att bevaka laget
kring coronaviruset och dterkomma med forslag
pa nytt datum for folkomrostningen.

En finanspolicy f6r hela kommunkoncernen har
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Ekonomi, 31 aug 31 aug
belopp i tkr 2019 2020
Verksamhetens intékter 31 907 33753
Verksamhetens

[P 104 423 110 345
Nettokostnad 72516 76 592
Budget 120 782 124 317
Prognos helar 114 903 121 167
Avvikelse

budget-prognos helar DiETE sy
Nettoinvesteringar-utfall 37588 19 537

tagits fram och beslutats av fullméktige. En an-
passning till denna policy sker under aret. Detta
har ocksa foranlett stillningstaganden om bland
annat kommande borgensitaganden. Kommun-
fullméktiges beslut sedan tidigare att bilda tva
nya bolag inom det tekniska omradet, Arboga
Kommunalteknik AB och Arboga Vatten och Av-
lopp AB har inneburit mycket arbete for att bland
annat sékerstilla ekonomiprocessen i respektive
bolag.

Utvecklingsarbetet mot en mer digitaliserad
drendeprocess och sammantriddeshantering har
tidigare genomforts for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Nu pdgar inférandet for
ovriga ndamnder med start i fritids- och kultur-
namnden.

Under aret har arbetet for att 6ka attraktiviteten
som arbetsgivare fortsatt. Utifran den nya chef-
och ledarskapsstrategin har en utbildnings- och
utvecklingsplan tagits fram. Vidare har en utbild-
ningsinsats i utmanande samtal pabérjats och
aktivt stod till cheferna erbjuds kontinuerligt i
rehabiliteringsprocessen.

Arboga kommun &r dter nominerade till Sveriges
basta héllbara skolmatskommun 2020 i White
guide junior. Juryn tittar pa helheten kring hall-
bara maltider, allt fran styrdokument, val av
livsmedel, matsvinn, smak och néring till mal-
tidsmiljo, pedagogiskt samarbete och genomforda
utbildningar. Kostenheten har under aret planerat
uppstart av maltidsverksamheten i Skogsglantans
forskola.



Genomférande av detaljplanen f6r Sodra Bratt-
berget har resulterat i 27 nya styckebyggartomter,
varav fyra tomter hittills har salts i ar. Herrgards-
bron &r i déligt skick och renovering har borjat i
egen regi med ramavtalade entreprenorer. Arbe-
tet berdknas paga mellan 2019-2021 och kommer
att forldggas under perioden var till senhost.

Namnderna och styrelsen har egna mal och mét-
ningar som stddjer att kommunfullmaktiges
overgripande mal uppnas. Maluppfyllelsen har
tre nivaer. Kommunstyrelsen har 13 méal och 20
mitningar. I deldrsrapporten &r 6 mal helt upp-
fyllda, 6 mal delvis uppfyllda och 1 mal som inte
ar uppfyllt.

Ekonomi

Helarsprognosen fér kommunstyrelsen visar ett
overskott med 3,2 miljoner kronor. Orsaker till
detta dr forséljning av exploateringstomter som
inte dr budgeterade och som i prognosen uppgar
till 2,3 miljoner kronor. Ovriga orsaker till ver-
skottet beror pa vakanta tjdnster, ldgre avgifter dn
budgeterat till VMKEF, ldgre kostnader for jubila-
rer samt mindre aktiviteter med anledning av
pandemin.

Investeringsuppfoljningen visar i heldrsprogno-
sen ett utfall pa 56 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 118 miljoner kronor, vilket innebéar
en avvikelse pa 62 miljoner kronor. Orsaker till
dverskottet &dr i huvudsak tidsforskjutningar i
genomforande inom exploatering, gator/végar/

broar, skatepark och spontanidrottsplats. Vidare
prognostiseras inga utgifter for markforvéarv.

Framtid

Arbetet med den pagaende pandemin fortsitter
och forvaltningen arbetar vidare med den gemen-
samma malbilden och foljer rekommendationer
frdn nationell niva.

Konkurrensen om arbetskraften ckar bland annat
till f6ljd av stora pensionsavgangar. For att trygga
kompetensforsorjningen kommer arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsut-
veckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover ytter-
ligare detaljplaner tas fram. Som ett stod i arbetet
pagar framtagande av nytt bostadsforsorjnings-

program.

Arboga liksom de flesta andra kommuner befin-
ner sig i en anstrangd ekonomisk situation samti-
digt som behoven av vilfardstjanster 6kar. Be-
folkningsfordndringen dr en av de stora utma-
ningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebar att kost-
naderna for demografin 6kar snabbare dn intik-
terna, och det behovs ett 6kat fokus pa effektivi-
sering, omprioriteringar och strategier for finan-
siering av investeringarna.
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Barn- och utbildningsnamnden

Delérets verksamhet
Véren har till stor del préglats av den pandemi
som drabbat hela virlden och som orsakas av
coronaviruset covid-19. Mycket tid och resurser
har lagts pa att skapa en sédker och hallbar verk-
samhet for vara barn, elever och medarbetare.
Forskola och grundskola har haft undervisning pa
plats, och framférallt forskolan har férlagt manga
aktiviteter utomhus. Gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen har frdn 18 mars haft distansunder-
visning.
*  Forskolan Skogsgldntan har startat sin verk-
samhet hosten 2020.

¢ Medakers skola lades ner hosten 2020.

Forskolan har deltagit i ett projekt "Skapande
forskola" for 4-5-aringar i samverkan med Kultur-
skolans filmldrare dér de skapade film med hjalp
av animering. Projektet avslutades i juni 2020
med filmvisning och popcorn. Alla medarbetare
pa forskolorna utbildas i ICDP, ett forhallnings-
sédtt som syftar pa att vigleda barnen och stirka
deras positiva egenskaper. Inom grundskolan har
fokus legat péa starkt pedagogiskt ledarskap i
klassrummet och chefsniva och vi har prioriterat
nyanldndas utveckling och larande. Grundsko-
lans arbete med Tillgdngligt ldrande har fortsatt i
kooperativt larande. P4 Vasagymnasiet har de
pedagogiska konferenserna fokuserats pa att ut-
veckla olika omraden inom respektive &mnessek-
tor. Bedomning och betyg har varit ett arbetsom-
rade. Inom vuxenutbildningen har totalt 514 ele-
ver deltagit i nagon form av undervisning varen
2020.

Vi har en hog andel behoriga ldrare inom vara
verksambheter, 93 procent. Andelen elever med
examensbevis i gymnasieskolan inom 3 ar &r
hogre, 94 procent jamfort med 86 procent forega-
ende &r och dr pa samma niva som 2018.

Vi kommer till hosten att ha alla forskolor i loka-
ler som &r anpassade for forskoleverksamhet. Det
mojliggor att vi kan bedriva en utbildning av hog
kvalitet dir barnen far ldra och utvecklas till-
sammans med andra i en trygg, rolig och larorik
miljo.

Alla elever har ritt att kidnna sig trygga, kdnna
arbetsro, gora sin rost hord och att ma bra i sko-
lan. Hur elever trivs i skolan har ett ndra samband
med hur de upplever skolmiljon. Det paverkar
dven elevernas hilsa och vilbefinnande. Bade
nationellt och regionalt har skoltrivseln minskat,
speciellt bland pojkar. Under ldsaret har det fére
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Ekonomi, 31 aug 31 aug
belopp i tkr 2019 2020
Verksamhetens intakter 52 162 47 280
Verksamhetens kostnader 286 128 277 797
Nettokostnad 233 966 230 517
Budget 336 702 342 175
Prognos helar 338 202 351 175
/gl\jglgk:tl-sp?og nos hel&r ol DL
Nettoinvesteringar-utfall 326 1334

byggande arbetet inte fungerat tillfredsstillande
inom grundskolan i Arboga, utan trygghetsteam
och elevhilsoteam har tvingats fokusera mer pa
akuta insatser. Antalet personer som ingar i
trygghetsteamen &r alltfor fa i forhallande till
antalet elever. I Arboga &r barnens/ elevernas
upplevda studiero och trivsel battre pa forskolan
och gymnasiet dn pa grundskolan. Vi ser ocksa
stora skillnader mellan grundskolorna.

Ekonomi

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret
haft stora utmaningar med att f4 en ekonomi i
balans. Foregaende ars underskott, arets effektivi-
seringskrav och minskad flyktingfond har inne-
burit omfattande omstéllningsbehov pa enheterna
som dnnu inte dr genomforda fullt ut.

Framtid

Inom forskolan é&r ett utvecklingsomrade att
stdarka forskolldrarna i deras ledarskap utifran det
fortydligade uppdraget i liroplanen Lpfo18.

Ett av utvecklingsomradena inom grundskolan &r
att 6ka elevernas studiero. Elevenkéter som ge-
nomfordes under vérterminen 2020 visar en
nedétgaende trend géllande studiero och trygg-
het. Samtliga skolor har analyserat resultaten och
tagit fram planer for hur vi ska arbeta for att f4 ett
béttre resultat.

Arbogas forstelarare kommer att fortsétta leda
flera uppdrag, till exempel tillgéngligt larande,
pedagogiska samtal och kooperativt larande.

Under hostterminen 2018 fick gymnasiet och vux-
enutbildningen uppdrag av politiker och skolche-
ferna i Véastra Mélardalen att starta ett arbete med
utokad samverkan. Detta inom ett antal omraden
som beror gymnasieutbildningen och angrénsade
omraden till exempel foretagssamverkan. Det
arbetet fortloper.



Fritids- och kulturnamnden

Deldrets verksamhet

Namnden ansvarar for biblioteket, Ekbacks-
badet, ungdomsenheten med kulturskola och
fritidsgardar samt verksamheter inom forening
och idrott. Biblioteket &r forutom folkbibliotek
ocksa skolbibliotek for grundskolan i Arboga
kommun. I bibliotekets verksamhet ligger dven
ansvar for kommunens konstsamling och att
vara radgivande vid konstnérlig utsmyckning.
Dessutom ansvarar biblioteket f6r medborgar-
kontoret. Néamnden ansvarar for registrering av
lotteri enligt spellagen.

Den pagédende coronapandemin har péverkat
ndmndens verksamhet kraftigt. I och med re-
striktioner om att inte samla fler 4n 50 personer
och iaktta distansering har mycket av ndamn-
dens verksambhet fatt stillas in.

Flera medarbetare har under varen och som-
maren haft delvis andra arbetsuppgifter med
anledning av Corona pandemin. Det har hand-
lat om arbete i stab och kriskommunikation.

Néamnden &r samordningsansvarig for sam-
ordningen av arbetet med forebyggande ung-
domsarbete, som fran och med 2020 ersatte
ungdomscoacherna. Arbetet bygger pa sam-
verkan mellan socialforvaltningen, barn- och
utbildningsférvaltningen och fritids- och kul-
turforvaltningen. Bland annat har trygghets-
vandringar startat upp i samverkan med fore-
ningslivet.

Under varen beslutade regeringen att kommu-
nerna kunde ansoka om medel f6r att skapa
feriearbeten for ungdomar som under avslutat
arskurs nio till de som tagit studenten samma
ar samt de ungdomar som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret. Férvaltningen
har tillsammans haft 30 ungdomar som feriear-
betare i perioder om tva veckor var pa biblio-
teket, Gluggen, Ekbacksbadet, Fritidsbanken
och kulturskolan.

Biblioteket

Med anledning av den rddande coronapande-
min har biblioteket haft instillda arrangemang
och minskat antal besokare. Under véren har
"take away bokkasse" ordnats och biblioteket
har utokat sin nirvaro i sociala medier. Skol-
biblioteket med ett sjuttiotal klassbesok samt
projektet starkta bibliotek med ungefar 50 las-
aktiviteter pa forskolorna har fungerat utan
inskrankningar under varen.

Ekonomi, 31 aug 31 aug
belopp i tkr 2019 2020
Verksamhetens intékter 9153 8 122
Verksamhetens kostnader 36 635 34 580
Nettokostnad 27 482 26 458
Budget 41 889 41 554
Prognos helar 41 889 41 554
Avvikelse . 0 0
budget-prognos helar

Nettoinvesteringar-utfall 158 72

Biblioteket stanger frdn och med april tva tim-
mar tidigare pé fredagarna med anledning av
den effektivisering som gjorts vad géller perso-
nal.

Ungdomsenheten

Fritidsgardarna dr fran och med sportlovet
samlokaliserade till en lokal, Gluggen. Lokalen
Brandsta dr uppsagd. I stillet for den tradition-
ella Grona Lund resan, som ungdomsfullmik-
tige brukar anordna, har olika aktiviteter ge-
nomforts under sommarlovet.

Under varen har Arboga kulturskola som forsta
skola erbjudit gitarrundervisning online/ di-
stans, projektet har finansierats av regional
kulturskola.

Arboga forskolors projekt inom skapande for-
skola genomforts i film och animering. Alla
femaringar i Arboga som gar pa forskola har
nu fatt lara sig digitalt animera film.

Ekbacksbadet

Besoksantalet har varit betydligt lagre dn nor-
malt. Planerade kurser, forutom pensionérs-
gruppen, har genomforts, men med farre delta-
gare. Under aret har det forekommit en del
skadegorelse pa badet. Detta har skett nattetid.

Foreningsservice

Under forsta halvaret genomfordes tva fore-
ningstréffar med fokus pa 6kad samverkan och
nya végar att arbeta framét. Tréffarna ledde
fram till 6nskemal om en referensgrupp bland
foreningsmedlemmar och ett intresse av att
arbeta trygghetsskapande f6r kommunens in-
vanare.



Anlaggningar

Beldggningen i alla anldggningar minskade
drastiskt under forsta halvan av 2020. Detta pa
grund av utbrottet av Corona. Besoken pa de
kommunala utegymmen, spar och leder har
dock okat som en foljd av att aktiviteter i forsta
hand ska bedrivas utomhus. I Medborgarhuset
har ljud- och bildtekniken setts 6ver och en ny
projektor har kommit pa plats.

Ekonomi

Namndens tertialrapport, visade i sin helars-
prognos, en negativ budgetavvikelse pa 0,6
miljoner kronor. En atgédrdsplan togs fram och
dessa atgdrder har tillsammans med laga elpri-
ser, restriktivitet med inkop, kurser med mera,
kompensation for sjuklonekostnader och
namndsmoten med férre ledamoter bidragit till
att fritids- och kulturforvaltningen i deldrsrap-
porten visar pa en budget i balans. Fritids- och
kulturforvalt-ningens enheter har gemensamt
tagit ansvar for att halla ekonomin i balans.

Framtid
Intresset for fritids- och kulturaktiviteter dr
stort i Arboga och utgor en viktig del av det
moderna samhéllet. Ett rikt fritids- och kultur-
liv bidrar till stadens attraktivitet for boende,
nédringsliv, handel och besoksnéring. De kom-
mande aren kommer vara utmanande i och
med de allt stramare ekonomiska ramarna.
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I host planeras jubileumsfestligheter med an-
ledning av att Arboga bibliotek fyller 50 ar. Det
tredje aret med stérkta biblioteket med medel
frdn kulturrddet paborjas under hosten.

Arbetet att utveckla kulturskolan fortsatter. Att
na fler barn fran socioekonomiskt svaga grup-
per &r en stor utmaning. Tack vare statliga kul-
turradspengar har start av "kulturfritte" pa
Nybyholmsskolan och Gotlundaskolan under
hosten mojliggjorts.

Under hosten kommer fritidsledare att utbilda
sig till mentorer i MVP (Mentors in Violence
Prevetion). MVP ér ett valdspreventions pro-
gram som kommer genomforas i samverkan
med barn- och utbildningsférvaltningen, social-
forvaltningen och fritids- och kulturforvalt-
ningen.

Under 2020 har forvaltningen fatt i uppdrag att
utreda mojligheten till annan driftsform av
Ekbacksbadet.

Ishallen har under lang tid dragits med ett
foraldrat nyckelsystem. Planen &r att ett nytt
lassystem ska finnas pé plats under 2020. Arbe-
tet att se over ljud- och bildanldggningar fort-
sdtter.




Socialnamnden

Delérets verksamhet

Arbetet har sedan i borjan av mars kommit att
till absolut storsta del handla om arbete kring
pandemin av Covid-19 och paverkan pa det
ordinarie arbetet har varit stor. Verksamheterna
fick helt dgna sig at att forbereda sig och rusta
med material, skyddsutrustning enligt kris-,
omfalls- och handlingsplaner for att forhindra
smittspridning.

Alla sammankomster stilldes in och anhorigrad
och pensiondrsrad har inte haft méten sedan i
mars.

Personalforsorjning och rekrytering av vikarier
har varit ett omfattande arbete for att sékra be-
manningen.

Besoksforbud infordes tidigt i mars, viss verk-
sambhet fick stangas ner for att mojliggora sir-
skilt avsedda platser att kunna varda eventuella
smittade brukare.

Under varen har det varit ett stort inflode vad
géller allvarliga orosanmdlningar. En del av
okningen kan eventuellt harledas till pandemin
Covid-19 som pagdr i samhiillet da en 6kning av
anmdlningar kring barn som inte kommit ivig
till skolan har skett. En viss 6kning kring oros-
anmaélningar som giller vald i hemmet har
ocksa konstaterats.

Fran och med 1 mars 2020 har nya avtal tecknats
géllande fardtjanst med Arboga Taxi och Viby
buss samt géllande riksfardtjanst med Riksfard-
tjansten Sverige.

Ny vard- och omsorgschef rekryterades och
borjade efter &rsskiftet. Fortsatt planering av
nya vard- och omsorgsboendet Aspegeln och
medfdljande 6versyn av verksamheten i sin
helhet. Ett arbete med att skapa samsyn, gemen-
sam struktur och férhallningssétt med lika for-
utsdttningar for alla boenden och enheter, ta
fram nyckeltal, fortsétta utvecklingen av funk-
tioner, kompetensférsorjning, arbetssitt och
samverkan med 6vriga aktorer.

Pa hemtjénsten har det pagétt forandringsarbete
for en enhetlig hemtjénst for att kunna fordela
resurserna pa ett mer resurseffektivt satt.

Nya samverkansformer har pédborjats med IFO,
SFI, Vuxenutbildningen, Naringslivsenheten

Ekonomi, 31 aug 31 aug
belopp i tkr 2019 2020
Verksamhetens intakter 54 495 53 670
Verksamhetens kostnader 276 236 268 301
Nettokostnad 221741 214631
Budget 305 091 312 449
Prognos helar 333936 324 469
ﬁt\Jlt\illgkeetl-s;aerog nos helér 28 845
Nettoinvesteringar-utfall 288 211

och AF med fokus pd samnyttjande av resurser och
stod utifran verksamhetsspecifika kompetenser och
effektivisering av drendeprocesser.

Samverkansarbetet fortgar inom KAK géllande ett
gemensamt arbete kring DUA:n (Delegationen
unga och nyanlédnda till arbete).

Vid arsskiftet upphorde Viia och ¢vergick till pro-
jektet “Hela védgen in i Arbete”.

Digitaliseringen av forsorjningsstod har implemen-
terats och kan anses vara i full drift. Cirka 70 pro-
cent av ansdkningarna om foérsorjningsstod gors
digitalt, vilket dr en hog niva i jamforelse med riket
i stort. I och med digitaliseringen har det l1osgjort
tid till ett 6kat arbete med den s6kande.

Under varen har ocksa samarbetet i KAK for-
stiarkts. Bland annat har kommunerna gatt samman
for att kunna genomfora 12-stegsbehandling i
oppna former, 6ppenvarden Barn och familj, famil-
jerdtt samt familjehemsarbete. Till viss del har
ocksd kommunerna kunnat samarbeta i drenden
som &r kopplat till vald i néra relation.

Inom bistandshandldggningen har det skett stora
framsteg nér det géller samarbetet mellan beslu-
tande myndighet och utférarverksamheten. Det har
inneburit att koer till korttidsboenden och sarskilt
boende minskat.

Coronapandemin har paverkat ménga delar i ma-
len bland annat utifrdn sjukdomsbilden, majlig-
heter att arbeta med aktiviteter for att uppna resul-
tatet och sa vidare.

I dagsldget finns litet underlag for bedomning av
maluppfyllelsen men utgar fran att arsredovisning-
en kommer att visa pa nimndens resultat.



Ekonomi

Socialndmndens prognos har ett underskott
jamfort med budget pa minus 12,0 miljoner
kronor. Vard- och omsorg har ett berdknat un-
derskott med 7,4 miljoner kronor och da &r det
framforallt inom hemtjanstverksamheten som
avviker med minus 8,6 miljoner kronor mot
budget.

Individ- och familjeomsorgen, inklusive verk-
sambhet for ensamkommande barn, avviker med
minus 3,5 miljoner kronor mot budget. De verk-
samheter som har storst prognostiserade avvi-
kelser ar ensamkommande barn med minus 2,5
miljoner kronor och férsorjningsstod med mi-
nus 4 miljoner kronor.

Verksamheten for funktionshinder har ett be-
raknat underskott pd minus 3,8 miljoner kronor
och dé dr de prognostiserade avvikelserna fram-
forallt inom personlig assistans med minus 3,5
miljoner kronor och inom socialpsykiatri med
minus 2 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsverksamheten visar ett ver-
skott pa 0,6 miljoner kronor och den centrala
administrationen 2,0 miljoner kronor pa grund
av corona-19, mindre moteskostnader och fard-
tjdnst.

Framtid

En ny struktur pa organisation planeras nir det
nya demensboendet, Aspegeln Sppnar. Det
forvantas i nuldget att starta i februari 2021 och
medfdr en omorganisation som mojliggor ut-
veckling av enheter for en sammanhéingande
och strukturerad verksambhet.

Behovet av dldrevardsplatser ses 6ka i framiti-
den med en aldrande befolkning, visar att det
inom ar 2022 - 2026 skulle finnas ytterligare
cirka 30 personer i behov av dldreboende.

Med den dkande dldrande befolkningen i kom-
munen ses dven ett 6kat vardbehov av hem-
tjanstinsatser framover.

I dagslédget dr det tolv personer inom verksam-
heten for funktionshinder med beslut om bo-
ende som inte &r verkstéllda och risken att fa
betala sdrskild avgift 6kar ju langre tiden gar.
Sex personer far plats nédr det nya boendet pa
Oljegatan dppnar i slutet av aret.

Abrinken #r inte ett fullvirdigt LSS-boende och
dr darfor inte ett acceptabelt erbjudande f6r dem
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som star i ko. Det behover byggas ett nytt boende
for dem som bor dér och da far ytterligare tre per-
soner plats.

Inom socialpsykiatrin koper kommunen externa
HVB-platser till mycket hoga kostnader. Det finns
ett behov av att bygga ett gruppboende for mal-
gruppen psykisk funktionsnedsattning i Arboga.

Inom Daglig verksamhet sker en stindig forand-
ring. Nya brukare med olika behov gor att fler
grupper har skapats med andra anpassade inrikt-
ningar. Daglig verksamhet behover byta till en
storre lokal ddr man kan ha olika grupper under
samma tak for att effektivisera och samverka pa ett
béttre sétt.

Inom det arbetsmarknadspolitiska omradet har
Arbetsformedlingen pabérjat fordndringen av sin
organisation i delar av landet (Arboga ingar i ett av
omrdadena) och kommunerna kan eventuellt fa
mojlighet att teckna avtal om leveranser av tjdnster.
Arbetslosheten &r stigande pa grund av rddande
pandemi.

Under hosten kommer Corona problematiken att
paverka verksamheten. Sarskilt giller det ansok-
ningar av forsorjningsstod kopplat till arbetsloshet
och begrinsade mojligheter till kompetenshojande
insatser.

Arbetet med den grupp som dr langt ifrdn arbets-
marknaden kommer att intensifieras vilket bland
annat innebér att fler kommer att fa sin forsérjning
av andra socialforsakringssystem.

De stora utmaningar som IFO barn och familj har
dr att effektivisera organisationen och optimera de
resurser som finns till forfogande utan att ge Ar-
boga kommuns barn och familjer sémre véard och
service.

En satsning i 6ppenvarden ska ske kring ungdomar
som begar brott och anviander droger. Planen &r att
tva familjebehandlare inom 6ppenvarden ska ut-
bildas i programmet “Ett nytt vagval”.

Ungdomsmottagningens lokal dr idag inte god-
kidnd av Regionen att anvdndas av barnmorska.
Viktigt att hitta en lokal 16sning f6r Arboga.



KOMMUNAGDA FORETAG OCH ORGANISATIONER

Arboga kommuns samtliga ataganden om-
fattar forutom kommunens egen verksamhet
dven hel- och deldgda bolag och kommunal-
forbund.

Radhuset i Arboga AB

Radhuset i Arboga AB bildades ar 2010 och &gs
av Arboga kommun. Bolaget dger samtliga
aktier i dotterbolagen Arbogabostdder AB och
Kommunfastigheter i Arboga AB. Koncernens
fastighetsbestdnd bestar av bostdder, kommer-
siella lokaler samt kommunala fastigheter. Den
totala ytan &r cirka 150 000 kvadratmeter. Rad-
huset, inklusive dotterbolagen, har totalt 12
anstallda.

Viisentliga hindelser under dret

Koncernen har under den pagaende pandemin
beslutat att skjuta fram investeringar och under
hall som beror vdrdboende och bostadsldgen-
heter. Koncernen har foljt Svenskt Naringsliv
och ldmnat hyresrabatt till lokalhyresgédster
som bedriver verksamhet inom utsatta
branscher. Nybyggnationer foljer tidsplan.
Forskolan Skogsglantan &r inflyttad och bedri-
ver verksamhet sedan 1 augusti. LSS-boendet
och dldreboendet berdknas vara verlamnade
till kommunen innan arsskiftet. Kommunfas-
tigheter i Arboga AB har avyttrat nya muséet,
Hérbarget 2. Koncernen &r sedan juli inflyttade
i moderniserade lokaler pa Storgatan.

Arsprognos

Koncernen prognostiserar ett positivt resultat
pa 8,6 miljoner kronor fére bokslutsdisposit-
ioner, vilket dr 2,6 miljoner kronor bittre 4n
budgeterat resultat. I samband med pdgaende
pandemi har underhall som &r inom vardbo-
ende samt bostadsldgenheter fatt prioriterats
om. Koncernen har trots detta uppnatt budge-
terat underhall genom att utfora framtida un-
derhall redan detta ar. Koncernen hoppas
kunna avsluta dret enligt prognostiserat resul-
tat trots pagaende pandemi.

Framtiden

Kommunfastigheter i Arboga AB planerar f6r
etapp 2 av Stureskolan, forhoppningen &r att
kora igang efter drsskiftet. Etapp 2 innebér
upprustning av hog delen, dér bland annat ny
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Resultat, 31 aug 31 aug
belopp i tkr 2019 2020
Radhuset i Arboga AB 0
Kommunfastigheter i

Arboga AB 8 816 8 639
Arbogabostader AB 2 369 1308
Arboga Kommunalteknik AB 3715
Arboga Vatten och Avlopp AB

Vastra Malardalens Myndighets-

forbund 1334 975
Vastra Mélardalens Kommunal- 12 474 249
forbund

Resultat, 30 juni 30 juni
belopp i tkr 2019 2020
Sturestadens Fastighets AB 10 972 12 931

(moderbolag)

ventilation samt inre ytskikt ska goras. Dréne-
ring av Stromsborg kommer att fortsitta med
en ny etapp.

Arboga Bostidder AB ser en fortsatt stor efter-
fragan pa sina bostéder, vilket gor forutsatt-
ningar for lag vakansgrad. Under pdgdende
pandemi fick bolaget avbryta sina satsningar
pa sidkerhetsatgdrder pa kvarteret Biet. For-
hoppningen &r att kunna paborja detta arbete
under ndstkommande &r.

Utover namnda investeringar kommer koncer-
nen fortsétta sitt arbete med att utveckla och
forddla koncernens fastighetsbestand och dven
fortsétta sin satsning pa energieffektivisering.

Arboga Kommunalteknik AB
Kommunfullméktige beslutade under 2019 att
bilda bolaget Arboga Kommunalteknik AB
med start av verksamheten 2020-01-01. Bolaget
ska inom Arboga kommun férvalta och bedriva
drift av kommunens mark- och infrastruktur
samt lokalvéard. Bolaget ansvar ocksa for utred-
ning, projektering och utférande av investe-
rings- och exploateringsprojekt och annan
dédrmed forenlig verksamhet. Vidare ska bola-
get utfora drift och projekt av 6vriga kommu-
nala bolags markinnehav och anldggningar
enligt bestdllning.



Viisentliga hindelser under dret

Bolaget har under delaret arbetat med de inve-
stering- och exploateringsprojekt som uppdra-
gits at bolaget. Exempel pa dessa projekt ar:

*  GC-Fagelsjovdgen och Sodra Brattberget
*  Herrgardsbron etapp 2

» Fardigstillning av infrastrukturen kring
nya forskolan Skogsglantan

*  Vistermovigen etapp 1 och 2
*  Exploateringsprojektet Sitra nordvést

Bolagets har ocksa under deldret arbetat utifrdn
de uppdrag som inkluderas inom driftbidraget
for 2020.

Driftuppdraget innefattar i stort samtliga fore-
kommande uppgifter avseende drift- och un-
derhdll av kommunens 6vergripande infra-
struktur som exempelvis

*  Gator, vdgar, GC- vigar

*  Gatubelysning

*  Parker och planteringar

*  Gronyteskotsel

* Arbogaan och dess anldggningar
* Skogar.

Arsprognos

Bolagets kostnader har budgeterats i niva med
de intdkter (driftbidrag) som erhallits fran
kommunen, ddrmed blir budgeten totalt sett
noll. Delaret visar ett positivt resultat pa 3,7
miljoner kronor. Overskottet beror bland annat
pa den milda vintern som har hallit nere kost-
naderna for vinterunderhall. Med anledning av
pandemin har bolaget haft badde sénkta arbets-
givaravgifter och aterbetalning av sjukersatt-
ning vilket ocksa har paverkat kostnaderna at
rétt hall. Bolaget har dven anstillda som under
delaret slutat helt, gatt ned i tid eller som ar
foraldralediga utan att bolaget har satt in ersét-
tare. Bolaget lamnar en helarsprognos pa 2
miljoner kronor men en stor osidkerhetsfaktor
ar vinterunderhallet.

Da bolaget inte har nagra budgeterade medel

for investeringar, har bolaget med egna medel
investerat i de nodvandiga resurser som varit

angeldgna for bolagets verksamhet.
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Framtiden

Bolaget och dess medarbetare ska fortsatt-
ningsvis arbeta for en 6vergripande gemensam
syn for Arboga kommuns bésta. Bolaget har
som kortsiktigt mal, att starka resurs-
kapaciteten och fortsitta vara behjilplig till
kommunens 6vriga bolag, forvaltningar och
verksambheter. Bolagets ambition ar att langsik-
tigt verka for en god planering av kommunens
infrastruktur samt att oka samverkan inom
kommunkoncernen.

Arboga Vatten och Aviopp AB
Kommunfullmiktige beslutade under 2019 att
bilda bolaget Arboga Vatten och Avlopp AB
med start av verksamheten 2020-01-01.

Andamalet med bolaget &r att, med iakttagande
av lokaliserings-, likstallighets- och sjalvkost-
nadsprincipen och vad som stadgas i lagen
(2006:412) om allmédnna vattentjanster produ-
cera och distribuera dricksvatten, omhinderta
och rena avloppsvatten och dagvatten.

Viisentliga hindelser under dret

Arbetet med bildandet av bolaget har tagit
mycket tid fran verksamheten, vilket medfor
att planeringen for framtida investeringar lig-
ger efter.

Arboga vattenverk forsorjer Arboga tdtort med
vatten fran Hjdlmaren. Lungers vattenverk
forsorjer Lunger samt Gotlunda samhélle med
grundvatten fran Lungerdsen. Arbogas primira
ravattentékt dr sjon Hjdlmaren och Arboga
vatten och avlopp AB har som dricksvatten-
producent ansvar for att vattnet inte innehaller
skadliga amnen.

Produktionen vid Arboga och Lungers vatten-
verk har fungerat bra med fa storningar. Totalt
har 699 337 m3 dricksvatten producerats under
halvar 1 2020 vilket dr 30 237 m3 mindre jam-
fort med samma period féregaende ar. Under
perioden har sju stycken lackor upptéckts och
atgdrdats, vilket dr lika manga under samma
period 2019.

Driften vid vattenverken har skotts enligt gal-
lande egenkontrollprogram och justeringar har
skett fortlopande for att kunna leverera ett
godkant och bra vatten.

En viktig malsittning med vattenverkets re-
ningsprocess &r att det sa langt det dr mojligt
ska reducera antalet mikroorganismer. For att
vara sdker pd att leverera ett vatten fritt fran



mikrobiologisk fororening krévs att man har
tillrdckligt antal barridrer, god kinnedom om
ravattnet samt att man genomfort mikrobiolo-
gisk riskanalys eller vardering.

Vid Arboga vattenverk anvands MBA (Mikro-
biologisk Barridr Analys) som &dr en modell f6r
att sakerstélla att vattenverket har de mikrobio-
logiska sdakerhetsbarridrer som krdvs med hén-
syn till ravattenkvalliten. Under 2020 kommer
en MBA genomforas vid Lungers vattenverk.
Vidare utfors kontinuerliga utbildningar av
personalen vid verken for att uppratthalla kun-
skapsnivan.

Vistra Milardalens Myndighets Forbund
(VMMF) ar tillsynsmyndighet for driften vid
vattenverket och de har kravt att det ska finnas
ett riskbaserat egenkontrollprogram HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points).
VMMEF kontrollerar att kontrollprogrammet
efterlevs. Lansstyrelsen kontrollerar i sin tur
VMME.

Arbetet med Hjdlmarens vattenskyddsomrade
med tillhoérande foreskrifter pagar med mal-
sdttning att ha ett fardigt forslag for beslut
2020.

En ny lagstiftning som bygger pa NIS-
direktivet (N&dtverk- och informationssikerhet)
tradde i kraft 1 augusti 2018. Den svenska lagen
heter "Lag om informationssidkerhet for sam-
hillsviktiga och digitala tjanster" dar produkt-
ion och distribution av dricksvatten &r sadan
tjanst. Lagen géller for dricksvattenproducenter
som producerar dricksvatten till fler &n 20 000
personer. Darfor omfattas inte Arboga av lagen,
men Arboga vatten och avlopp AB bor anda
arbeta for att sikra upp informationssikerhet-
en. En annan lag som paverkar VA verksam-
heten &r den nya sidkerhetsskyddslagen som
tradde i kraft 1 april 2019. Arbetet med séker-
hetshoéjande atgarder pagar kontinuerligt.

For att sdkerstilla kvalitén pa utgaende dricks-
vatten har en renovering av titskiktet pa reser-
voaren utforts under forsta halvaret, aterstill-
ningsarbete aterstar.

I samband med arbetet med 6verforingsled-
ningarna till Hallarna 2016-2017 samforlades en
ny ravattenledning lings del av strickan for att
sdkerstilla leveransen av ravatten fran Hjdlma-
ren. Under hosten 2019 utfoérdes arbetet med
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forlaggning av sista strackan av ledningen pa
800 meter. Arbetet med inkoppling av den nya
ravattenledningen utfoérdes i juni manad 2020
och den nya ravattenledningen ar nu i drift.

Under perioden har det varit relativt normala
floden till Avloppsreningsverket i Arboga vil-
ket resulterade i endast tvd stycken mindre
braddningar av avloppsvatten.

Kraven pa rening vid Arboga avloppsrenings-
verk stélls i Naturvérdsverkets foreskrifter och
tillsynen ansvarar Lansstyrelsen for. Kvaliteten
upprétthélls genom vl inarbetade egenkon-
trollprogram och provtagningsprogram. Tillsy-
nen av avloppsreningsverken i Gotlunda och
Lunger ansvarar VMMEF for.

Producerat avloppsslam fran samtliga avlopps-
reningsverk har levererats till Avesta dar det
anvants till anldggningsjord. Kvalitén pa
slammet uppnar inte stéllda krav enligt
REVAC for att aterfora naringsamnen till
akermark. Tungmetallen kadmium i slammet
har varit hog under ndgra ar vilket féranleder
ett utdkat uppstromsarbete.

Fullstindig miljorapport lamnas arligen till
tillsynsmyndigheterna senast den 31 mars aret
efter.

Renovering av ledningsnitet pagér, Svenskt
Vatten rekommenderar en renoveringstakt av
dricksvattenledningsnatet pa 0,7 procent. Arbe-
tet med renovering av ledningsnitet pagar och
under forsta halvaret har cirka 500 meter VA
ledningar renoverats vilket motsvarar en reno-
veringstakt pa cirka 0,3 procent.

Exploateringen av Sodra Brattberget &r klart,
omradet ligger i de hogst beldgna delarna av
Arboga dér trycket i dricksvattenledningarna
ar lagt. For att de nya abonnenterna ska f4 ett
dricksvattentryck som &r acceptabelt, pagar ett
arbete ddr befintlig tryckzon delas i tva zoner.
En mellanzon och en hégzon. Nér dricksvat-
tenproverna &r godkinda for de nya ledning-
arna kommer idrifttagning av anldggningen
utforas.

Arsprognos

Budget och resultat for Arboga Vatten och Av-
lopp AB &r egentligen alltid noll eftersom 6ver-
eller underskott bokas upp som en skuld eller
fordran pa abonnentkollektivet.



Eftersom bolaget vid arets borjan hade en skuld
till abonnenterna pa 7,7 miljoner kronor sa
riaknade bolaget med att minska skulden med
cirka 3,3, miljoner kronor.

Helé&rsprognos pekar mot ett underskott pa
cirka 5 miljoner kronor. Orsaken &r framst att
pensionsskulden visade sig bli storre dan vad
bolaget hade berdknat. Andra kostnader &r
avgifter som tillkommit och 6kat for att bolaget
bildat ett aktiebolag, samt 6kade kostnader for
kvittblivning av slam fran avloppsreningsver-
ken.

Utforda och pagaende investeringar under 2020
ar byte av dricks- och avloppsvattenledningar,
tryckzonsindelning, renovering av tatskikt pa
reservoaren samt ett fortsatt arbete med vatten-
skyddsomrade Hjdlmaren. Investeringsramen
om 20,1 miljoner berdknas upparbetas.

Framtiden

Kraven pa en god vattenkvalitet och miljo har
okat samtidigt som belastningen pa vattenfore-
komster okar. For att pa bésta sétt kunna svara
mot dessa okade krav finns ett behov av att ta
fram strategier f6r en hallbar VA-forsorjning.
Andra utmaningar som Arboga stér infor &dr
fortsatt god investeringstakt pd de befintliga
kommunala VA-anldggningarna. De nya lagar-
na "lag om informationssidkerhet for sam-
hillsviktiga och digitala tjénster" och "sdker-
hetsskyddslagen" stiller okade krav pa organi-
sationen.

Arboga kommun deltar &rligen i Svenskt Vat-
tens "hallbarhetsindex" dar kan ses att Arboga
precis som andra sma VA-organisationer i Sve-
rige star infor stora utmaningar i framtiden.
Undersokningen visar att Sveriges VA-
organisationen behover dimensioneras for ett
kundunderlag pa cirka 50 000 personer for att
hantera de framtida utmaningarna.

Vastra Malardalens Myndighetsforbund
Vistra Milardalens Myndighetsforbund
(VMMEF) &r ett gemensamt forbund mellan
Arboga kommun och Kungsors kommun. For-
bundet ansvarar for fragor inom miljo- och
hilsoskyddsomradet, bygglov, energiradgiv-
ning samt tillsyn av forsiljning av folkol, tobak
och receptfria likemedel. Forbundet bildades 1
januari 2011.
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Viisentliga hindelser under dret

Forbundets ordinarie arbete har paverkats av
pagaende covid-19 och viss omstillning har
gjorts. Periodens planerade tillsyn och kontroll
har flyttats fram och fokus har legat pd de an-
mailningar och ansokningar som kommit in.
Under varen fick forbundet i uppdrag av reg-
ionens smittskyddsldkare att genomfora
“trangselkontroll” pa restauranger, caféer med
mera, for att se till att Folkhédlsomyndighetens
foreskrifter och allménna rad om att forhindra
smitta av covid-19 foljdes. I juli tradde en ny
lag i kraft om tillfdlliga smittskyddsatgarder pa
serveringsstédllen som giller fram till arsskiftet.
Ansvaret for den nya lagen ”tréangselkontroll”
lades pa forbundet. En tillsyn som har varit
prioriterad under perioden.

Forbundet deltar genom medlemskommunerna
i foretagsundersokningar, Svenskt Naringsliv
och serviceundersdokningen NKI genom SBA
(Stockholm Business Alliance), inom omradena
bygglov, miljo- och hilsoskydd samt livsme-
delskontroll. I den senaste undersokningen fick
omradet miljo- och hilsoskydd betyget “myck-
et hogt” medan 6vriga omraden fick “hogt och
godkéant”.

Inom milj6- och hélsoskyddsmyndigheten har
av den planerade tillsynen 22 procent genom-
forts. Med anledning av det radande lidget med
covid-19 stilldes néstan all planerad tillsyn in
och flyttades fram. Enhetens arbete planerades
om till mer administrativ tillsyn som informat-
ionsinsatser om hygien pa hemsidor och brev-
utskick till verksamhetsutovare inom halso-
skydd och livsmedel.

Bygglovenhetens arbete har under perioden
framst varit inriktat pa handlaggning av de
ansokningar som inkommit om férhandsbe-
sked, bygglov, anmélningar, tekniska samrad,
utova tillsyn samt ge information om géllande
bestdimmelser inom byggomradet. Arbetsbe-
lastningen har varit hog och antalet lovarenden
har varit fler i jamforelse med samma period
2018 och 2019. De senaste aren har totala anta-
let per ar varit cirka 300 nya lovarenden. Totalt
har 250 nya lovdrenden registrerats under peri-
oden. Hemestern tros vara en bidragande orsak
till det kade antalet lovdrenden. Arenden har
varit av mindre karaktar &n tidigare &r och har i
storre utstrdckning initierats av privatpersoner.



Arsprognos

Helarsprognosen for forbundet bedoms bli ett
resultat pa 0,1 miljoner kronor. Budgeterat
resultat &r 81 tkr och helarsprognosen ar dér-
med 60 tkr battre. Budgeterat resultat motsva-
rar 1 % av kommunbidraget. Prognosen for
investeringar &r ett 6verskott med 0,55 miljoner
kronor (budgeterade investeringar 0,93 mkr)
vilket beror pa att investeringarna har blivit
senarelagda.

Framtiden

Efter sommaren har den planerade tillsynen
inom miljo- och hilsoskydd aterupptagits
framst pa verksamheter med stor risk for man-
niskors hilsa eller miljo och som omfattas av
arlig tillsyn och arlig avgift. Tillsynsarbetet pd
de verksamheterna bedéms kunna klaras under
hosten. Varens instéllda tillsynsarbete medfor
att tillsynsplanen inte kommer att uppfyllas
helt. Prognosen &r att den uppfylls till 80 pro-
cent. Verksamheter med mindre risk, planerade
projekt och aktiviteter har prioriterats ned och
flyttas over till ndsta &r.

Vastra Malardalens Kommunalférbund
Arboga kommun samarbetar med Kopings,
Kungsors och Surahammars kommuner genom
Véstra Milardalens Kommunalforbund
(VMKEF). Kommunalférbundet bildades 2004
som ett gemensamt kommunalférbund for
Kopings, Arboga och Kungsors kommuner. I
forbundet finns raddningstjénst, sotningsfra-
gor, renhallningsansvar, lonekontor, telefoni,
inkopsverksamhet, hantering av personupp-
giftslagen (PUL), krisberedskap samt parke-
ringstillstdnds- och bostadsanpassningsfragor.
Under &r 2018 anstélldes en sékerhetssamord-
nare for Arboga och Kungsors kommuner. Fran
och med juli manad 2012 dr &ven Surahammars
kommunmedlem i férbundet. Arboga kom-
muns andel av kommunernas bidrag dr 27 pro-
cent. Prestationsrelaterade tjénster, som telefoni
och IT, faktureras utifrdn utnyttjande.

Viisentliga hindelser under dret

*  Arbetet med Rdddningstjanstens 6vergang till
MBR

*  Réaddningstjansten har anslutit sig till Riddsam
Milardalen i februari

*  Oversyn av VMKF's styrning, ledning och leve-
rans har genomforts av KPMG

e Beslut om fortsatt samverkansavtal med Orebro
lans kommuner inom upphandling

*  Lansering av P Mobile, en mobil hantering av
fradnvaro i Personec, for chefer och medarbetare

o Digitalisering av hantering av arbetsgivarintyg

*  Arbete paborjat med digitalisering av anstall-
ningsprocessen. Anstéllningsavtal ar klart, pla-
nering for digital signatur samt digitalt perso-
nalarkiv pagar

*  Skinnskattebergs kommun har anslutit sig till
Bostadsanpassningen

Arsprognos

Helarsprognosen ér ett resultat pa minus 3,9
miljoner kronor. Raddningstjansten star f6r den
storsta avvikelsen mot budget. Verksamheten
visade underskott redan foregédende &r och
atgarder infor 2020 har inte haft tillracklig ef-
fekt. Okade kostnader i form av Rdddsam och
kop av chef- och ledningsstod fran Milardalens
Brand och Rdddningsférbund (MBR) fanns inte
med i budgeten och enbart dessa kostnader
kommer att uppga till 3,2 miljoner kronor foér
2020. Det har dven funnits ett stort behov av
infoérskaffning av materiel och underhall av
fordon, vilket belastat resultatet.

Administrativa férvaltningen har en positiv
avvikelse mot budget. Ligre personalomkost-
nader och verksamhet, exempelvis utbildning,
har fatt stéllas in i och med Coronapandemin.

Loneoversyn for 2020 dr inte genomford. I
dagslédget dr det oklart om och nér den kommer
att ske, vilket kan paverka helarsutfallet.

Av budgeterade 28,4 miljoner kronor i investe-
ringar &r helarsprognosen ett utfall pa 25 miljo-
ner kronor. IT/telefoni investeringar kommer
att overstiga budgeten men 2,8 miljoner kronor.
Det beror dels pa 6kade volymer, dels pa dnd-
rade produktval i kommunerna. Arets budge-
terade investering i Slackfordon pa Raddnings-
tjansten dr forsenat och kommer hanteras i
MBRs regi.

Framtiden

Som framgdr av avsnittet Viktiga hiandelser
bedriver forbundet ett omfattande arbete med
stor bredd. Under de sista delarna av aret ska
VMKEF tillsammans med Milardalens Brand &
Réddningsforbund (MBR) fardigstilla de orga-
nisatoriska atgdrderna som behovs for att



raddningstjanstens overgang ska kunna ge-
nomforas. Aven forbundsordningen for VMKF
ska revideras samt ett antal 6vriga styrande
dokument.

Fortsatt samverkan med medlemskommunerna
kommer att dga rum for att vidmakthalla kvali-
tet pa forbundets uppdrag for att leverera en
hog service. Nya lagstiftningar som har trétt i
kraft inom verksamheterna som genererar uto-
kade krav behover fortsatt hanteras for att mota
lagkraven. Utvecklingsinsatser kommer fort-
sdttningsvis att paga for att forbundet ska bli
dnnu mer effektivt och digitalt.

Forbundets ekonomi behover stiarkas. Langsik-
tiga strategier for att hoja soliditeten samt for-
battra likviditeten kommer att genomféras
samt ett arbete for att arligen uppfylla malet
om ekonomi i balans.

Sturestadens Fastighets AB

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1992
och &gs till 50 procent av Arboga kommun och
till 50 procent av Byggnadsfirman Lund AB.
Bolaget dger och forvaltar fastigheter inom
Arboga kommun f6r kommunikationsandamal
och foretagsetableringar samt idkar ddrmed
forenlig verksamhet. Bolaget ska aktivt med-
verka till utvecklingen av Arboga kommun
som attraktiv och efterfragad etableringsort
genom att vara ett strategiskt verktyg inom
fastighetsomradet. Sturestadens Fastighets AB
dger i sin tur, till 100 procent, Marieborgs La-
gerfastigheter i Arboga AB, Norra Skogen i
Arboga Fastighets AB, Seniorbostidder i Arboga
AB samt Gropgarden i Arboga Fastigheter AB.

Viisentliga hindelser under dret
Foretaget har anstillt en ny VD under Q1.

Coronautbrott som innebar stor osdkerhet an-
gdende hyresgésters formaga att kortsiktig och
langsiktigt betala hyra. Som en direkt atgard
minskade utgifterna i mojligaste man, beslut
togs om att slutfora investeringen i Gosen 15.
Regeringens férordning om ”Hyresrabatt” in-
nebar att Sturestadens Fastighets AB rabatterar
cirka 129 000 kronor i hyra under Q2 samt att
nagra foretag hamnat efter med hyran. Dis-
kussioner med hyresgdsterna sker lopande.

Projektet, Arkivet i Gosen 15 ar slutbesiktat och
godkant slutbevis frdn Myndighetsférbundet
har erhallits. Detta projekt dr forsta halvérets
stora projekt och dr kostnadsfort.

47

Projektet Gropgarden &r i upphandlingsfasen
samtidigt med Coronautbrottet och har dérfor
fordrojts med flera manader. Beslut tas i Q3 om
fortsatt upphandling och planering for bygg-
start.

Uthyrning och uppséagningar av lokaler 16per
frekvent men ett stort steg har tagits vid utok-
ning av hyresavtalet med Agitator Whisky-

makare med ytterligare ett “skepp” vid Asby.

AOT’SPTOgTIOS

Sturestadens Fastighets AB siktar mot att
uppna budgeterat resultat pa plus 30,8 miljoner
kronor innan dispositioner och skatt. Budgete-
rade investeringar pa 5 miljoner kronor berak-
nas ocksa bli utfallet.

Framtiden

Nybyggnation av 40 stycken hyresldgenheter
inom fastigheten Gropgérden 3. Langtidsplane-
ring och samarbete med néringsliv och Arboga
Kommun for att locka féretag och invéanare till
Arboga.

Ovriga intressen

Arboga kommun har ocksa dgarintressen i
Mialarenergi Elnédt AB med 10,2 procent, i Vafab
Miljo Kommunalférbund, 4,53 procent, samt i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Under ar 2017 forvarvade kommunen aktier i
Inera AB. Inera arbetar med gemensamma digi-
tala 1osningar, bland annat inom vardomradet.

Under ar 2010 bildade Arboga kommun till-
sammans med Kopings och Kungsérs kommu-
ner, Forsdkringskassan, arbetsformedlingen
samt davarande landstinget Vistmanland, ett
finansiellt samordningsférbund i Véstra M-
lardalen. Syftet &r att samverka inom rehabili-
teringsomradet.

Tillsammans med davarande landstinget
Vistmanland och ldnets kommuner bildades ar
2000 den gemensamma namnden for hjdlpme-
delsverksamheten.

I borjan av ar 2014 blev Arboga kommun dela-
gare i foretaget Fibra AB. Ovriga deldgare ar
Eskilstuna Energi och Milj6 AB, Mélarenergi
AB, Hallstahammars kommun samt Strangnés
Energi AB. Syftet med bolaget &r att det ska sta
for drift, underhall och utveckling av respek-
tive aktiedgares stadsnat.



DRIFT- OCH

EKONOMISK REDOVISNING
DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunfullmaktige och
kommunstyrelse

Revision

Valnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Fritids- och kulturnamnd

Socialndmnd

Summa namnder,
nettokostnader
Summa finansiering,
nettointakter

SUMMA

Kommunfullméaktige och
kommunstyrelse

-varav teknisk verksamhet
Barn- och utbildningsnamnd
Fritids- och kulturnamnd
Socialnamnd

Summa ndmnder

-837 580

Bokslut
2019

106 947

812

113

342 192
40914
326 827

817 805

-19 775

Bokslut
2019

80 446

73104
715
278
586

82 025

Utfall
31 aug
2019

404 412 805 0
27 _——

Utfall
31 aug
2019
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande post

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag

och utjamning

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Jamforelsestdrande post
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER

Extraordinara poster

ARETS/PERIODENS RESULTAT

Not

EKONOMISK REDOVISNING
RESULTATRAKNING

Bokslut
2019

Utfall
31 aug
2019

I R
I N

208 158

-1 034 939

23 854

-24 592

-827 520

644 051

195 561

19 586

-5 559

-6 344

19775

o

19775




Noter till resultatrédkning

Belopp i tkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Frén driftredovisning namnderna
Fran driftredovisning finansiering
Avgar interna poster

Avgar skatter, generella statsbidrag,
finansiella intakter, fastighetsavgift

Avgar jamférelsestorande post

SUMMA EXTERNA INTAKTER
Fordelas enligt nedan:

Taxor och avgifter
Forsaljningsmedel

Forsaljning verksamhet

Hyror och arrenden

Driftbidrag

Ovriga externa intakter

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Fran driftredovisning namnderna
Fran driftredovisning finansiering
Avgar avskrivningar
Avgar interna poster

Avgar finansiella kostnader, LSS,
kostnadsutjamningsavgift

Avgar jamférelsestorande post
SUMMA EXTERNA KOSTNADER
Fordelas enligt nedan:
Personalkostnader inkl. pensioner

Kop av verksamhet samt konsultkost-
nad

Bidrag och transfereringar

Lokal-, markhyror o fastighetskostna-
der

Driftkostnader. bransle, energi o
vatten

Ovriga externa kostnader

Not 3 - Jamforelsestdrande post
Verksamheten

Pensionsforpliktelser intjanade till och
med ar 1997

Loneskatt pa pensionsforpliktelser
intjanade till och med ar 1997

Forsaljning mark o exploatering
Bokfort varde forsaljning exploatering
Materialkostnad Covid-19

Bidrag for materialkostnad Covid-19
-Finansiering

Utdelningar

Finansiell kostn. pensionsforpliktelse

Loneskatt pa finansiell kostnad

31 aug
2019

210 682
712 879
-196 221

-590 113
-6 334

130 893

32675
9521
15522
12 714
58 697
1764

-766 387
-149 506
16 472
196 221

17 335

-3 806
-689 671

-436 192
-63 222
-29 526
-82 402

-7 403
-70 926

8 457

2 052

6 335
-1 035

2300
-4 563
-1 107

31 aug
2020

142 826
717 511
-152 268

-605 458
-4 253

98 357

13 654
7290
13581
12 854
47 945
3033

-685 099
-143 558

12 253
152 268

10 896

-8 766
-662 006

-393 321
-82 771
-29 776
-87 012

-4 437
-64 689

9 460

2294
1315

-2 938
2938

5776

-4 735
-1 149
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Belopp i tkr 31;;1%
Not 4 — Avskrivningar

Avskrivningar byggnader o tekn.anl. -10 406
Avskrivningar maskiner o inventarier -6 066
SUMMA -16 472
Not 5 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 433 197
Slutavrakningar -4 124
SUMMA 429 073

Not 6 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 113 947
Kostnadsutjamning -9131
LSS-utjamning -4 504
Regleringsavgift/bidrag 826
Kommunal fastighetsavgift 17 697
Generella bidrag staten 11 743
SUMMA 130578
Not 7 - Finansiella intékter

Rantor utlamnade 1an 9 097
Ovriga finansiella intakter 5430
SUMMA 14 527
Not 8 - Finansiella kostnader

Rantor lan -2 107
Ranta intjanad pension -1551
Ovriga finansiella kostnader -42
SUMMA -3700
Not 9 - Arets/periodens resultat

Periodens resultat 7 667

Balanskravsavstamning

31 aug
2020

-7 325
-4 968
-12 293

437 467
-6 499
430 968

113917
-3 237
-3 913

9633
18 164
14 442

149 007

11 023
4 805
15 828

-2 076

-1 636

-3 745

25 755

Under 13 &r har foljande resultat samt prognos for &r 2020

redovisats enligt avstamning mot balanskravet:

2006 15,3 mnkr
2007 -1,7 mnkr
2008 2,1 mnkr
2009 -1,0 mnkr
2010 16,4 mnkr
2011 4,1 mnkr
2012 27,9 mnkr
2013 13,8 mnkr
2014 16,8 mnkr
2015 22,9 mnkr
2016 44,9 mnkr
2017 16,6 mnkr
2018 4,3 mnkr
2019 15,5 mnkr
Prognos 2020 exklusive reavinster 27,2 mnkr
Summa 225,1 mnkr



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat

Avskrivningar/nedskrivningar

Forandring pensionsavsattningar inklusive loneskatt
Avséttning deponi

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten

fore forandring av rérelsekapital

Okning/minskning Kkortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERK SAMHETEN

Forandring langfristiga skulder
Forandring langfristiga fordringar
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
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31 aug
2019

7 667
16 258
-1 047

22 878

14 564
262

-38 492
-788

-38 360
1724
-100

-36 736

33870

33870

-3 654

130 830

127 176
-3 654

31 aug
2020

25755
12 534
7015

-7 976
37 329

-11 046
-2 523
17 323
41 082

-21 173
232720
0
0
211547

-139 099
-51 087
-190 186

62 443
85614
148 057
62 443



Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende projekt

Finansiella anlaggningstillgdngar exklusive bidrag statlig
infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

- varav arets/periodens resultat

Avsattningar
Avsattning pensioner

Avsattning deponi

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsférbindelser

Finansiell leasing

Operationell leasing
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Not

10
11
12

13

14

15
16
17

18

19

20
21

22

31 aug
2019

455 568
42 402
50 457

675 900
1224 327

13 445

1985
60 776
127 176
189 937

1427 709

342 823
7667

376 984
7110
384 094

463 285
237 507
700 792

1427 709

471772
0
471772

3475

31 dec
2019

479 140
40 490
62 609

675 900

1258 139

13 228

2617
59 862
85614

148 093

1419 460

354 931
19775

379 234
7110
386 344

459 527
218 658
678 185

1419 460

483 466
0
483 466

3 836

31 aug
2020

267 777
33 962
56 658

675 900

1034 297

12 797

5140
70 908
148 057
224 105

1271199

372710
25755

386 249
7110
393 359

269 149
235981
505 130

1271199

668 466
0
668 466

671



NOTER TILL BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not 10 - Mark, byggnader o tekn anl

Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsaljning/utrangering

Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade avskriv-
ningar

Arets avskrivningar

Avskrivningar p& forsaljning/utrangering

Utgdende ackumulerade avskriv-
ningar

Redovisat utgédende varde

Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa
mark)

Genomesnittlig avskrivningstid exklusive
mark:

Specifikation

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Belopp i tkr

31 aug
2019

667 514
0

-1730
30

665 814

199 840

-10 406
0

210 246

455 568
3-65 ar

44 &r

21140
18 876
191 436
220 596
3520

31 aug

31 aug
2020

693 111
19 743

-388 750
2544

326 648

-213 972

-7 325
162 427

-58 870

267 777
3-65 ar

36 ar

28 395
18 665
151
217 859
2708

31 aug
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Not 11 - Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Arets forsaljning/utrangering

Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskriv-
ningar

Arets avskrivningar
Avskrivningar pa férsaljning/utrangering

Utg&ende ackumulerade avskriv-
ningar

Redovisat utgéende varde

Avskrivningstider:
Genomshnittlig avskrivningstid:

Not - 12 Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Arets omklassificeringar/férsaljning

Utgaende anskaffningsvarde

Avskrivningstider: Pagéende projekt
avskrivs ej.

N9t - 13 Finansiella anlaggningstill-
gangar

Aktier

Mélarenergi EInat AB

VAFAB Miljé AB
Sturestadens Fastighets AB
Arboga Vatten och Aviopp AB
Arboga Kommunalteknik AB
Radhuset i Arboga AB

Fibra AB

Summa

Andelar

Sveaskog

Véastmanlands tolkservice
Kommuninvest i Sverige AB
Vastmanlands lans foretagarforening
Inera AB

Summa

Belopp i tkr

2019

80 726

1987
-2124

80 589

-34 245

-6 003
2061

-38 187

42 402

3-33 ar
7 ar

14 084
36 373

50 457

37 985

1500
50

50

100

10

39 695

17
5671

42
5739

31 aug

2020

80 638

1430
-5 085

76 983

-40 148

-4 968
2 095

-43 021

33 962

3-33 &r
7 ar

62 609

-5 951
56 658

37 985

1500
50

50

100

10

39 695

17
5671

42
5739

31 aug



Utlamnade lan/langfristig fordran
Kommuninvest i Sverige AB
Malarenergi Elnat AB
Sturestadens Fastighets AB

Seniorbostéder i Arboga AB

Marieborgs lagerfastigheter
i Arboga AB

Arbogabostéader AB

Kommunfastigheter i Arboga AB
Radhuset i Arboga AB
VafabMilj6 Kommunalférbund
Summa

Bostadsratter

Bostadsratter HSB

Summa

SUMMA

Not 14 - Bidrag till statlig infrastruk-
tur

Citybanan

Ackumulerad uppl6sning bidrag statlig
infrastruktur

Summa

SUMMA

*Bidraget upploses pa 25 ar med boérjan
2013-05-01

Not 15 - Forrad
Forrad
SUMMA

Not 16 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Prognos slutavrakning skatt
Avrékning moms

Ovriga kortfristiga fordringar
SUMMA

Not 17 - Kassa och bank
Handkassor

Sparbanken Véstra Malardalen
kommun

Sparbanken Vastra Malardalen koncern

SUMMA
*Kommunen har en checkkredit pa 50 miljo-

ner kronor som inte var utnyttjad vid boksluts-

tillfallet.
Not 18 - Eget kapital

Ingaende varde

Periodens resultat

Direktbokn.EK — pension fortr.valda
SUMMA

Darav:

Va-verksamhet

Pensioner

*VA-verksamheten bedrivs i eget bolag
frdn 2020, Arboga Vatten o Aviopp AB

2019

2088
61 200
3 000
2 250

25000

33224

450 740
49 900
2911
630 313

152
152
675 900

16 176

-2 731

13 445
689 345

1985
1985

9 936

4 829
46 011
60 776

11
66 297

60 868
127 176

335 156
7667

0

342 823

0
59 850

2020

2088
61 200
3 000
2250

25000

33 224

450 740
49 900
2911
630 313

152
152
675 900

16 176

-31379

12 797
688 697

5140
5140

5863

3 657
61 388
70 908

33
72 669

75 355
148 057

354 931
25755
7976
372710

59 850
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Belopp i tkr

Not 19 - Avséttningar

Avsatt till pensioner inklusive I6neskatt

Avséttning ansvarsforbindelse
inklusive l6neskatt

Avsattning till deponi
SUMMA

Not 20 - Langfristiga skulder
Kommuninvest i Sverige AB

Kortfristig del langfristig skuld

Anslutningsavgifter

Ackumulerad upplésning anslutnings-
avgifter

Skuld for investeringsbidrag

Ackumulerad uppldsning investerings-
bidrag

SUMMA

Not 21 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Interimsskulder
Arbetsgivaravgift
Preliminarskatt
Semesterloneskuld

Flykting statsbidrag

Kortfristig del langfristig skuld
Upplupen pension individuell del
Checkrakningskredit

Skuld till abonnentkollektivet
Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Not 22 - Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Borgensforbindelser beviljade
Arboga Vatten och Avlopp AB

Arboga Kommunalteknik AB
Kommunfastigheter i Arboga AB
VafabMilj6 Kommunalférbund
Sturestadens Fastighets AB

Véastra Malardalens Kommunalférbund
Forlustansvar for Egnahem

Arboga Golfklubb

SUMMA

31 aug
2019

82 052
294 932

7110
384 094

427 560
-14 858
412 702

53 166
-3601
49 565

1063
-46
1017

463 285

31057
84 183
11654
10 360
34 760
12 442
14 858
21185
0

9 140
7 868
237 507

0

0

417 000
28 313
12 000
13 338
71
1050
471772

31 aug
2020

96 303
289 946

7110
393 359

276 035
-9 363
266 672

2353
-8 42
1511

1063
-97
966

269 149

16 746
123 038
10 694
9092
32 477
3614
9363
21 397
0

0

9 560
235 981

180 000
5 000
417 000
29 445
12 000
23 900
71
1050
668 466



Redovisningsprinciper

God redovisningssed

Ambitionen ar att f6lja LKBR Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning och de re-
kommendationer som Radet for kommunal
redovisning ger. Nedan ldmnas kommentarer
till de redovisningsprinciper kommunen an-
vant samt avvikelser jaimfort med lagstiftning
och rekommendationer.

Rattvisande bild

Periodiseringar har skett for att ge en rittvi-
sande bild av kommunens resultat och finansi-
ella stéllning for deldret. Det innebér att utgif-
ter kostnadsforts den period da férbrukningen
skett och inkomster intédktsforts den period da
intdkterna genererats. Vasentlighetsprincipen
har varit utgangspunkten f6r belopp som peri-
odiserats (10 tkr).

Intakter och kostnader

Normering f6r redovisning av intédkter finns i
RKR R2 Intékter. Generella statsbidrag har i
delarsrapporten intdktsredovisats succesivt
med en fordelning 6ver aret med utgangs-
punkt pa nér beslutet fattades.

Prognos for avrikningen av skatteintdkterna
for aren 2019 och 2020 har baserats pa SKR:s
prognos cirkuldr 20:32 i augusti ménad 2020.
Avrdkning av foregdende rs skatteintakter
utifrdn senaste prognos tas upp i sin helhet i
delarsrapporten medan prognos kring det
aktuella arets slutavrakning tas upp till den
andel som delarsperioden utgor av dret, 8/12.

Ataganden fér kommunens personal
Pensionsataganden avseende det individuella
valet, och som intjanats under perioden, har
kostnadsforts och redovisats som kortfristig
skuld. Det gdller 4ven den sdrskilda loneskat-
ten (24,26 procent) for individuella delen. Ata-
ganden for visstidspension, sarskild alders-
pension, intjdnad pension pa loneandelar ver
7,5 basbelopp samt pensionsskulden for de
fortroendevalda har kostnadsforts under peri-
oden samt redovisats som avsattning i balans-
rakningen.

Fran och med ar 2010 har Arboga kommun
bytt fran den sé kallade blandmodellen till
fullfondsmodellen nér det giller redovisning
av pensioner. Pensionsataganden intjanade
fore ar 1998 redovisas i balansriakningen och
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forandringarna av dessa redovisas som en
kostnad respektive ér. Tidigare ar har dessa
pensionsataganden redovisats som ansvars-
forbindelse, det vill sdga som en upplysnings-
post i balansrakningen. Pensionerna dr redovi-
sade enligt RIPS 17.

Loneoversyn for aret &r inte avslutade sa pre-
limindra retroaktiva Ioner har bokforts och
redovisas under delaret for samtliga anstéllda
som upplupen kostnad.

Forandringen av semesterloneskulden, som
avser ej uttagna semesterdagar samt okom-
penserad 6vertid, har belastat periodens resul-
tat med en schablonberidkning utifran ett ge-
nomsnitt av fordndringarna de senaste tre
aren.

Tillg&ngar, avsattningar och skulder
Anlaggningstillgangar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Kommunen till-
lampar komponentavskrivning med linjar
avskrivningsmetod. Avskrivningar av anldgg-
ningstillgdngar gors efter en bedomning av
tillgangens nyttjandeperiod. Viss védgledning
finns i SKR:s forslag till avskrivningstider.
Avskrivning paborjas manaden efter den ma-
nad dé investeringen ar slutford. Pa tillgangar
i form av mark, konst samt pagaende arbete
gors inga avskrivningar. Fran och med ar 2008
har kommunfullmiktige beslutat om en be-
loppsgréns for investeringar pa ett prisbas-
belopp exklusive moms (47 300 kr ar 2020).

Utifran anldggningstillgdngarnas bokférda
virde berdknas en intern rdntekostnad som
belastar verksamheten med 1,5 procent.

Exploateringsmark, som dr avsedd att forsal-
jas, klassificerats som omsattningstillgdng i
kommunens balansrikning.

Leasingavtal, bade operationella och finansi-
ella, redovisas som en upplysningspost i ba-
lansrékningen. Finansiell leasing har inte re-
dovisats i resultat- och balansrdakningen pa
grund av liten omfattning.

Totalt avsatt for tackning av Kallstenstippen ar
7,1 miljoner kronor vid utgangen av augusti



manad 2020.

Omséttningstillgangar har véarderats till det
lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
virde.

Kundfordringar som &r dldre dn ett &r betrak-
tas som osdkra och har skrivits ned i redovis-
ningen. Dock kvarstar fordran mot den en-
skilde.

Den berdknade amorteringen for ett ar framat
har omklassificerats till kortfristiga skulder och
bokforts som kortfristig del av langfristig
skuld.

Eget kapital

”Pensionsavsattningar” till och med ar 1997
utgor 59,9 miljoner kronor av kommunens
egna kapital vid utgangen av augusti manad
2020.

Sammanstalld redovisning

Arboga kommun uppréttar ingen samman-
stélld redovisning per 2020-08-31. Detta géller
savil rakenskaperna som den forenklade for-
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valtningsberittelsen. Kommunen bér beakta
om de sammanstillda rakenskaperna krévs for
att mojliggora relevant och tillracklig grund for
utvdrdering av god ekonomisk hushallning.
Arboga kommun viljer att i delérsrapporten
inte uppréatta en sammanstilld redovisning
med hénvisning till arbetsbordan och behov
att f4 tidig information. Dock finns i sarskilt
avsnitt redovisning av koncernféretagens och
forbundens utfall med helarsprognos samt
viasentliga handelser under aret.
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Bara en halotimme frin Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.
En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.

I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bide tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sa ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION
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http://www.arboga.se/
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