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1 Inledning

I Arboga styrs verksamheten med véardegrund,
vision, strategiska omraden och dess inriktning,
mal samt beslutar om fordelning av ekonomiska
resurser. Visionen och mdlen beskriver det
kommunen vill astadkomma i framtiden och
virdegrunden &r de vérderingar som genom-
syrar verksamheten. Tillsammans anger de for
medborgarna  och  medarbetarna  vad
kommunen stdr for och ska forverkliga de
nédrmaste dren.

Planeringsprocessen resulterar i att kommun-
fullméktige infor varje verksamhetsar beslutar
om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dar
mal och resursfordelning framgar. Den arliga
processen bestar av en mer strategisk del som
sker pa varen och en mer operativ del som sker
pa hosten. Under den strategiska delen gor
forvaltningarna analyser som ligger till grund
for beslut om prioriteringar pd kommunniva.
Under den  operativa delen arbetar
verksamheten med sin planering utifran de
beslutade ramarna. En konkretisering av
kommun-fullméktiges beslut sker i varje nimnd
och styrelsen genom ett beslut om ndmndens/
styrelsens budget.

Resursfordelning innebér att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksamhet
som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgingliga medel och att de
finansiella ~malen for god ekonomisk
hushallning uppfylls. En helhetsvirdering ska
goras av finansieringen av verksamheten i form
av skatter, statsbidrag, taxor med mera.
Resurser fordelas utifran en viardering av behov
i verksamheternas grunduppdrag och hur dessa
fordandras. Behovsforandringar som &r till
exempel  volymutveckling, = demografiska
fordandringar och pris- och léneutveckling
tydliggérs i kommunens resursfordelnings-
modell fran kommunfullméktige till styrelsen
och namnder.

Resurser fordelas utifran tva behov:

* Drift, ekonomisk ram for den arliga lopande
verksamheten, intikter och  kostnader.
Kommunfullméiktige fordelar ekonomiska
ramar till kommunstyrelsen och ndmnderna.
Styrelsen och ndmnderna fordelar pa
verksamhetsniva och ska anta principer och
modeller hur resursférdelningen sker.

* En total ekonomisk ram for ett investerings-
projekts inkomster och utgifter samt forandrade

driftkostnader. Kommunfullméktige beslutar
om investeringsramar pa investeringsomrade
eller projektniva till kommunstyrelsen och
ndmnderna. For inventarier/maskiner/fordon
fordelas totala ramar till kommunstyrelsen och
ndmnderna. Kommunstyrelsen beslutar om
omfordelning mellan investeringsomrade/
projekt inom den totala investeringsramen. Nar
det giller inventarier/maskiner/fordon har
ansvarig ndmnd radtt att besluta om
omfordelning. Ndmnderna har ett genom-
forande- och  uppfoljningsansvar  for
investeringar.

Eftersom &r 2022 &r ett valar sa skiljer sig
planeringsprocessen fran ett &r d& det inte ar ett
val. Vid ett valdr s& sker besluten om mal och
resurser vid separata tillfdllen och inte i ett
samlat beslut. Detta beror pa att det efter ett val
sker en dversyn av mandatperiodens politiska
inriktning som paverkar mélstyrningen. Infor
ny mandatperiod sker ocksa en Oversyn av
styrmodellen.

Namndernas och styrelsens underlag till
Strategisk och ekonomisk plan (SEP)
inldmnades i slutet av april for sammanstéllning
inféor budgetdagen den 3 maj. Underlagen,
tillsammans med nuldgesanalys, lag till grund
for budgetberedningen som &dgde rum tre dagar
under maj manad. Underlaget frdn namnderna
dr en analys som beskriver och varderar sin
verksamhets nuldge och framtid. Underlaget
inneholl dven investeringsbehov de kommande
tre &ren.

Efter avslutad budgetberedning kom de
politiska partierna 6verens om att beslutet i
kommunstyrelsen i juni enbart blir en
beskrivning av nuldget avseende drift- och
investeringsbudget.  Efter valet den 11
september &terupptas budgetarbetet och
kommunstyrelsen beslutar i oktober om en
definitiv resursfordelning. I november 2022
beslutar det nyvalda kommunfullméktige om
resursfordelning och finansiering 2023-2025.
Resursfordelningen per namnd beslutas av
nidmnderna november 2022-januari 2023.

De politiska mélen foér nédsta mandatperiod
beslutas av kommunstyrelsen och kommun-
fullmédktige under januari 2023. Namnder/
styrelsen. De nya ndmnderna och styrelsen
beslutar om mal och verksamhetsplaner senast
under mars 2023.
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2 Organisation

Kommunfullmaktige
mandatférdelning

Kommunfullmaktige
Valberedning — Kommunens
revisorer
Kommunstyrelse ———  Arbetsutskott
.......................... R S ——
Namnder Hel- och deldgda foretag och organisationer
: R&dhuset Véstra Mélardalens Malarenergi
[Barn- och P i Atboka AB Myndighetsforbund Elnat AB
utbildningsnamnd i 100 % 60 % 10,2 %
i AR Véstra Mélardalens
3 Arboga Kommunalteknik AB - Inera AB
Fritids- och X 100% Kommunalidibuag 1,6%
. M (o]

kulturnamnd

Arboga Vatten och : 5

Avlopp AB 100% Finansiellt
e _samordningsforbund
Vastra Mélardalen 7,5 %

Socialnamnd Arbogabostader AB
- 100 % 2
Gemensamma namnden
) for hjalpmedels-
| | Kommunfastigheter verksamhet
i Arboga AB 100%

Valndmnd i 2 -
: Sturestadens .Vastra Mélardalens
Fastighets AB Overférmyndarndmnd
.................................................... s
- VafabMiljo

Manebargs o Kommunalférbund

u Lagerfastigheter i %

Arboga AB 100 %

Norra skogen i . X

~ Arboga Fastighets AB Réddningstjansten
100 % Mélardalen 6 %

| |Seniorbostader i Arboga AB
100 %

Gropgarden Fastigheter i
Arboga AB
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3 Vart gick pengarna / Fem ar i sammandrag
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Fordelning av intakter och kostnader 2021
Intékter

® Skatteintakter
M Generella statsbidrag
och utjamning
® Bidrag
1 Taxor och avgifter
o Forsaljning verksamhet
H Hyror och Arrenden

m Ovriga intakter

M Finansiella intakter

Kostnader

u Personalkostnader

® Lokal inkl
fastighetskostnader

B Kop av verksamhet

" Tjanster

= Bidrag

® Material

B Avskrivaingar

& Finansiella kostnader

8 Cvriga kostnader
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Fem ar i sammandrag

Allmént

Antal invanare 31/12 14100 14 039 14 087 14138 13934
darav forandring 61 -48 -51 204 31
dérav fodelsenetto -40 -28 0 -30 -15
Inpendling till kommunen . 1527 1759 1845 1926
Utpendling ut fran kommunen tersonn 2796 2611 2599 | 2508
Arbetsloshet, procent i december 8,2 10,0 9,2 8,2 9,7
Ekonomi

Skattesats, totalt 33,29 33,29 33,29 33,29 33,29
Skattesats, kommunen 22,41 22,41 22,41 22,41 22,41
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft, procent 88,9 88,3 89,4 88,5 88,1
Arets resultat kommunen, mkr 299 52,3 14,5 -85 12,5
Resultat fore extraordindra poster i relation till skatteintékter och utjdmning, procent 3,3 6,0 1,7 11 1,6
Arets resultat koncernen, mkr 64,7 724 253 3,6 349
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestdrande poster, mkr 899 849 851 844 814
Nettokostnadsutveckling, procent 7,6 -0,6 1,1 55 8,3
Utveckling skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning, procent 4.8 43 41 24 3,5
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare 64 59 60 60 58
Nettokostnademas andel av skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning, procent 99 94 99 101 98
Finansnetto, mkr 19,3 19,3 171 25,7 16,4
Namndernas budgetavvikelser, mkr 16,9 15 -14 -29 5
Nettoinvesteringar, mkr 50 21 82 44 87
Nettoinvesteringar, tkr/invanare 3,5 1,5 58 31 6,2
Balansomslutning, mkr 1316 1258 1419 1426 1391
Eget kapital, mkr 725 695 649 635 644
Likviditet, mkr 220,9 169,2 85,6 130,8 138,4
Langfristiga lan, mkr 174 246 420 401 433
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser, procent 338 32,6 254 235 23,6
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intianade fore 1998, procent 55,1 54,5 46,4 445 46,3
Anstélld personal

Antal tillsvidareanstallda 948 939 1022 1060 1065
Antal visstidsanstéllda 329 308 304 321 328
Summa antal anstéllda 1277 1247 1326 1381 1393
Andel tillsvidareanstallda, procent 742 75,3 771 76,8 76,5
Andel anstéllda som ar mén, procent 16 15 18 17 17
Andel anstallda som ar kvinnor, procent 84 85 82 83 83
Anstalldas medelalder, ar 47 46 47 47 47
Total sjukfranvaro, procent 73 7.4 6,1 6,4 6,4
Andel langtidssjukskrivna av den totala sjukfranvaron, procent 30,1 242 333 32,2 416
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4 Befolkningsprognos

Kommunstyrelsen beslutade den 29 mars 2022
om befolkningsprognos for perioden 2022-2035.
Planen utgér fran en arlig befolkningsokning
med 50 personer utifrdn 31 december 2021 da
invénarantalet var 14 100.

Syftet med prognosen &dr framst att belysa
kommunens befolkningsutveckling i olika
aldersklasser vid oforandrad, minskad eller
okad befolkning. Resultaten dr avsedda att ge
underlag for planering och dimensionering
inom bland annat skola, barnomsorg och
dldreomsorg.

I alternativet med en 6kad totalbefolkning med
50 invanare per ar sa innebdr det ett
flyttningsnetto med omkring 100 personer per
ar som balanserar det negativa fodelsenettot.

Bade minskande och vidxande kommuner
upplever sviangningar i dlderskullarnas storlek
pa grund av historiska variationer av fodelse-
talen.

Forandringar mellan aldersgrupperna paverkar
savdl kostnadstrycket som behovet av
verksambhetslokaler.

Befolkningsutveckling 2004-2021 samt prognos fram till 2030
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Arboga jamfort med riket 2021
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Utvecklingen av befolkningsstrukturen fram till
och med 2030 4r en forskjutning av dagens
struktur samt férvantningar med avseende pa
framtidens flytt-monster och fodelseantal.

Fram till 2030 kommer Arbogas befolkning tka
i de yngre (grundskoledldern) och i de &ldre
aldrarna, det vill sdga linjen som avser 2030
ligger utanfér motsvarande for 2021.

Efterfragan pa kommunens tjdnster behover
nddvéndigtvis inte tka eller minska i samma
takt som antalet invanare foréndras. Alla
invanare efterfrigar inte alla delar av
kommunernas tjansteutbud.

Efterfragan pd verksamhetslokaler beror
framfor allt av utvecklingen for de specifika
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aldersgrupper som verksamheterna vander sig
till och av statliga reformer eller samhalls-
forandringar som péaverkar malgruppernas
efterfragan. For de individuella tjansterna kostar
nya lokaler och anldggningar mer &n gamla.
Finns det ledig kapacitet kan exempelvis en
ytterligare elev kosta mindre &n genomsnittet
(marginalkostnaden). Nar kommunen slar i
kapacitetstaket kan den extra eleven bli vildigt
dyr.

For de kollektiva tjansterna bor det finnas
stordriftsfordelar for vissa verksamheter dar
kostnaden kan 6ka mindre 4n vad som foljer av
befolkningstillvaxten.



5 Ekonomisk oversikt

Samhaéllsekonomin

(enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
maj 2022)

Efter tva &r med pandemi fanns en férhoppning
om att kommuner och regioner med en
rekordstark ekonomi skulle f& tid att hantera
pandemins langsiktiga konsekvenser och
kommande demografiska utmaningar. Men
aterigen har verksamheten kommit att paverkas
av faktorer som kommuner och regioner inte rar
over. Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot
morknat betdnkligt, framst till foljd av kriget i
Ukraina och de konsekvenser det medfor. Kriget
medfor ett stort lidande for Ukrainas
befolkning, men det har ocksd kommit att
péaverka bade nulédget och framtidsutsikterna for
svenska kommuner och regioner. Inflations-
takten har drivits upp till historiska nivder och
tillsammans med stigande pensionskostnader
bedomer SKR att resultaten i sektorn faller
kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med
demografins utveckling alltmer kénnbar.
Behovet av vard och omsorg tkar samtidigt som
det rader brist pa arbetskraft.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var
rekordhogt 2020, for att overtrdffas ar 2021.
Aven 2022 beriiknas resultatet bli starkt, om in
pa en mer normal niva, for att sedan falla till ett
berdknat underskott 2023. Hur kan da denna
starka ekonomi forsvagas sa snabbt? For det
forsta dr det viktigt att papeka att badde 2020 och
2021 ars starka resultat framst berodde pa
tillfalliga faktorer och inte pa oOverskott i
verksamheterna. Overskotten kom i stillet
framst fran hoga statsbidrag, betydligt hogre
skatteintdkter 4n forviantat och ocksa fran en
positiv borsutveckling som gjorde att vardet pa
finansiella  placeringar véxte rekordartat
kombinerat med lag rénta pa 1an.

Aven 2022 beriknas bli ett &r med relativt starka
resultat for kommuner och regioner tack vare att
skatteintikterna fortsitter att 6ka snabbt, men
dven for att pensionskostnaderna minskar
jamfort med foregaende ar. Det snabba fallet till
2023 &r en foljd av att inflationen okar
rekordsnabbt, till och med snabbare &n
skatteintdkterna, som utvecklas relativt positivt
till foljd av ater hamtningen i ekonomin. I
synnerhet okar priserna pa vissa varor och
tjdnster sasom transporter, energi, livsmedel,
byggkostnader, men dven riantekostnaderna

okar. Inte minst paverkar inflationen pensions-
kostnaderna som berdknas oka med hela 31
miljarder kronor 2023 jamfort med 2022.

Under 2000-talet har skatteintikternas reala
utveckling varit god till foljd av att
lonedkningarna i samhdllet har varit hogre dn
prisokningarna, vilket &r den normala
situationen vid ekonomisk tillvaxt. Infor 2023 ar
situationen den omvédnda. Skatteunderlaget
urholkas realt sett till f6ljd av okade priser,
vilket innebdr minskad kopkraft. Till detta ska
laggas att kommuner och regioner ocksa ska
finansiera en fordndrad befolkningsstruktur
med fler invdnare och en storre andel &dldre. SKR
bedomer ddrmed att kommunernas och
regionernas sammanlagda resultat faller till ett
underskott pa 3 miljarder kronor om inga
atgarder eller intdktsforstarkningar vidtas.

Arboga

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020-2021 men med
ekonomisk mer anstringd situation pa sikt.
Samtidigt okar behoven av vélfardstjanster.
Befolkningsforandringen dr en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som  pagar
fortsdtter de kommande &ren. Utvecklingen
innebdr att kostnaderna for demografin okar
snabbare dn intidkterna, och det behovs ett okat
fokus pé effektivisering och omprioriteringar.
Det ar viktigt med prognoser av befolkningen.
Det sker tydliga forandringar mellan alders-
grupperna vilket paverkar saval kost-
nadstrycket som behovet av verksamhets-
lokaler.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa
att kommunen har en langsiktighet i sin
planering. Det kréver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av den
demografiska utvecklingen och se koncernen i
sin helhet. I likhet med kommunsektorn i 6vrigt
finns ett stort behov av investeringar vilket
innebdr att det krévs ett storre driftdverskott for
att inte i hog grad behdva lana till
investeringarna. Med nuvarande ldga rdntor
innebdr en o6kad upplaning inte nagon stor
paverkan pé resultatet men innebér en risk i det
langa perspektivet da det finansiella handlings-
utrymmet till kommande generationer kan
komma att begrénsas.
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6 Ekonomiska férutsattningar

6.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. D& god
ekonomisk hushéllning &r en allmént hallen
bestammelse i kommunallagen fordras att varje
kommun definierar den nidrmare innebérden.
Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram
finansiella och verksamhetsméssiga mal for god
ekonomisk hushallning. Det &r viktigt att malen
redovisas och forklaras pa ett sadant sitt att det
framgér varfor fullméktige anser att det ar ett
uttryck for god ekonomisk hushallning.

Grunden for hur kommunen hanterar sin
ekonomi dr sund hushallning med de resurser
som forvaltas pa medborgarnas uppdrag.
Ekonomin ska utformas s att varje generation
bar kostnaderna for den service som
konsumeras. Detta innebér att ingen ska behtva
betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Det giller att hushalla i tiden och 6ver
tiden. Kommunerna maste anpassa malen till de
egna forutsittningarna, for att sikra nuldge och
framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare
innebérd 4n att ekonomin &r i balans.
Kommunens verksamhet ska dessutom vara
dndamalsenlig och effektiv. Kommunen ska
strdva efter att gora “ratt saker” utifran kunders
och medborgares behov och ¢nskemal samt
upprétthalla en hog kvalitet i forhallande till
forbrukade resurser. De finansiella maélen
betonar att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer
for verksamheten visar hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella
malen, det vill sdga kopplingen mellan ekonomi
och verksamhet.

Arboga kommuns finansiella mal for god
ekonomisk hushallning &r:

* Resultatet fore extraordindra poster ska
under mandatperioden i genomsnitt &rligen
uppga till minst 1 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjagmning

* Soliditeten, inklusive samtliga pensions-
ataganden, ska i slutet av varje mandatperiod
vara ligst den nivda som gillde vid
mandatperiodens borjan med oftrdandrade
redovisningsprinciper.

6.2 Resultat och ekonomisk
stallning
(hdmtat frin Arsredovisning 2021)

Resultatutveckling
Efter de extraordindra posterna kan arets
resultat, forandring av eget kapital, utldsas. Det
egna kapitalet &r den del av tillgangarna som
kommunen betalat med egna medel, det vill
sdga formogenheten.

Arets resultat, kommunen (mkr)

60
52,3
50
40
29,9
30
20 125 14,5
b M
0
2017 .; 2019 2020 2021
-10 85
-20

Kommunens eget kapital 6kade under 2021 med
29,9 miljoner kronor och uppgick pa
balansdagen till 725,0 miljoner kronor. Nar
Arboga kommun 6vergick till fullfondsmodell
for redovisning av pensions-dtaganden &r 2010
reducerades det egna kapitalet motsvarande
den tidigare ansvarsforbindelsen, vilken
uppgick till 348 miljoner kronor inklusive
sarskild 1oneskatt. Nar nu kommunen &r 2021
har atergatt till blandmodell sd har beloppet
aterforts till eget kapital.

Budgeterat 6verskott ar 2021 var 8,8 miljoner
kronor och siledes blev det en positiv avvikelse
mot budget med 21,1 miljoner kronor.

Namnderna/styrelsen redovisar for 2021 ett
ekonomiskt dverskott med 16,9 miljoner kronor
(14,9 miljoner kronor ar 2020).

Intdkter och kostnader som inte kan hanforas till
en specifik ndimnd sa som pensioner, lokalpott,
lonepott, oforutsedda kostnader och finansnetto
visar ett underskott jamfort med budget med
16,6 miljoner kronor. Detta beror huvudsakligen
pa kostnader for fastigheten Tornet som inte var
budgeterade samt att en ytterligare avsittning
avseende sluttdckning av deponi pa 20 miljoner
kronor har genomforts efter en ny bedomning.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjgmning visar ett Overskott jaimfort med
budget med 20,8 miljoner kronor. Detta beror pa
en positiv slutavrakning av skatteintdkterna
beroende pd att Aaterhdmtningen efter
konjunkturnedgangen gick fortare &n vad
tidigare prognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner visat.

Det finns flera motiv till att arligen ha
ekonomiskt overskott. Lagstiftningen med
balanskravet &r ett minimikrav pd resultatet,
men for att f& en god ekonomisk hushallning
forutsatts ett storre sammantaget overskott. Ett
overskott skapar handlingsfrihet och majlighet
till en mer ldngsiktig planering. En marginal
kravs ocksa for att klara ofdrutsedda
pafrestningar, att inte inflationen ska urholka
vdrdet av det egna kapitalet och framfor allt for
att finansiera investeringar.

Arets resultat, koncernen (mkr)
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Koncernens resultat uppgick ar 2021 till 64,7
miljoner kronor och det egna kapitalet uppgick
pa balansdagen till 861,8 miljoner kronor.

Resultat fore extraordinira poster i relation till
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning

(procent)
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Resultatet fore extraordindra poster redovisar
de medel som blir 6ver eller saknas nidr den
lopande verksamheten &r betald. Finansiella
poster i form av skatteintikter, kommunal-

ekonomisk  utjgmning samt finansiella
kostnader och intdkter tillkommer i detta
resultat. Utfallet 2021 blev 3,3 procent. Vid hoga
investeringsnivder krdvs goda resultat for att
kunna ha en hog sjilvfinansieringsgrad av
investeringar.

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor
del av kommunens l6pande verksamhet som
maste finansieras. De utgor skillnaden mellan
kostnader (inklusive avskrivningar) och intdkter
i kommunens driftverksamhet. En grund-
laggande forutsiattning for att uppna och
vidmakthélla en god ekonomisk hushéllning &r
att balansen mellan 16pande intdkter och
kostnader &r god. Ett matt pa denna balans &r att
sdtta nettokostnaderna i relation till skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjamning.
Redovisas en andel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan l6pande
kostnader och intdkter och kan bidra till
sjdlvfinansiering av investeringar.

Verksamhetens  nettokostnader  exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 907
miljoner kronor 2021 vilket &r en 6kning med 7,6
procent jamfort med 2020. Skatteintdkterna,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjgmning okade 4,8 procent mellan 2020 och
2021.  Verksamhetens  nettokostnadsandel
uppgick till 99 procent, vilket dr en forsamring
jamfort med 2020.

Nettokostnadernas andel av skatteintiikter och
kommunalekonomisk utjimning (procent)
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Finansnetto
Finansnettot bestar av skillnaden mellan
finansiella intikter och kostnader. Arets
finansnetto var positivt och uppgick till 19,3
miljoner kronor, det var 2,8 miljoner béttre dn
budgeterat.

De finansiella intikterna bestar av rianta pa
utlimnade lan till fastighetsbolagen och
Milarenergi Elndt AB. Vidare borgensavgift
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fran i huvudsak Kommunfastigheter i Arboga
AB samt utdelningar fran Kommuninvest,
Sturestaden Fastighets AB, Milarenergi Elnét
AB och aterbetalning av medlems-bidrag fran
Vastra ~ Milardalens ~ Myndighetsforbund.
Vidare finns finansiella intédkter fran forséljning
av bostadsritt och aktier i Fibra.

De finansiella kostnaderna avser, forutom réanta
pd pensionsskulden, rdntekostnader for
upptagna lan. Kommunens genomsnittliga
laneranta uppgick till 0,98 procent under ar 2021
jamfort med 0,87 procent under ar 2020.

Koncernens finansnetto var under ar 2021
negativt och uppgick till -3,3 miljoner kronor.
Den genomsnittliga lédnerdntan (exklusive
Sturestaden) uppgick till 0,41 procent.

Investeringar och dess finansiering

Kommuns nettoinvesteringar 2021 uppgick till
50,3 miljoner kronor (21,2 miljoner kronor ar
2020) jamfort med budget pa 98,3 miljoner
kronor, saledes ett overskott pa 48 miljoner
kronor. Orsaker till 6verskottet &r i huvudsak ett
investeringsbidrag fran MSB for renoveringen
av  Herrgdrdsbron, ldgre utgifter for
Herrgardsbron, tidsforskjutningar i
genomforande inom exploatering och Storgatan
samt ldgre wutgifter &dn budgeterat for
markforvarv. De enskilt storsta investeringarna
under aret avsag renoveringsarbetet av
Herrgardsbron, fiber, beldggningsunderhall,
inventarier till verksamhetsfastigheter samt
exploateringsomrade Sdtra Nordvaist.

Arets nettoinvesteringar (mkr)
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Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till
221,3 miljoner kronor férdelat pa kommunen
50,3, Rddhuset i Arboga AB 39,3, Sturestaden
Fastighets AB 97, Vidstra Mailardalens
Kommunalforbund 34,5 och Vistra Milardalen
Myndighetsféorbund 0,2 miljoner kronor.
Investeringarna i koncernen med hinsyn tagen

till kommunens &garandel uppgar till 147,5
miljoner kronor.

Sjilvfinansieringsgrad investeringar
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med  arets resultat  plus
avskrivningar. 100 procent innebdr att
kommunen kan sjilvfinansiera samtliga
investeringar som &r genomforda under dret,
vilket i sin tur innebédr att kommunen inte
behover lana till investeringarna och att
kommunens finansiella handlingsutrymme
starks. Graden av sjdlvfinansiering under ar
2021 var 95 procent. Under ar 2020 finansierades
investeringarna fullt ut.

Ldineskuld (imkr)
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Laneskulden for kommunen minskade under
aret med 72 miljoner kronor frdn 246 till 174
miljoner kronor. Huvudorsaken till
minskningen dr att de kommunala bolagen fran
och med ar 2020 tar upp sina egna lan i stéllet for
att som tidigare lana av kommunen. De goda
resultaten i den lopande verksamheten i
kommunen anvinds for att finansiera
investeringarna och minska ldneskulden.

Léneskulden hade varit stérre om genom-
forandegraden av investeringar hade varit
hogre. For att skulden inte ska ©ka madste
investeringar finansieras med egna medel.

Laneskulden for koncernen uppgick pa
balansdagen till 1 076 miljoner kronor.

Finansiell stabilitet

Soliditeten &r ett matt som anvénds for att méta
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Eget kapital i balansrdkningen kan saledes
beskrivas som en historisk framskrivning av
resultatrakningens utveckling. En successivt
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forsaimrad soliditet pavisar en hog finansiell
risk.

Det &r ett negativt tecken for ekonomin om
soliditeten successivt forsimras. En okning av
soliditeten kan uppnas med en forbittrad
resultatutveckling och genom att netto-
investeringsnivdn béttre harmoniserar med
egna tillférda medel. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning &r att soliditeten
over en lingre period inte forsvagas utan behalls
och utvecklas i en positiv riktning.

Soliditetsutveckling (procent)

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

Soliditet exklusive
pensionsforpliktelser
intjgnade fére ar 1998 46 46 45 46 54 55

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 23 24 M4 25 33 M4

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, uppgick vid utgangen av
ar 2021 till 33,8 procent (32,6 procent ar 2020).
Trenden &r positiv. Kommunens soliditet
exklusive fullfondsredovisning av pensioner
(blandmodellen) uppgar vid utgangen av ar
2021 till 55,1 procent (54,5 procent ar 2020).

Huvudsakliga anledningen till 6kningen &r det
goda driftresultatet och att investeringarna
under aret till stor del varit sjdlvfinansierade.
Den stora ckningen mellan 2019 och 2020 var att
bolaget Arboga Vatten och Avlopp genomfort
upplaning i egen regi. En upplaning i
kommunens regi som sedan vidareutldnas till
bolag paverkar soliditeten i negativ riktning.

Soliditeten  for koncernen uppgick pa
balansdagen till 24,1 procent. Motsvarande foér
ar 2020 var 22,4 procent.

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestdr av omsattnings-
tillgangar minus kortfristiga skulder, kan sédgas
vara ett matt pa den ekonomiska styrkan pa kort
sikt. Det &r viktigt att skapa ett positivt
rorelsekapital for att f& en bra handlings-
beredskap infor framtiden. Det sker bast genom
ett starkt resultat som bland annat mojliggor en
hogre grad av sjdlvfinansiering av investeringar.
Rorelsekapitalet uppgar pa balansdagen till 40
miljoner kronor och har forbéttrats under aret
med 27,6 miljoner kronor. Orsaken till att
rorelsekapitalet forbéttrats under aret dr framfor
allt att likvida medel okat. Koncernens rorelse-
kapital okade under aret frdn 34,1 till 62,9

miljoner kronor.

Prognosavvikelser och utfall i forhdllande till
budget

En god prognossidkerhet innebér att kommunen
har goda forutsittningar att anpassa sig till
forandrade  forutsdttningar  under  aret.
Budgetfoljsamhet &r ett annat matt pd
kommunens finansiella kontroll. Namnderna/
styrelsen har i stort sett médnatligen genomfort
helarsprognoser. Kommunstyrelsen har
kontinuerligt fatt en redovisning fran
ndmnderna och vid befarat negativt underskott
fatt en atgdrdsplan for att uppna ekonomisk
balans.

Den totala prognossidkerheten under aret har
varit god. Dock har enskilda poster varierat sa
som skatteintikter som fatt en forbattrad
prognos Over aret. Ndmndernas budget-
avvikelser blev under &ret successivt battre. En
hel del av detta beror pa den pagaende
pandemin. Namnderna har fitt kompensation
for merkostnader avseende pandemin och ocksa
betydligt ldgre kostnader for sjukskrivningar.

Avseende budgetavvikelser och prognos-
sdkerhet vad géller investeringar sa redovisades
stora totala budgetavvikelser vid &rets slut.
Orsaker till stor budgetavvikelse dr beslutat
statsbidrag ~ samt  tidsforskjutningar i
arsoverskridande projekt.

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgar
under 2021 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes
skatten med 0,65 procent for att ar 2017 sidnkas
med 0,10 procent. Sedan har ingen férandring
skett. Den totala skattesatsen i Arboga inklusive
landstingsskatten uppgér for ar 2021 till 33,29
procent. 1 forhallande till linet och riket sa
ligger Arboga hogre.

Skattesats &dr ett nyckeltal som speglar
kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner eftersom en
jamforelsevis 1dg skattesats innebédr en potential
att stirka intdktssidan genom ett Okat
skatteuttag.

6.3 Finansiell profil

Arboga deltar i en jaimforelse for att analysera
var kommunen befinner sig finansiellt och hur
den har utvecklats i forhallande till &vriga
kommuner i Viastmanland och till riket de
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senaste tre aren. Jamforelsen utfors av
Kommunforskning i Vastsverige (KFi)

Profilen innehaller jamforelser utifran fyra
finansiella perspektiv och 4tta finansiella
nyckeltal. Nyckeltalen speglar kommunernas
finansiella status. De fyra perspektiven &ar
langsiktig handlingsberedskap eller kapacitet,
kortsiktig handlingsberedskap, riskférhéllande
samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.
Malsdttningen &r att belysa starka och svaga
finansiella sidor hos kommunen.

Profilen har omfattat aren 2008 - 2020. Nedan
redo-visas de senaste tre dren, 2018 - 2020. De
nyckeltal som anviants ar skattesats, soliditet,
finansiella  nettotillgdngar,  kassalikviditet,
budgetfoljsamhet, resultat fore extraordindra
poster, genomsnittligt resultat de senaste tre
aren  samt  skattefinansieringsgrad  av
investeringar. Den finansiella profilen &r relativ,
vilket innebdr att om kommunen redovisar en
femma for ett nyckeltal har man det starkaste
viardet jamfort med andra men vidrdet kan
behova forbattras for att nd till exempel god
ekonomisk hushallning.

Arbogas profil visade att kommunen under 2020
lag runt genomsnittet for samtliga fyra
perspektiv. De fyra perspektiven dr kontroll
over det finansiella resultatet, riskférhallande
samt 1dng- och kort-siktig handlingsberedskap.
Kommunens podng for tre av fyra perspektiv
forbittrades under perioden. De var kontroll
over det finansiella resultatet samt kort- och
langsiktig handlingsberedskap. Riskforhallande
lag kvar pd samma podng om 2018 jamfors med
2020.

Forklaringen till ovanstdende forandringar var
att podngen for fyra nyckeltal, budget-
foljsamhet, resultat fore extraordindra poster,
det genomsnittliga resultatet under de tre
senaste aren och skattefinansieringsgrad av
investeringarna, forbattrades under perioden.
Ovriga fyra nyckeltal i profilen, skattesats,
soliditet, finansiella nettotillgdngar och kassa-

Arboga (rott) jamfort med Viastmanland

For L 2020

prevpes,
tapest e

likviditet, forblev poangmaissigt oftrdandrade
under perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
Arbogas finansiella utveckling under den
studerade tredrsperioden resulterade i en
forbadttrad profil. Detta innebdr att utifran
profilen, jamfort med snittet i ldnet, hade
Arboga vid utgadngen av 2020 ett starkare
utgangsldge dn under 2018.

Enligt KFi har Arboga ett tillfredstdllande, men
nagot anstrangt finansiellt lige. Resultatniva
exklusive jamforelsestérande engangsposter bor
dock de ndrmaste aren uppga till minst 3
procent i forhallande till verksamhetens
kostnader for att mota forvantade framtida
utmaningar. P4 grund av de stora jamforelse-
storande engangsposterna de senaste aren blir
det extra viktigt att méta detta resultatmal
exklusive dessa jamforelsestorande engangs-
poster. Det dr namligen viktigt att de hoga
resultatnivaerna fér kommunerna under 2020
tolkas pa ratt sdtt. De forklaras av okade
statsbidrag och tillfdlligt minskade kostnader
for Covid-19. Det underliggande resultat har i
de flesta kommunerna inte forbéttrats och det &r
viktigt att beakta i den finansiella analysen.

Det &r av storsta vikt att Arboga fortsdtter med
att arbeta med att skapa ett finansiellt utrymme,
efter-som de ndrmaste aren forvéntas bli tuffa pa
grund av att kommunerna str infér utmaningar
som fortsatt okade investeringar och o¢kade
behov hinforliga till befolkningsforandringar.
Detta innebér att kostnaderna for kommunala
tjanster kommer att cka betydligt snabbare dn
tidigare. Corona-krisen kommer ocksa péaverka
framtiden i form av minskade skatteintdkter och
okade kostnader for till exempel forsérjnings-
stod. Med storsta sdkerhet kommer inte
skatteunderlagets tillvaxt att rdcka for att mota
uppréiknade faktorer. En viktig del for att
minimera skattehojningar och/eller minimera
besparingar &r att effektivisera verksamheten
genom att gora kvalitativa analyser som visar pa
olika effektiveringsmdjligheter.

Arboga (gront) jamfort med riket
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6.4 Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Under rubriken ”Skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjgmning” ingar skatteintdkter,
inkomst- och  kostnadsutjgmning, = LSS-
utjgmning, regleringspost, fastighetsavgift och
generella statsbidrag (skattenetto). Kommunen
anvinder de prognoser som Sveriges
Kommuner och Regioner berdknar. For ar 2023
dr prognosen for skattenettot 970 miljoner
kronor vilket & en o©kning med drygt 40
miljoner kronor jamfoért med budget 2022.
Kommunens  verksamhet finansieras i
huvudsak, cirka 80 procent, av skattenettot. De
olika posterna framgar av resultatbudgeten
langre fram i detta dokument. Berdkningen ar
baserad pa oftriandrad skattesats om 22,41 en
arlig befolkningsokning med 50 personer.

Skatteintikter

Personer med  forvéarvsinkomst  betalar
kommunal skatt till kommunen och regionen
dér de dr folkbokforda. Kommunens skattesats
berdknas vara oférdndrad vilket innebdr att
invanarna betalar 22,41 kronor i skatt per
intjanad hundralapp. Kommunens skattesats dr
klart hogre dn den genomsnittliga skattesatsen i
landet.

De kommunala skatteintdkterna &r framst
beroende av kommunens folkmédngd och hur
skatteunderlaget utvecklas i hela landet.

Vid en jamforelse av skatteunderlagets ckning
for olika ar &r det viktigt att beakta de behov
som kommunen moéter, framfor allt for att
sammansattningen av befolkningen forandras.

Kommunalekonomisk utjimning

Sveriges kommuner har inte samma
forutsattningar att bedriva verksamheten. Det
beror till exempel péd skillnader avseende
individernas  bakgrund,  beskattningsbara
inkomsten, aldersstruktur, socioekonomi och
geografin. Syftet med den kommunal-
ekonomiska utjgmningen &r att kommun-
invanarna, oavsett var man bor, ska ha samma
mojlighet till kommunal service. Meningen dr
att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla
skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva
och inte bero pa skillnader i strukturella
forutséttningar.

Utjamningssystemet bestar av tre olika delar;

inkomstutjgmningen, kostnadsutjamningen
(som bestar av flera olika delmodeller) och
regleringsbidrag/regleringsavgift. =~ Dessutom
finns ett kostnadsutjgmningssystem  for
kostnader kopplade till Lagen om stéd och
service till vissa funktions-hindrade (LSS-
kostnader). Sammantaget dr Arboga kommun
en Dbidragstagare i utjgmningssystemet.
For ar 2023 far kommunen ett bidrag i inkomst-
utjgmningen men 4r en bidragsgivare i
kostnadsutjamningen och LSS-utjgmningen.
Sammantaget &dr nettobidraget inklusive
fastighetsavgift under &r 2022 251 miljoner
kronor.

Inkomstutjimning

Inkomstutjagmningssystemet &r ett fordelnings-
system som utgdr frdn respektive kommuns
skattekraft. Kommuner med lag skattekraft, som
Arboga, far ett bidrag per invanare och
kommuner med hog skattekraft far betala en
avgift till systemet. De fatal kommuner som har
en skattekraft ©ver 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar en
avgift in i systemet.

Arboga kommun har en berdknad skattekraft ar
2023 pa 87,3 i procent av rikets medelskattekraft.
Darmed erhaller kommunen ett bidrag i
inkomstutjgmningen pa 206 miljoner kronor (14
526 kronor per invdnare) dd kommunen har en
egen skattekraft som understiger den
garanterade pa 115 procent. Samtidigt
har kommunen en hogre skattesats dn den
genomsnittliga vilket ger hogre intidkter.

Kostnadsutjimning

Kostnadsutjgmningssystemet — utjgmnar for
strukturella skillnader beroende pa demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor, som
exempelvis 16ner, och geografi. Det &r ett
inomkommunalt system, det vill sidga utan
statlig finansiering. Det dr ett relativt system dar
den egna kommunen jimfoérs med medel-
kommunen. Grundtanken &r att alla kommuner
ska ha samma ekonomiska forutséttningar.
Modellen bestar av tio delmodeller och
kostnadsutjamningen innebdr att kommuner
som har en gynnsam struktur far skjuta till
medel till kommuner som har en mindre
gynnsam struktur. Systemet ska inte utjamna for
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de kostnadsskillnader som beror péd varierande
ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.

For ar 2023 &r prognosen for Arboga att
kommunen betalar en avgift pa 3,6 miljoner
kronor (255 kronor per invénare). Det dr inom
dldreomsorgen kommunen bedéms ha sdmre
forutsdttningar och inom grundskolan bedéms
ha bittre forutsittningar i relation till riket.

Regleringsbidrag/regleringsavgift
Regleringsposten i utjgmningssystemet ar till f6r
att justera for mellanskillnaden mellan bidragen
och avgifterna i inkomstutjamningen, kostnads-
utjgmningen och strukturbidraget i forhallande
till de anslagsposter som riksdagen anvisat.

Ndr summan av samtliga bidrag, minus de
inbetalda avgifterna blir ligre &n det belopp
staten beslutat tillfora kommunerna, far alla
kommuner ett regleringsbidrag, i annat fall en
regleringsavgift. Konstruktionen &r till for att
statens kostnader inte ska paverkas av den
faststéllda nivan i inkomstutjaimningen.

Regleringsposten for Arboga kommun berédknas
ar 2023 bli ett bidrag pa 22,2 miljoner kronor.

LSS-utjamningen

LSS-utjgmningen &r ett interkommunalt
utjgmningssystem och kommunens utfall &r
relaterat till ovriga kommuners utfall.

Berdkningarna som ligger till grund for LSS-
utjgmningen baserar sig pa antalet LSS-insatser
och kommunernas ekonomiska utfall under
2021. Prognosen for Arboga kommun ar 2023 &r
att betala en avgift i LSS-utjgmningen pa 6,3
miljoner kronor.

Fastighetsavgiften

Vid fastighetsavgiftens inforande  (2008)
fordelades 1 314 kronor per invanare ut som en
grundplat. Diarefter behaller varje kommun sin
okade intdkt jamfort med basaret. Fastighets-
avgiften i Arboga kommun férvéntas uppga till
33,1 miljoner kronor per ar for planperioden
2023-2025.

Ovriga generella statsbidrag

De statliga bidragen kan vara generella, da far
kommunerna anvianda bidraget ddr kommunen
anser att det behdvs mest, eller riktade, da ska
de ga till specifika verksamheter till exempel
flyktingmottagande eller kvalitetsutveckling
inom skolan.
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7 Underlag till Strategisk och ekonomisk plan

Till i slutet av april hade styrelsen, namnderna,
bolag och forbunden i uppgift att limna in
underlag till Strategisk och ekonomisk plan
(SEP). Denna redovisades ocksa muntlig vid den
sa kallade budgetdagen den 3 maj. Underlagen
har sedan legat till grund for budget-
beredningen som dgde rum under tre tillfdllen
under maj manad.

Underlagen &r en analys som beskriver och
vdrderar sin verksamhets nuldge och framtid.
Utifran den prelimindra ramen och analys av
nulédge och framtid genomfordes en ekonomisk
avstamning. Forslag till effektivisering och
ransonering inklusive analys av konsekvenser
togs fram for att nd ekonomisk balans. Analysen
innehdller 4ven ndmndens investeringsbehov
de kommande tre aren och dess konsekvenser
pa driftkostnaderna.

Nedan redovisas de sammanfattningar som
styrelsen och ndmnderna redovisat i
underlagen.

Kommunstyrelsen

Styrelsen ansvarar &dven for kommunens
organisation, omvarldsbevakning, utvecklings-
arbete, lokalfragor, néringslivs- och turist-
verksamhet, kommunikation, marknadsforing,
samhallsplanering, samt kontakter med externa
myndigheter och organisationer.

Styrelsen ska uppmaérksamt folja de frédgor som
kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stdllning och gora de fram-
stillningar som behovs hos fullmiktige samt
ovriga namnder och styrelser. Styrelsen far fran
ovriga namnder, beredningar och anstéllda i
kommunen begédra in de yttranden och
upplysningar som behovs for att kunna fullgéra
sina uppgifter.

Arboga kommun star nu infor en situation dar
det bade behovs atgarder for att kortsiktigt klara
pandemin och utmaningar som kriget i Ukraina
for med sig och att det krdvs insatser for att
bygga langsiktig ekonomisk héllbarhet. Arboga,
liksom de flesta andra kommuner, befinner sig i
samma situation med ett gott ekonomiskt
resultat ar 2020-2021 men med ekonomisk mer
anstrangd situation pa sikt. Samtidigt o©kar
behoven av vilfardstjanster. Befolknings-
fordandringen dr en av de stora utmaningarna,
utvecklingen innebdar att kostnaderna for
demografin okar snabbare &n intikterna. Det
sker tydliga foréndringar mellan 4alders-

grupperna vilket paverkar savil kostnads-
trycket som behovet av verksamhetslokaler.

Kompetensforsorjningen  for ~ kommunens
vilfardsuppdrag &r en stor utmaning for
kommunen som organisation. Konkurrensen
om arbetskraften 6kar bland annat till foljd av
pensionsavgangar. For att trygga kompetens-
forsorjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling
fortsatt att vara i fokus. For att upprétthélla den
planberedskap som kommunen avser ha for
framtiden behover ytterligare detaljplaner tas
fram.

I styrelsens nuldge och framtid betonas &dven
vikten av kommunikation, samverkan, kompe-
tensforsorjning, kommunnytta, digitalisering,
resursfordelningsmodeller, beslutsstod, besoks-
ndring, nédringslivsfrdgor och tillgang till
markomraden.

Den ekonomiska avstdimningen visar att det
finns behov av utokad ekonomisk ram for att
motsvara behoven av fordndringsarbete, men
dven delar av nuvarande verksamhet som
behover utokad ram for att genomféra befintlig
verksamhet. Det finns ett investeringsbehov for
ar 2023 pa 58,8 miljoner kronor, ar 2024 pa 46,8
miljoner kronor och for ar 2025 40,9 miljoner
kronor.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden fullgér, genom
att sjilv anordna eller genom att kopa
skolplatser, kommunens uppgifter inom
utbildningsomréddet. Namndens ansvar
omfattar forskola, fritidshem, forskoleklass,
grund- och grundsérskola, gymnasium och
gymnasiesdrskola.

Namnden ansvarar vidare for det kommunala
aktivitetsansvaret KAA (ungdomar under 20 ar,
som gatt ut grundskolan och inte fullfoljt en
utbildning pa ett nationellt program i
gymnasieskolan) samt elevhemsverksamhet for
gymnasieelever pd RIG brottning (Riksidrotts-
gymnasium).

Namnden utovar kommunens tillsyn 6ver den
fristaende forskolan Solkatten.

I skollagen (2010:800) samt ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18) finns tydliga krav pa att
varje forskola ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete didr verksamheten planeras, fljs
upp och utvecklas i forhallande till de nationella
malen. Kommunen har dven mal och métningar

Preliminar resursfordelning och investeringar 2023-2025 17



som regelbundet f6ljs upp for att utvdardera
verksamheten.

Skolans huvuduppdrag dr att ge eleverna de
kunskaper och fardigheter de behover for
fortsatta studier, ett framtida yrkesliv och ett
livslangt larande. Skolan har tva ¢vergripande
uppdrag enligt liroplanen. De overgripande
malen omfattar nor-mer och virden samt
kunskaper, som alla elever bor ha utvecklat nir
de ldmnar grundskolan.

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och
utvecklar sddana kunskaper som &dr nédvindiga
for varje individ och samhéllsmedlem. Dessa
ger ocksd grund for fortsatt utbildning. Skolan
ska bidra till elevernas harmoniska utveckling.
Utforskande, nyfikenhet och lust att ldra ska
utgora en grund for skolans verksamhet.

Elevhilsans arbete syftar bland annat till att
elever ska fa lika tillgang till en likvardig
utbildning. Precis som all undervisning i skolan,
ska elevhilsans arbete vila pd vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Elevhilsan
forhaller sig till radande lagstiftning, bland
annat skollagen, hilso- och sjukvardslagen,
patientsdkerhetslagen, patientdatalagen samt
offentlighets- och sekretesslagen. Utover dessa
tillkommer ett antal forfattningar, foreskrifter
och allmdnna rad.

Ar 2020 togs det fram en modell for att fordela
den ekonomiska ramen fér barn- och
utbildningsndmnden till dess verksambheter.
Modellen utgéar fran den resursfordelnings-
modell som anvénds for att fordela resurser fran
kommunfullmédktige till ndmnderna och
styrelsen. Modellen anvéndes for forsta gangen
verksamhetsaret 2021. Vid inférandet av
modellen fordndrades inte nagra ekonomiska
ramar utan modellen férdelade den befintliga
ramen. Verksamheterna inom foérskola och
grundskola tilldelas nu resurser utifrdn volym
och social vikt, sa kallad elevpeng. Gymnasiet
tilldelas medel utifrdn programpeng, varierad
nivd for olika program. Grundsérskolan och
vuxenutbildningen tilldelas medel som en
ramtilldelning.

Barn- och utbildningsndmnden visar i sin
helarsprognos for 2022, baserat pa utfall till och
med mars, en negativ budgetavvikelse pa - 4 430
tkr. Orsaken till den negativa avvikelsen ar
okade kostnader for lokaler, okat flykting-
mottagande, kdp och sélj av platser samt hoga
kostnader  for  studiehandledning  och
modersmal. Namnden star infér ekonomiska
utmaningar inom flera olika omraden.

Néamnden har stora utmaningar i att klara
lagstadgad drift inom verksamheterna bade vad
giller grundlidggande undervisning utifran
timplan och ratten till sdrskilt stod.

Enligt befolkningsprognosen &r antalet barn i
forskolan fortsatt hogt, och det okar i
forskoleklass, grundskola, grundsidrskola och
gymnasieskola. Det pagdende kriget i Ukraina
med stora flyktingstrommar kommer att
innebdra ett okat flyktingmottagande i vara
forskolor och skolor. Detta skapar behov av nya
platser, ytterligare personal, 6kade liromedels-
och fortbildningskostnader samt dven i ovrigt
okade driftskostnader.

Forskola

Den storsta utmaningen i budgetarbetet &r att fa
tilliggsbeloppet att rdcka till for det 6kade antal
barn som &r i behov av sarskilt stod. For att
starka arbetet kring med som dr i behov av
sarskilt stod kommer forskolan utoka med
ytterligare en specialpedagog.

En ny forskola pd Haillbackens &ldrecenter
kommer att 6ppnas hosten 2022. En utmaning ar
att det inte kommer att finnas ett tillagningskok
klart forran tidigast hosten 2023 beroende pa nir
beslut fattas. Det kommer att innebéra okade
kostnader for forskolan da ytterligare resurser
behover tillsdttas for att hantera bland annat
disk. En ny forskola innebdr &ven okade
hyreskostnader.

Barn- och utbildningsndmnden fattade i mars
beslut om att ka den avgiftsfria vistelsetiden i
forskolan for barn vars vardnadshavare ar
fordldralediga eller arbetssokande fran 15
timmar/vecka till 20 timmar/vecka.
Forandringen medfor en 6kad kostnad for lunch
samt minskad intidkt av forskoleavgifter pa cirka
2000 tkr. Namnden foreslar att denna
kvalitetsokning behandlas som en politisk
prioritering i budgetarbetet.

Forskoleverksamheten bedrivs till en kostnad
som understiger forviantad niva med 1 procent,
vilket motsvarar 1 200 tkr. Nettokostnaden per
inskrivet barn var 2020 ligre &dn jamforbara
kommuner, ldnet och riket, och antalet barn per
arsarbetare dr hogre. For att fa en forskola med
ekonomi i balans kommer antalet barn per
pedagog fortsatt att vara hog och att 6ka. Redan
idag &r situationen i férskolan anstrangd.

Grundskola

Grundskolans ram sédnktes infor 2021 &rs budget
med 6 800 tkr vilket medfor att flera enheter har
svart att fa budget i balans. 2022 dr lite béttre
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men  fortfarande  kvarstar = ekonomiska
utmaningar for grundskolan och grund-
sédrskolan.

Huvudmannen behover fundera kring hur
stodfunktioner och styrkedjan kan stodja
rektorerna och ldrarna till att fokusera pa
kdrnuppdraget. For att sdkerstilla att rektorerna
kan ligga mer tid och fokus pé
laroplansuppdraget behover lednings-
strukturen forstdrkas. Det kommer att medfora
behov av mer resurser till nimnden.

Grundskoleverksamheten  bedrivs till en
kostnad som overstiger forviantad niva med
3,7% vilket motsvarar cirka 5 000 tkr.
Nettokostnad per elev i grundskolan &r ldgre dn
jamforbara kommuner, ldnet och riket. Arboga
har en lag kostnad for undervisning per elev i
forhallande till jamforbara kommuner, lanet och
riket. Kostnaden for grundsirskolan dr lagre per
elev jamfort med jamforbara kommuner och
riket.

Gymnasieskola

Kommunfullmaktiges resursfordelningsmodell
till ndmnderna utgdr fran nuldgesanalysen.
Detta slar sarskilt hart mot gymnasieskolan.
Nettokostnadsavvikelsen for Arboga ar 11,7%
vilket motsvarar 7 000 tkr. Det dr vidsentligt
hogre an jamforbara kommuner, ldnet och riket.
Under 2020 kopte Arboga kommun platser till
46% av kommunens ungdomar i andra
kommuner eller fristdende skolor. Den hoga
kostnaden for gymnasiet dr darmed omojlig att
paverka och konsekvenserna i resurs-
fordelningsmodellen fran Kommunfullmaktige
till ndmnden slédr darfor pa hela ndmndens
verksamhet da& kostnaden for att driva
Vasagymnasiet inte kan bdra en budget-
neddragning som blir utifran nettokostnads-
avvikelsen for gymnasiet. Kommunens egen
gymnasieskola redovisar kostnader per elev
som &r lagre dn jamforbara kommuner och ldnet.

Elevhilsa

Redan under hosten 2022 kommer vi att f&
okade kostnader i elevhilsan for skolldkare. Vi
har inlett en rekrytering av skollikare
tillsammans med Kopings kommun. Det
kommer innebdra en kostnadsckning béde pa
grund av fordandrade krav och arbetssadtt samt
att vi under flertalet ar haft for lagt antal
skolldkartimmar jimfort med de krav pa
skolldkaruppdraget i elevhdlsan som finns
reglerat i skollagen.

Fritids- och kulturnamnden

Fritids- och kulturndimnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Namnden ansvarar for biblioteket, som ocksa ar
skolbibliotek, Ekbacksbadet, ungdomsenheten
med kulturskola och fritidsgdrdar samt
verksamheter inom forening och idrott.
Namnden bedriver till storsta delen icke
lagstyrd verksamhet. Inom ndmndens omrade
ar det bibliotek, lotteriregistreringen och 6ppen
fritidsverksamhet som é&r lagreglerad.

Biblioteket ska verka for det demokratiska sam-
hillets utveckling genom att bidra till kunskaps-
formedling och fri asiktsbildning. Biblioteket
ska erbjuda en biblioteksservice av mycket god
kvalitet och prioritera barn och unga, personer
med funktionshinder samt personer med annat
modersmal &n svenska. Enligt lagen ska
biblioteket framja litteraturens stédllning och
intresset for bildning, utbildning och forskning.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillgdnglig for
alla. Skolbiblioteket och medborgarkontoret
ingdr i uppdraget. I bibliotekets verksamhet
ligger dven ansvar for  kommunens
konstsamling och att vara rddgivande vid
konstnarlig utsmyckning.

Fritidsgdrdens uppdrag &r att bedriva 6ppen fri-
tidsverksamheten for elever i arskurs fyra till
sex, traditionell fritidsgardsverksamhet och
ungdomsfullméktige. Enligt Skollagen 14:7 ska
fritidshem erbjudas till och med varterminen
det &r da eleven fyller 13 &r. Frdn och med
hostterminen det &r dd eleven fyller 10 ar far
Oppen fritidsverksamhet erbjudas i stillet for
fritidshem. Ungdomsfullméaktiges uppdrag ar
att oka ungdomars mojlighet att pdverka sin
situation i Arboga kommun. Det ska &dven ses
som en remissinstans for politiker och
tjanstepersoner vid fragor som ror unga.

Kulturskolan erbjuder kurser och undervisning
i skapande &@mnen musik, dans och film.
Kulturskolan  bedriver &ven  uppdrags-
verksamhet i grundskolan och gymnasiet,
musikklasser, skapande skola och individuella
val. Kulturskolan ska ge alla barn och unga
mojlighet att delta i kulturskolans verksambhet.
Kulturskolan ska hélla en hog kvalitet samt vara
effektiv med mangfald och bredd, elevens
behov och ambitioner ska tas och samverkan ska
ske bade regionalt och lokalt for att ge ckade
mojligheter for elever och personal att utvecklas.

Namnden ska delta i det forebyggande
ungdomsarbetet tillsammans med G&vriga
forvaltningar och lokala aktorer. Namnden har
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samordningsansvaret for det gemensamma
arbetet. Ekbacksbadet bestdr av inomhusbad
och sommartid ocksd av utomhusbad.
Ekbacksbadet erbjuder aktiviteter och kurser for
allt ifrdn babisar till pensionarer.

Namnden ansvarar for registrering av lotteri
enligt spellagen. Lagen reglerar att kommunen
dr den myndighet som registrerar lotterier for
allménnyttiga dndamdl anordnade av ideell
forening eller trossamfund inom den egna
kommunen. Forening-ar och studieférbund har
mojlighet att ansoka om foreningsstod till sin
verksamhet. Foreningar erbjuds ocksa stod for
verksamhetsutveckling.  Fritidsbanken sam-
ordnas inom enheten. Ddr sker utldning av
skdnkt sportutrustning helt gratis till barn och
ungdomar i forsta hand. Forvaltningen har
anldggningsansvar for kommunens anligg-
ningar, hallar och lokaler som finns for
uthyrning. Forvaltningen ansvarar ocksd for
naturbadplatser, elljusspar, leder och Héllarnas
camping.

Namnden bedriver till storsta delen icke
lagstyrd verksamhet. Inom fritids- och
kulturnimndens omrade &r det bibliotek,
lotteriregistreringen ~ och  6ppen  fritids-
verksamhet som &r lagreglerad.

Enligt Barnkonventionen ska sérskild héansyn
tas till barns rattigheter. Barns ratt till
delaktighet &r en demokratisk rattighet och
grundpelare for att kunna forverkliga alla andra
réttigheter i Barnkonventionen. Delaktighet gor
barnet till en likvdrdig ménniska som tas pa
allvar. Fritids- och kulturndmndens verksamhet
bedrivs for att pa bésta sitt mojliggora barns
delaktighet och foérsvara barns réttigheter enligt
lagen.

Lokaler, anldggningar och hallar inom fritids-
och kulturndimnden har behov av upprustning
och ny teknisk utrustning. Vissa delar ansvarar
fastighetsbolaget for och vissa delar &r
forvaltningens ansvar. Till exempel behdver den
tekniska utrustningen: ljud- och
bildanldggningar i flera av verksamhets-
lokalerna och anldggningarna uppdateras eller
bytas ut. Lokaler behtver anpassas for att kunna
fungera optimalt i verksamheterna. For den
fortsatta digitaliseringen &r det nddvandigt med
nya funktionella verksamhetssystem.

Utmaningar aren 2023 -2025

+ Aterhamtning efter coronapandemin

* Oroligheter i Europa

* Rikt utbud pa fritids- och kulturaktiviteter

* Personal- och kompetensforsorjning
* Hallar/anldggningar
* Teknik och utrustning

* Digitalisering

Socialnamnden
Socialndimnden ska fullgéra kommunens
uppgifter for dldre- och funktionshindrade
enligt socialtjanstlagen, hélso- och sjukvérds-
lagen, lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade.

Socialndmnden ska ocksa fullgéra kommunens
uppgifter enligt Socialtjanstlagen vad giller
individuellt stéd och férebyggande insatser for
barn, unga och vuxna.

Vidare fullgér socialndimnden kommunens
uppgifter enligt lag om arbetsloshetsnamnd dar
uppdra-get dr frimja kommunala atgérder for
att forebygga arbetsloshet eller minska
verkningarna av arbetsloshet.

Socialnimnden ansvarar bland annat for:

* Verksamheten for dldre- och
funktionshindrade enligt socialtjanstlagen och
foljd-lagstiftning (SoL)

* Kommunal hélso- och sjukvard enligt hilso-
och sjukvardslagen (HSL)

* Hemsjukvérd och hembesok inom primar-
vardens uppdrag till och med sjukskéterske-,
arbetsterapeut- och fysioterapeut-niva

* Kommunens verksamhet enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshind-rade
(LSS)

» Fardtjanst enligt lagen om fardtjanst
* Riksfardtjanst enligt lagen om riksfardtjanst

* Kommunens uppgifter enligt
socialtjanstlagen (SoL) och foljdlagstiftning vad
giller individuellt stod och forebyggande
insatser for barn, unga och vuxna, lagen om
vard av missbrukare (LVM) och lagen om
sdrskilda bestaimmelser om vérd av unga
(LVU), foraldrabalken (FB), lag om sérskilda
bestdammelser om unga lagévertrdadare (LUL)
samt insatser for ungdomar enligt lag om
medling med anledning av brott

* De uppgifter som ankommer pa
kommunens socialtjanst vad avser
flyktingverksamhet och integration

* Serveringstillstdnd och tillsyn enligt
Alkohollagen
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* Dodsboanmilan enligt Arvdabalken

Ndamndens ansvar omfattar kommunal
vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare, yrkeshogskola och uppdrags-
utbildning.

Arbetsmarknadsverksamheten och
vuxenutbildningen slds ihop forsta april 2022.
Syftet dr att fa fler att bli sjéalvforsorjande i arbete
och utbildning. Det finns stora mojligheter till
samverkan och delar av Arbetsmarknads-
verksamheten och Forsorjningsstod kommer att
flyttas ut till Hogskolecentrum. Jobbcenter
kommer vara ett av dessa omraden. Idag dr det
15 personer inskrivha i jobbcenter och
ambitionen &r att erbjuda plats till fler men da
maste ocksd bemanningen uttkas. Det rdknas
med att fa ut fler i egen forsorjning vilket
kommer minska kostnaderna pa sikt.

Bade vuxenutbildningen och forsorjningsstod
gar in i den nya verksamheten med ett
underskott. For att nd bra resultat sd behover det
tillforas resurser for att lyckas med vart
uppdrag.

Inom Vérd och omsorg har det under flera ar
bedrivits en verksamhet till en kostnad som
understiger forvantad niva. Infor 2023 finns det
ett behov av att forstirka budget framfor allt
inom hemtjansten. Inférandet av Né&ra vard
borjar stélla krav pa verksamheten eftersom fler
individer vardas i hemmet. Detta kommer
medfora okat behov av resurser och okad
kompetensutveckling. Tidigare berdkningar
visar att den &ldrande befolkningen tkar vilket
ocksa stéller hogre krav pd vér bemanning och
vara tjanster.

Det finns ett fortsatt behov av SABO-platser
trots att detta minskade under pandemin.
Uppridttande av ett Trygghetsboende skulle
vara ett bra komplement till annat boende.

Daglig verksamhet, inom Verksamheten for
funktionsstod, finns i olika byggnader. Att
samla dessa i en gemensam lokal skulle
forbattra samordnings-mojligheterna och bli
mer kostnadseffektivt.

Beslut har fattats att bygga ett nytt LSS/SoL
boende och ett nytt LSS boende.

I den nya socialtjanstlagen trycker man hért pa
forebyggande insatser. Man vill gora insatserna
fran Socialtjinsten mer littillgangliga och
foreslar darfor fler icke-behovsprovade insatser.
Detta kan innebéra att mer resurser behovs for
att bygga ut 6ppenvarden.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) anser
att det hélsoframjande och férebyggande arbetet
behover vara prioriterat. En projekttjanst dr
tillsatt pa IFO som delvis finansieras med
statsbidrag. I tjansten ingar att samverka med
skola, forskola, fritid- och kultur samt BVC for
att i ett tidigt skede ge forebyggande
stodinsatser till barn, ungdomar och deras
fordldrar.

Kriget i Ukraina kommer formodligen ge okat
inflode av flyktingar inklusive
ensamkommande barn. Det dr svart att berdkna
hur mycket resurser som behover avsittas.

Kompetensforsorjning dr en utmaning inom
socialférvaltningen. For att leverera enligt
evidensbaserade metoder och vara
professionella maste kompetensutveckling ske
kontinuerligt och medel behover avsittas. Detta
gor det ocksa lattare att rekrytera och behalla
kompetent personal.

Bolag

Efter ombildningen den 1 maj 2022 &r Radhuset
i Arboga AB moderbolag till dotterbolagen
Arboga Bostider AB, Kommunfastigheter i
Arboga AB, Arboga Kommunalteknik AB samt
Arboga Vatten och Avlopp AB. Bolagen ar
heldgda av Arboga kommun.

Arbogabostdder AB &dr ett allmédnnyttigt
bostadsbolag. Kommunfastigheter i Arboga AB
dger och forvaltar fastigheter for kommunal
verksambhet.

Arboga Kommunalteknik AB ska inom
kommunen forvalta och bedriva drift av
kommunens mark- och infrastruktur samt
lokalvard. Bolaget ansvarar ocksa for utredning,
projektering och utférande av investerings- och
exploateringsprojekt pa uppdrag av
kommunen. Vidare ska bolaget utféra drift och
projekt av  ovriga kommunala bolags
markinnehav ~ och  anldggningar  enligt
bestillning. Bolaget ska delta i och vid behov
driva och hantera 4renden som beror
medborgarfragor och fragor pa forbunds-,
regional- och nationell niva avseende bolagets
verksambheter.

Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom
kommunen  producera och  distribuera
dricksvatten, omhinderta och rena
avloppsvatten och dagvatten och annan darmed
forenlig verksamhet. Dricksvatten levereras
ocksa till Valskog i Kungsors kommun.
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Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB
dger kommunen Sturestadens Fastighets AB.
Sturestadens Fastighets AB dger dotterbolagen
Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB,
Norra Skogen i Arboga Fastighets AB,
Seniorbostdder i Arboga AB samt Gropgarden
Fastigheter i Arboga AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1991 och
ags till 50 procent av Arboga kommun och till 50
pro-cent av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget
dger och forvaltar fastigheter inom Arboga
kommun foér kommunikationsindamal och
foretagsetableringar samt idkar ddrmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska aktivt medverka till
utvecklingen av Arboga kommun som attraktiv
och efterfragad etableringsort genom att vara ett
strategiskt verktyg inom fastighetsomradet.
Bolaget dger bade kommersiella fastigheter och
bostadsfastigheter. Marieborgs Lagerfastigheter
i Arboga AB ska 4&dga och forvalta
lagerfastigheter inom Arboga kommun, bedriva
uthyrning av  entreprenadmaskiner  och
lagerutrustning samt inventarier sdsom kon-
torsutrustning och datorer samt idka ddrmed
forenlig verksamhet. Bolaget startade 2007 och
dger lagerfastigheten Harren 3 som hyrs av
Fortifikationsverket. Fastighetens uthyrnings-
bara yta uppgar till 46 800 kvadratmeter.

Norra Skogen Fastighets AB, som startade ar
2011, ska dga och forvalta fastigheter och
dérmed forenlig verksamhet. Bolaget &ger
fastigheten Norra skogen 1:149.

Seniorbostdder i Arboga AB ska dga och
tillhanda-halla seniorbostdder inom Arboga
kommun samt utveckla kommunen som en
attraktiv och efterfrdgad bostadsort genom pris-
och kvalitetsvarierat utbud av bostdder. Bolaget
startade verksamheten ar 2005 och &dger 24
bostidder i fastigheten Ortagirden samt 28
lagenheter p& Ljungdahlsbacken. Kommunen
ager marken vid Ortagarden som har upplatits
med tomtratt.

I slutet av 2019 bildades ett nytt bolag,
Gropgarden Fastigheter i Arboga AB

Forbund

Viastra Malardalens kommunalférbund (VMKEF)
bildades och sammanférdes med raddnings-
tjanstforbundet 2006 for att samordna ett flertal
olikartade uppgifter i ett och samma férbund.
Under 2012 blev dven Surahammars kommun
medlem i férbundet.

Mellan 2004-2020 bedrev kommunerna K&ping-
Arboga-Kungsor gemensam rdddningstjanst i
samverkansformen kommunalférbund. Fran
och med 2021 har denna verksamhet Gvergétt till
Raddningstjansten Milardalen (RTMD).

VMKEF administration ansvarar for att ge service
och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden
till fyra kommuner, dess bolag och forbund. I
forbundet finns IT, loner, telefoni, upphandling,
sdkerhetssamordning, krisberedskap,
parkeringstillstdnd och bostads-anpassning.

Uppdraget kan jaimforas med en kommun i stor-
leksordningen av drygt 50 000 invénare. Under
de senaste aren har uppdragens volym oOkat
samt &ven dess komplexitet. Flertalet av
tjgnsterna  krdver  olika  former  av
specialistkompetens och det forvintas att
forbundet som stodorganisation ska leverera
tjanster med god kvalitet och hog serviceniva.
Okad  styrning och  samordning av
kommunernas och bolagens tjanster via VMKF
bidrar till effektiviseringar, samsyn och tkad
kvalitet. Forbundet vill vara en bra
samarbetspart till medlemskommunerna och
dess bolag.

Vastra ~ Mailardalens ~ Myndighetsférbund
(VMMF) ar ett kommunalférbund for Arboga
och Kungsors kommuner som bildades den 1
januari 2011. Forbundets uppgifter &r att
fullgbra kommunernas uppgifter inom miljo-
och hilsoskyddsomradet samt byggnads-
vdsendet. Forbundet ansvarar ocksd for
kommunernas energiradgivning.

Uppdraget &r formulerat i ett reglemente och en
forbundsordning som innebdr myndighets-
utovning inom miljobalken, livsmedelslagen,
stralskyddslagen, tobak och liknande
produkter, alkohollagen (folkol), lagen om
sprangdmnesprekursorer, tillsyn enligt lagen
om receptfria likemedel samt myndig-
hetsutovning inom plan- och bygglagen (utom
de delar som avser planldggning

Personalkostnaderna dr den storsta enskilda
kostnaden som forbundet har och utgor cirka 75
% av de totala kostnaderna. Forbundet dr en
liten organisation med 20 arsarbetare. Infér 2023
medfor det fordndrade pensionssystemet att
pensionskostnaderna okar kraftigt. Kostnads-
okningen 2023 &r en engéngseffekt.

Revisorerna dskade infér budget 2022 om ckad
budget pd grund av okade kostnader. Nagra
extra medel har ej beviljats, dock star forbundet
infor de ckade kostnaderna.
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De tillfalligt 6kade kostnaderna f6r pensionerna
samt Ovriga kostnadsokningar 2023 kan inte
hanteras inom befintlig budget. Forbundets
budget infor 2023 &r inte i balans.

Konsekvenserna vid utebliven kompensation
medfér minskning av personal. Minskade
resurser innebdr att verksamheten inte kan
bedrivas pd ett sddant sitt att den uppfyller
lagstiftningens krav. Det i sin tur kan innebéra
att forbundets mal inte nés.

Forbundet dr en liten organisation och med
specialkompetens inom miljo- och
byggomradet. Mindre resurser medfor att
personalen far en mycket hogre arbets-
belastning, med risk for att arbetsmiljon

forsamras. For att kunna vara en
konkurrenskraftig och attraktiv arbetsplats ar
det viktigt med tillrdckliga resurser.

Handldggningstid, kompetens och service kan
ocksd forsamras och paverka nojdhetsgraden
negativt hos de som har kontakt med férbundet.
Nojdhetsgraden dr idag hog hos foretagare och
medborgare.

Arboga kommun samverkar frdn 1 januari 2021
med kommuner i Mailardalen i forbundet
Ridddnings-tjansten Mailardalen (RTMD) med
verksamhet inom raddningstjinsten.
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8 Ekonomiska driftramar

Kommunfullméktige fordelar totala
ekonomiska ramar for den lopande verksam-
heten (drift) till kommunstyrelsen och
namnderna. Styrelsen och ndamnderna férdelar
pa verksamhetsnivd och ska anta principer
och/eller modeller hur resursférdelningen sker.

Resursfordelning innebér att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksamhet
som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgdngliga medel och att de
finansiella ~malen for god ekonomisk
hushallning uppfylls.

8.1 Resursférdelningsmodell

Resursfordelningen har en central roll for
ekonomi-styrningen. Det géller formédgan att
anvidnda medlen effektivt och med begransade
resurser klara av behov och na uttalade mal
Darfor dr det viktigt att ha system for att fordela
resurser. Det dr viktigt att resursfordelningen
styr i den rikining som de politiska
ambitionerna anger. Modellen for resurs-
fordelningen bor bidra till god hushallning av
resurser, underldtta prioriteringar for politiken
och skapa legitimitet och ansvarskdnsla i
organisationen.

Kommunfullméktige har en resursfordelnings-
modell for att fordela ekonomiska ramar till
styrelsen och ndmnderna.

Kommunfullmiktige fordelar resurser enligt
foljande principer:

*  Budgetram innevarande ar

+  Tidigare fattade beslut (+/-)

»  Statliga beslut, lagandringar med mera
(+/-)

*  Pris- och lIonekompensation (+/-)

*  Volymférandringar (+/-) (barn- och
utbildningsndmnden och socialndimnden)

*  Anpassning mot verksamhetens
nettokostnadsavvikelser for forskola,
grundskola, gymnasiet, dldreomsorg,
IFO, LSS

*  Riktad ramjustering kommunstyrelsen,
fritid och kultur
»  Politiska prioriteringar (+/-)

Foljande antaganden ir gjorda i resurs-
tilldelningen:

* Antal invanare + 50 per ar (31 december
2021 14 100)

Arets resultat 1 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjgmning

*  Volymer efter beslutad befolknings-
prognos KS mars

. Lon 3,0 procent (3,1 procent 2024 och 3,2
procent 2025)

*  Priskompensation (KPIF) 2,5 procent (2,1
procent 2024 och 2,0 procent 2025)

*  Intékter 2,8 procent (2,8 procent 2024
respektive 2,8 procent 2025)

*  Internrédnta 1,25 procent

+  Ofdrandrad skattesats 22,41 procent

. Skatteintékter, generella statsbidrag och
utjgmning enligt SKR:s berdkningar 28/4
2022.

+  Investeringsplan enligt nimndernas och
styrelsens investeringsbehov i underlag till
SEP 2022-2024.
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8.2 Resultatbudget

Tkr Bokslut Budget Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025
2021 2022
justerad
Namnderna/styrelsen
Kommunstyrelsen inkl KF och déverférmyndaren -111 910 -132 547 -134 860 -137 204 -139 648
Revision -831 -921 -940 -959 -981
Valndmnd -21 -231 -235 -39 -44
Barn-och utbildningsnamnden -358 836 -360 652 -365 405 -368 645 -373 352
Fritids- och kulturndmnden -41 739 -44 167 -44 988 -45 613 -46 238
Socialndmnden -351 071 -381 082 -396 503 -409 953 -425 846
Summa ndmnder/styrelsen -864 408 -919 600 -942 932 -962 414 -986 107
Finansforvaltningen
Pensionskostnader -8 988 -19 212 -32 195 -31 730 -28 585
Of6rdelad |6nedkning -1 412 -455 -13 955 -31 965 -51 180
KS anslag for ofdrutsett 0 -2 432 0 0 0
Ofbrdelad effektivisering/ransonering 26 732 42 089 57 317
Nettokostnad Tornet -8 250 0 0 0 0
Pott for nya hyresdkningar -684 -1 449 -8 395 -14 950 -25 655
Forandring kapitalkostnader 0 -630 -7 475 -10 965 -11 935
Internrénta 4030 3700 4990 5 340 5 455
Oftrdelad pott 1777 0 0 0 0
Avsattning sluttackning deponi -20 000 0 0 0 0
Utrangering anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Exploateringsreslutat 0 2 000 2 000 2 000 2 000
Verksamhetens nettokostnader -897 935 -938 078 -971 230 -1 002 595 -1 038 690
Varav avskrivningar -17 850 -21 500 -27 900 -31 000 -31 900
Skatter och bidrag
Skatteintakter 659 040 686 477 719 615 745 376 771 102
Slutawakning skatteintékter 18 355 2 653 0 0 0
Inkomstutjamning 166 278 185 062 205 543 212 120 218 994
Kostnadsutjdamning -1 331 -3 959 -3 608 -6 154 -598
Regleringsbidrag/-awift 41 662 35 325 22 161 22 361 18 248
LSS-utjamning -6 386 -6 399 -6 306 -6 328 -6 351
Fastighetsawgift 30 899 30 995 33115 33115 33115
Summa Skatter och Bidrag 908 517 930 154 970 520 1 000 490 1034 510
Extra valfardsmiljarder 0 0
Generella statsbidrag 0 0
Summa SoB inkl generella statshidrag 908 517 930 154 970 520 1 000 490 1034 510
Verksamhetens resultat 10 582 -7 924 -710 -2 105 -4 180
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter 22 970 21 490 16 310 16 970 18 950
Finansiella kostnader -3 668 -4 266 -5 900 -4 865 -4 470
Summa finansnetto 19 302 17 224 10 410 12 105 14 480
Resultat efter finansiella poster 29 884 9 300 9 700 10 000 10 300
Resultat i % av skatter och bidrag 3,26% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 29 884 9 300 9 700 10 000 10 300
Varav reavinst forséljning av fastigheter, aktier 3146 0
Varav exploatering 5572 2 000 2 000 2 000 2 000
Avstamning mot balanskravet 26 738 9 299 9 700 10 000 10 300
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Resultatbudgeten = visar  styrelsens  och
ndmndernas tilldelade resurser f6r budget 2023
och plan for 2024-2025. Finansforvaltningens
budget bestar av verksamhetskostnader sdsom
pensionskostnader och ofdrdelad 16neskning,
hyresspott, skatter och bidrag samt finansiella
intdkter och kostnader.

Priskompensation (netto), volymférandringar
och anpassning mot nettokostnadsavvikelsen ar
utfordelade for aren 2024 och 2025.

Ingen oforutsett pott finns avsatt f6r kommun-
styrelsen.

8.3 Specifikation av namndernas ramar

For att arligen uppnd det finansiella mélet 1
procent av skatteintidkter, generella statsbidrag
och utjgmning krdvs for budgetaret 2023 27
miljoner i anpassning av ramarna och for
planaren 2024-2025 en effektivisering och/eller
anpassning mot ram utover resursfordelnings-
modellens principer med 42 respektive 57
miljoner kronor. Kommunens totala oférdelade
effektiviseringsbehov och/eller anpassning till
ram finns i resultattabellen ovan.

DRIFTREDOVISNING, Tkr Bokslut | RAM 2022 Tidigare Priskomp. | Volym |Riktad ram-| Politisk Budget |Plan 2024 | Plan 2025
2021 (2/6-22) fattade (netto) exkl. reducering prio 2023
beslut |6nedversyn

Kommunfullméaktige och
kommunstyrelse TOTALT 111 909 132 546 -14 2328 0 0 0| 134860 137204 139 648
Revision 831 921 0 19 0 0 0 940 959 981|
Valnamnd 21 232 0 3 0 0 0 235 39 44
K fullmak( h

SIS ) 12761 133 699 14 2350 0 0 0 136035 138203 140670
kommunstyrelse inkl. rev o valnamnd
Kommunstyrelsen inkl. KF, 61609 78 010 -14 760 0 0 78 756 79 502 80 271
Overférmynderi 1656 1779 51 0 1830 1882 1937
Driftbidrag till VMKF 2006 4624 133 0 0 4757 4893 5034
Driftbidrag till Réddn.tjanst Mélardalen 11099 11149 321 0 0 11470 11796 12139
Driftbidrag till VMMF 5214 5318 153 0 0 5471 5627 5790
Driftbidrag till AKTAB 30 325 31666 910 0 0 32 576 33 505 34 476
Barn-och utbildningsnamnd | 358 836 360 652 231 4201| 2036 -1715 0| 365405| 368645| 373352
Fritid- och kulturnamnd 41739 44 167 124 697 0 0 0 44 988 45613 46 238
Socialndamnd 351071 381 082 307 2880 5768 6 466 0| 396503 409953 425 846
SUMMA NAMNDER 864 407 919 600 648 10129| 7804 4751 0| 942932| 962414 986 107|

Som framgar av resultatbudgeten sé finns ett behov av effektivisering/ransonering infor 2023 pa cirka
27 miljoner kronor. I nedanstdende tabell visas ett exempel pd riktade ramjusteringar.

DRIFTREDOVISNING, Tkr RAM 2022 Riktad ram- Riktad ram-
reviderad | justering -3 % justering - 2 %
2/6-22

Kommunfullméaktige och

kommunstyrelse TOTALT 132 546 4000 2 650
Revision 921 30 20
Valnamnd 232 0 0
Kommunstyrelsen inkl. KF, 78010 2 340 1560
Overférmynderi 1779 55 40
Driftbidrag till VMKF 4624 140 90
Driftbidrag till Réddhn. tjdnst Mélardalen 11149 335 220
Driftbidrag till VMMF 5318 160 100
Driftbidrag till AKTAB 31666 950 630
Barn-och utbildningsnamnd 360 652 10 800 7200
Fritid- och kulturndmnd 44 167 1300 900
Socialnamnd 381082 11 400 7 600
SUMMA NAMNDER 919 600 27 530 18 370
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Tidigare  fattade  beslut  bestir av
resurstilldelning for anslag for aterforing
beslutade engéngsbelopp 2022 till finans och
helarseffekt 2022 ars 1onesversyn.

Priskompensation (netto) for intdkter och
kostnader  samt  hyresokning ingar i
ndmndernas ramar  2023-2025. Interna
kostnader och intdkter kompenseras sasom
externa. Loneoversyn 2023-2025 kompenseras
fran post under finansférvaltningen. Férandring
av  kapitalkostnader =~ kompenseras  vid
aktivering fran finansfoérvaltningen utifran
beslutad investeringsplan.

Okade eller minskade volymer for
socialndmndens och barn- och utbildnings-
ndmndens verksamheter innebdr kompensation
eller avdrag av ndmndens ram. Beslutad
befolkningsprognos anvinds.

Riktad ramreducering. Att rakt av jaimfora en
kommuns kostnader med en annans utan att ta
hénsyn till varje kommuns strukturella forut-
sdttningar ger en begransad indikation pa om en
kommun dr “dyr” eller inte. Ett battre matt &r att
jamfora kommunens faktiska nettokostnader i
olika  verksamheter =~ med  kommunens
standardkostnad enligt kostnadsutjgmnings-
systemet. I den jdmforelsen anvands
standardkostnaden for att rdkna ut en sa kallad
referenskostnad. Gér man denna jamforelse sa
ligger Arboga 6ver for vissa verksamheter och
under for vissa. Om man ligger Over
referenskostnaden for en verksamhet sa har
man kostnader som 6verstiger vad kommunens
struktur anger. I september publicerades 2020
ars nettokostnadsavvikelser och ramarna &ar
uppdaterade i enlighet med denna. I resurs-
fordelningsmodellen ska verksamheter anpassa
sin nettokostnad mot Arbogas si kallade
referenskostnad. Detta giller verksamhets-
omradena dldreomsorg, individ och
familjeomsorg, LSS, forskola, fritidshem,

grundskola och gymnasie-skola. En anpassning
ska ske inom en tidperiod om fem ar.
Avstamning sker dven i september nir 2021 ars
nettokostnadsavvikelser publiceras.

Verksamheter inom kommunstyrelsen,
kommunfullmaktige och fritid- och
kulturnimnden och o¢vrig verksamhet inom
barn- och utbildningsnimnden och social-
nimnden har ingen referenskostnad att
jamforas mot. Dessa har for budgetaret och
planperioden ingen riktad ramreducering,
ingen procent-sats har beslutats.

Kommande hyresokningar fér av kommun-
fullmaktige beslutade nya lokaler kompenseras
fran finansfoérvaltningen 2023-2025 sa som ny
forskola, gruppboenden.

Politisk prioritering: Inga politiska
prioriteringar finns med 1 ovanstdende
resultattabell eller driftramar.

Valndmndens ram minskar 2024 och 2025 efter
valaren.

Partistod utbetalas till de partier som fatt
mandat och tagit plats i fullméktige och bestar
av ett grundstod och ett mandatstod.
Grundstddet och mandatstddet raknas upp med
konsumentprisindexet KPIF 1,4 procent och
uppgar ar 2022 till 32 462 kronor respektive dr 10
434 kr.

Kommande planarens kostnadsokningar for
lénerevisioner, hyror beslutade i hyrespotten
och for annu ej aktiverade investeringar ingar
inte ndmndernas ramar 2024 och 2025. Men
numera ingdr prisokningar for intdkter och
kostnader, volymforandringar, riktade
ramjusteringar och nettokostnadsavvikelser.
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9 Investeringar

En investering definieras som ett inkdp som &r
avsett att innehas stadigvarande i kommunen
och som har en ekonomisk livslingd pa minst
tre ar samt Overstiger ett prisbasbelopp
exklusive moms (48 300 kronor &r 2022).

Investeringar i verksamhetsfastigheter utfors av
Radhuset i Arboga AB som sedan hyr ut lokalen
till kommunens styrelse och nidmnder. Dessa
fastigheter redovisas i Lokalf6érsorjningsplan.

Kommunfullméktige beslutar om
investeringsramar per investeringsomrade eller
projektniva  till kommunstyrelsen  och
nidmnderna. For inventarier, maskiner och
fordon fordelas totala ramar till
kommunstyrelsen och nidmnderna. Kommun-
styrelsen beslutar om omfdrdelning mellan
investeringsomrdde respektive investerings-
projekt inom den totala investeringsramen. Nar
det giller inventarier, maskiner och fordon har

ansvarig ndmnd rédtt att besluta om
omfordelning. Namnderna har ett
genomforande och uppfoljningsansvar for
investeringar.  Styrelsen och ndmnderna

forutsitts att inte overskrida ramarna och vid

Investeringsbudget 2022-2025

befarad avvikelse ska i forsta hand

omprioritering ske.

For storre och/eller strategiska investeringar
beslutar kommunfullméktige om totalutgiften
for projektet. Forskjutningar mellan dren kan
ske och uppfoljning ska ske vid prognostillfillen
och i samband med kompletteringsbudget.
Kompletteringsbudget, for investeringar som
inte slutforts inom kalenderdret, beslutas av
kommunfullméktige i samband med beslut om
arsredovisning. Kompletteringsbudget medges
endast for de investeringar som inte hunnit
slutforas under det aktuella kalenderaret.
Betalnings-planer for stoérre investeringar ska

lamnas

till

kommunstyrelseférvaltningens

ekonomienhet for planering av likviditeten.

I nedanstdende tabeller redovisas dven aktuell
budget for innevarande ar 2022. Detta med
anledning av den laga graden av genomférande

under

2021,

darfor
genomforandekapaciteten nér

tas  hinsyn
investerings-

till

ramar for 2023 ska beslutas for att fa en
forbattrad budgetfoljsamhet.

Investeringsprojekt, tkr Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 85 828 58 800 46 800 40 900
varav mark férvarv 10 000 7 000 7 000 7 000
varav kommunstyrelseférvaltningen 2 315 1 800 200 200
varav fritidsanlaggningar 4 800 300 300 300
varav trafik, trygghet, tillgénglighet 960 800 800 800
varav fiber 5 500 4 000 4000 4 000
varav gator, vagar, broar, lekplatser, gc-végar 41 953 27 800 19 500 14 600
varav ovrig infrastruktur 2 500 8 000 2000 0
varav exploatering 17 800 9 100 13 000 14 000
Barn-och utbildningsndmnden 3150 1300 1300 1300
Fritids- och kulturnamnden 1630 940 1485 550
Socialnamnden 2700 2510 1150 3200
Summa namnder/styrelsen 93 308 63 550 50735 45950
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Specifikation investeringar kommunstyrelsen 2022 - 2025

Investeringsprojekt, tkr Total budget Budget Budget Budget Budget
flerarigt projekt 2022 2023 2024 2025
Markférvarv 10 000 7 000 7 000 7 000
Naringsliv och turism, skyltar 700 1000 0 0
Utrustning KF sal mikrofoner, projektor,voteringssystem 150 100 0 0
Kostdatasystem 115 0 0 0
Owriga inventarier kommunstyrelseférvaltningen 200 200 200 200
Digitaliseringsprojekt KAK regionen 500 500 0 0
Geografiskt informationssystem 350 0 0 0
Digitalisering detaljplan 300 0 0 0
Totalt kommunstyrelseférvaltningen 2315 1800 200 200
Friluftsbad bryggor 300 0 0 0
Friluftsbad 0 100 100 100
Elljusspar soder 4500 0 0 0
Spér och leder 0 200 200 200
Totalt fritidsanlaggningar 4 800 300 300 300
Trafiksidkerhetsatgarder 590 500 500 500
Trygghetsskapande atgarder 370 300 300 300
Totalt trafik, trygghet och tillganglighet 960 800 800 800
Fiber 5500 4000 4000 4000
Gator, vagar, GC 8 000 3800 4000 4500
Storgatan 26 000 17 653 5000 2 500 0
Gatubelysning 2 000 800 1000 1000
Ny infart Vasagymnasiet 5500 500 5000 0 0
Atgarder enligt broplan(Vasterleden &r 2022) 6 400 1 000 1000 1 000
Ny grundskola infrastruktur 8 000 0 5000 3000 0
Belaggnings-UH 6vrigt 6 600 6 700 7 000 7 300
Lekparker 800 500 1000 800
Totalt gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar 41 953 27 800 19 500 14 600
Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 utférande 9500 1500 8 000 0 0
Stabilitetsutredning Strandvégen-Ladbron 0 0 2 000 0
Nytorget 1000 0 0 0
Totalt 6vrig infrastruktur 2500 8 000 2000 0
Abrinken etapp 3 Krakaborg 30 000 3000 0 13 000 14 000
Norra skogen Asphallsvagen, gata 11 000 3000 0 0 0
Norra skogen 0 0 0 0
Satra Nordvast 21 000 9 000 0 0 0
Fasanen infrastruktur 2 000 0 2000 0 0
Syrenen 2000 0 0 0
Kastanjen 7 900 800 7100 0 0
17 800 9100 13 000 14 000
Summa 85 828 58 800 46 800 40 900
Kommunstyrelsens investeringsbehov beskrivs
i ovan redovisade tabell. Med anledning av
graden av genomforande under 2021 tas hidnsyn
till genomforandekapaciteten nir investerings-
ramar for 2023 ska behandlas. Detta for att fa en
forbattrad budgetfoljsamhet. Darfor redovisas
dven budget 2022 inklusive kompletterings-
budget.
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Markforvirv

Det dr av stor vikt att kommunen har egen
markreserv for kommande utveckling. Marken
behovs bade for framtagande av nya
bostadsomrdden och verksamhetsomraden,
men dven sasom bytesmark for att kunna
forvdrva béttre beldgen mark. Att, nar tillfalle
ges, komplettera markreserven dr nodviandigt
for kommunens mojlighet att styra Arboga
kommuns utveckling. Om kommunen saknar
lamplig byggklar mark kan det bli dyrt, och
kanske omdgjligt, att senare ndrmare in pd
exploatering frivilligt férvdrva mark.

Kommunstyrelseforvaltningen

Befintliga skyltar vid infarter &r runt tio ar. Det
dr daterad teknik som ofta fallerar. Det ar
mycket kostsamt och i viss man farligt att byta
ut tygveporna med motiv. De ska erséttas med
digitala kostnadseffektiva alternativ som ar
smidiga att uppdatera via webben. Kommun-
fullmdktigesalen &r i behov av ytterligare
investeringar i digital teknik. Digitalisering av
samhéllbyggnadsverksamheten.

Fritidsanldggningar

Fritidsanldggningar avseende friluftsbad och
spar/leder har under 2022 flyttats till kommun-
styrelsen. Medlen fran 2023 och framat utgors av
planerat underhall av befintliga anlidggningar.

Trafik, trygghet och tillganglighet

Lopande aterkommande poster inom rubrikbe-
namningen.

Fiber

Avser investering i kommunens 6vergripande
fiberstruktur. Har finns osdkerhet kring strategi
och planering.

Gator, vigar, broar, lekplatser och gang- och
cykelvigar

Gator, vdgar och  GC-vdgar  avser
kompletteringar eller ombyggnationer av gator-
och GC struktur. Budgeterade medel avser
storre atgdrder inom omradet gata, viag GC som
ej inryms i driftbudget, da dessa atgérder dr mer
omfattande  exempelvis byte av gatu-
overbyggnad, mer omfattande arbeten
avseende GC- nitet eller storre trafiklosningar.

Storgatan avser renovering och  viss
ombyggnation av  Storgatan och dess

anldggningar.  Storgatan  planeras  som
arsoverskridande 6ver 2024, da hansyn bor tas
till aterstéllningsarbeten etappvis.

Gatubelysning ar arlig budget och avser bland
annat storre seriebyten eller byten av stolpar och
fundament samt kraftkablage. Detta kan med
fordel utforas parallellt med ett pagdende
projekt.

Ny infart Vasagymnasiet; Budgeterade medel
2022 avser projektering i samband med
eventuell exploatering av KV. Kastanjen. Med
medel 2023 avses byggnation av ny
trafiklosning. Om exploateringen uteblir, avgar
ocksa budgeterade medel. Har samband med
projekten  Kastanjen och eventuell ny
trafiklosning vid Vasahallen.

Atgirder enligt broplan &r renoveringsatgarder
av kommunens bro- och tunnel-anldggningar.
Budget 2022 avser atgdrder for bro Vésterleden,
med eventuell omférdelning av medel fran
Gator, vdgar, GC. Medel 2023-2025 avser
atgdrder av broar och GC- tunnlar enligt
atgardsplan 2016, samt ny besiktning under
2023 och revidering av atgardsplan.

Beldggningsunderhall —avser  overgripande
atgarder utifran rlig beldggningsplan.

Atgirder av Gaddgardsskolans infrastruktur
avvaktar grundskoleprojektet. Projektet bor
paborjas under 2022 for att synka med
detaljplanearbetet med byggstart 2023.

Lekparkernas budget avser dvergripande storre
reparationer samt kompletteringar av lekplats-
anldggningar.

Ovrig infrastruktur

Projekt Nytorget, Projektering under 2022 och
dérefter inriktning om utférande. Inga belopp
angivna i avvaktan pa inriktning.

Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 avser
utredning och projektering av aterstdende etapp
mellan Kajen och GC-bro Stenldpet. Projekt bor
samordnas med planeringen av “Vision
Bergmansparken”.

Exploatering
Abrinken etapp 3 kommer troligtvis inte
paborjas under 2022 vilket gor att projektet
flyttas framat.
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Projektet Norra skogen, Asphillsvigen utgar i
avvaktan pa framtagande av planprogram for

Norra skogen. Norra skogen dr omradet mellan

Sdtra och Arboga tétort.

Syrenen

avser

eventuell
infrastruktur avseende gata och VA.

byggnation

av

Projektet Kastanjen kopplas till posten "Ny
infart Vasagymnasiet".

Fasanen infrastruktur avvaktar 6vergripande

beslut, skolfrdgor samt Gotlunda i helhet.

Specifikation investeringar barn- och utbildningsnimnden 2022 - 2025

Investeringsprojekt, tkr Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Inventarier forskolan 1950 400 400 400
Inventarier grundskolan 700 700 700 700
Inventarier gymnasiet 200 200 200 200
Inventarier vuxenutbildning 300 0 0 0
Summa 3150 1 300 1 300 1 300
Specifikation investeringar fritids- och kulturnimnden 2022 - 2025
Investeringsprojekt, tkr Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Ljud, bild och annan teknik i hallar m.m. 130 100 100 100
Bibliotek investeringar 200 440 100 350
Kulturskolan instrument 200 100 100 100
Kulturskolan larm- och lassystem 0 260 0 0
Owrigt kulturskolan 0 0 185
Ekbacksbadet investeringar 100 40 0 0
Utomhusmiljo fritidsgard 0 0 1 000 0
Konstnarlig utsmyckning 1000 0 0 0
Summa 1630 940 1485 550
Specifikation investeringar socialnimnden 2021 - 2024
Investeringsprojekt, tkr Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Mdobler vard och omsorg 200 200 200 200
Verksamhetssystem 1000 1600 0 0
Digitalisering 1000 200 500 200
Ho6j- och sankbara arbetsbord 0 250 0 0
LSS gruppbostad 0 0 450 0
LSS/SoL boende 0 0 0 500
Sarskilt boende 0 0 0 2 300
Isolerad container 0 60 0 0
Mindre traktor 0 200 0 0
Ej beslutad investering 500 0 0 0
Summa 2 700 2510 1150 3 200
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Bara en halvtimme frin Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga. En
inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en
inspirerande boendemiljé och bade tid och utrymme att forverkliga idéer. Si
ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas vision och varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION
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http://www.arboga.se/

