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1 Inledning

1.1 Ordfdrande har ordet

Jag har haft formanen att vara ordférande under ett mycket handelserikt ar 2022.
Efter ett par ar med pandemirestriktioner sa kunde verksamheten nu aterga till mera normala
arbetsforhallanden, vilket kénts skont for alla.

Under hosten 2021 avslutade var tidigare férbundschef Asa Oberg Thorstenson sin tjanst.
Med assistans fran ett rekryteringsforetag startades arbetet med att soka efter ny férbundschef
och i konkurrens med flera kvalificerade sokanden sa beslutade presidiet att anstalla var
tillforordnade forbundschef Malin Alsing Brann som ny forbundschef. Det var ett mycket
lyckat beslut och Malin har med rage motsvarat min, direktionens och personalens
forvantningar. Tack Malin for en utmarkt arbetsinsats under aret.

2022 var ocksa det andra aret for forbundet utan raddningstjanst. Min uppfattning &r att
verksamheten nu upplevs som mera renodlad med inriktning mot service och administration
for att pa basta sétt serva kommunerna.

Flera stora utredningsarbeten angaende férbundets framtida verksamhet har ocksa avslutats
under aret. Diskussioner har forts med kommunforetradare om forbundets framtida styrning
och organisation. Vi har faststallt vilka grundomraden i férbundet som skall vara obligatoriska
for medlemskommunerna att delta i och kommunerna har ocksa beslutat att den framtida
associationsformen for forbundet &ven fortsattningsvis skall vara i form av ett
kommunalférbund.

Under aret har diskussioner forts i Surahammar om att ga in i forbundet och beslut om detta
har ocksa tagits i kommunfullmaktige i Surahammar. Det kanns darfor mycket
tillfredstallande att vi nu kan halsa Surahammar valkommen som fullvardig medlem i
forbundet fr o m 1/1-23.

Jag vill avslutningsvis tacka direktionen och all personal for allt det férndmliga arbete som
utforts under 2022. Kopings kommun kommer dven 2023 att inneha ordférandeskapet i
forbundet men posten som ordférande Iamnar jag nu 6ver till Anna Eriksson och dnskar
henne lycka till.

Ola Saaw, Ordftrande
Vastra Malardalens kommunférbund




1.2 Forbundschef har ordet

Ar 2022 har nog varit det ar som varit dystrast och mérkast p& ménga ar. En omvarld av
morker med coronapandemi, krig och allt vad det medfort. Det mérks, som ocksa forskningen
sager, att nar det a&r motgangar och tufft, da hjalps vi at. Tittar vi pa resultatet av gemenskapen
i medarbetarundersokningen och jamfor den mellan aren sa toppar 2022 jamfort mot tidigare
ar. Ett gott ledar- och medarbetarskap som smittar av sig samt mycket vilja och driv, gor att vi
forflyttar oss framat tillsammans trots morkret runtomkring oss. Det har varit ett intensivt ar
med resultatfokus och flertalet viktiga och storre beslut har tagits. Jag kan inte ndmna allt det
goda arbete som utfordes under aret, men ar otroligt tacksam for allt som alla medarbetare gor
for VMKF och vara kunder.

Storre beslut har fattats av Direktionen sasom ny forbundsordning, att inte byta
associationsform samt omraden inom styrning och ledarskap, som beslutats av
medlemskommunerna som prioriterade, har arbetats med. Surahammar blir ”fullvérdiga
medlemmar” och ett arbete kommer att inledas med ett intrdde i ldneadministrationen. Flera
policydokument har dven beretts och beslutats om. Ledamdoterna i Direktionen byts ut till
2023 och ersitts av nya. Presidiet, som bestatt av ordforande (Ola Saaw) och
kommunstyrelseordféranden i medlemskommunerna, ersatts ocksa av nya och vi far dessutom
en ny ordférande. Tack till Ola, presidiet och hela direktionen for det otroligt goda samarbetet
som vi haft.

Jag gar in i 2023 med nyfikenhet pa vad aret har att erbjuda. En stor utmaning handlar om en
tuff ekonomisk situation och att vi darmed behdver fa bort manuella processer och onddig
tidsatgang for att i stallet lagga tiden pa ratt saker. Pa sa vis kan vi géra mer med samma
resurser for att vara kunder i slutdndan ska fa bésta kvalitet och service! Infor detta nya ar vill
jag skicka med alla medarbetare att vi behover stanna upp emellanat, reflektera, kdnna marken
under vara fotter och ta kontakt med varandra. Vi behdver skratta, ha ett klokt, empatiskt och
eftertanksamt ledar- och medarbetarskap som inte agerar med autopilot eller ur radsla. Nagot
som jag ocksa ser i organisationen, vi fortsatter pa samma vis!
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Malin Alsing Brann, Forbundschef
Vastra Malardalens kommunférbund




2 Om Vastra Malardalens kommunalférbund

2.1 Verksamhetsfakta

Vastra Malardalens kommunalforbund (VMKF) bildades 2004 och bestod da av en
samordnad réaddningstjanst for kommunerna Kungsor, Arboga och Képing. 2006 utokades
VMKF med ett antal administrativa funktioner sa som exempelvis gemensam IT, telefoni och
upphandling. 2012 blev &ven Surahammars kommun, medlemmar i férbundet. Fran och med
januari 2021 tillhor raddningstjansten ett annat kommunalférbund, Raddningstjansten
Mélardalen.

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och forbund. Verksamheten har utokats under de senaste aren med
bland annat sékerhetssamordnare och forvaltning av ett antal kommungemensamma system.
Skinnskatteberg kommun anslét sig till bostadsanpassning under 2020. Uppdraget kan
jamforas med en kommun i storleksordningen av knappa 60 000 invanare. Under de senaste
aren har uppdragens volym 6kat samt aven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster kraver
olika former av specialistkompetens och det forvéntas att vi som stddorganisation ska leverera
tjanster med god kvalitet och hdg serviceniva. Okad styrning och samordning av
kommunernas och bolagens tjanster via VMKEF bidrar till effektiviseringar, samsyn och 6kad
kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till vara kommuner, dess bolag och forbund.

Verksamheten ska praglas av:
e Hog kvalitet

e Minskad s&rbarhet
e Kostnadseffektivitet

Vision

VMKEF é&r det sjalvklara valet!

Genom hdg servicekéansla, effektiva arbetssatt och standigt tillgangliga digitala tjanster skapar
vi véarde som dvertraffar vara kunders forvantningar!

Véardegrund

Alla medarbetare ska kanna stolthet i att arbeta i VVastra Malardalens Kommunalférbund. Det
nar vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha respekt for varandra, visa engagemang
och genom att allas gemensamma insatser bidrar till ett gott resultat for helheten.
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2.2 VMKF’s organisation 2022

. Forbundsdirektion
Revision ||
Ola Saaw
Presidium
Forbundschef ‘

Malin Alsing Brann

Ekonomi &
Administration
Loneavdelningen IT-avdelningen ‘ Specialistavdelningen

Asa Ignell van Jaska Anders Melkersson

Direktion

Direktionen har tio ledamaéter och ar forbundets beslutande organ. Direktionen faststaller mal,
budget och 6vriga dvergripande program for forbundets verksamhet. Den beslutar aven i
ovriga arenden av storre vikt. Direktionen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av forbundets ekonomi och verksamheter. Direktionen har haft tva sammantraden under varen
samt tva under hosten. Direktionens ordférandepost roterar med tva ars mellanrum och fran
och med jan 2022 tog Ola Saaw i Koping 6ver ordférandeposten. Den 19 december beslutade
Kdpings kommun att Anna Eriksson tar 6ver ordférandeposten under 2023.

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom férbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tva huvudomraden: redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.
Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att beddma om god redovisningssed tillampas
och om rakenskaperna ar rattvisande. Forvaltningsrevisionen syftar till att beddma om
Direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom budgetramarna och med avsedd
kvalitet, uppnar de politiska malen.

Presidieberedning
Bereder arenden infor Direktionssammantrade och bestar av ordférande, vice ordférande och
6vriga kommunstyrelseordféranden, forbundschef samt direktionssekreterare.

Direktionens ledningsgrupp
Direktionens ledningsgrupp bestar av férbundschef och kommunchefer/-direktcrer fran
samtliga medlemskommuner.




Forbundsledning och verksamheter

VMKEF bestar av 4 avdelningar; Loneavdelning, IT-avdelning, Specialistavdelning samt
Ekonomiavdelning. Inom organisationen finns &ven enhetschefer och arbetsledare.
Forbundsledningen bestar av forbundschef, som ocksa &r ytterst ansvarig, samt
avdelningschef fran respektive avdelning. Ekonomiavdelningen gjordes om under hosten till
att bli en stab under forbundschef med omradena ekonomi och administration dér enheten for
ekonomi leds av tillférordnad ekonomichef och administration av férbundschef. Under ar
2023 kommer VMKEF’s interna organisation att fortsatt att forfinas och fortydligas.

Vara verksamhetsomraden ar:

e IT
o Systemfdrvaltning och férvaltningsledning
e Telefoni

e LOneadministration

e Upphandling

o Kirisberedskap

e Sékerhetssamordning

« Bidrag och Tillstand

e Arkiv och E-arkiv

« Skanning av pappersfakturor

2.3 Direktions fortroendevalda

Direktionens ledamoter Ersattare

Ola Saaw (M), Koping, Ordférande Borje Eriksson (S), Koping
Mikael Peterson (S), Kungsor, vice ordférande | Andreas Trygg (V), Kdping
Jonna Lindman (M), Arboga, vice ordférande Jenny Adolphson (C), Kdping

Elizabeth Salomonsson, (S), Koping Kerstin Rosenkvist (S), Arboga
Roger Eklund (S), Koping Dan Avdic Karlsson (V), Arboga
Anders Cargerman (L), Arboga Hakan Tomasson (M), Arboga
Andreas Silversten (S), Arboga Dan Stigenberg (S), Kungsor
Stellan Lund (M), Kungsor Joel Petersson (V), Kungsor
Linda Soder Jonsson (S), Kungsor AnneMarie Andersson (C), Kungsor
Johanna Olofsson (M), Surahammar Suzana Jessen (SD), Surahammar
Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Bertil Bresell (S), Arboga
Goran Nilsson (S), Kdping
Markku Ollila (V), Surahammar




3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Under de senaste aren har VMKF uppvisat positiva resultat. Framsta anledning till det
forbattrade ekonomiska laget ar raddningstjanstens uttrade ur forbundet ar 2021. Andra
orsaker till det forbattrade l&get &r att personalkostnaderna hamnat under budgeterade
kostnader vilket berott pa vissa svarigheter att rekrytera vakanta tjanster. Aven vissa
planerade aktiviteter har blivit fordrojda eller uppskjutna de senaste aren pa grund av covid
och omvarldslaget.

IT- investeringarna haller en hog niva, daremot har inte investeringarna kunnat utféras i den
utstrackning som planerats 2022 pa grund av svarigheter med leveranser avseende IT-
produkter. I samband med investeringar har nya lan upptagits da de egna medlen for
reinvestering inte finansierar fullt ut. Den langfristiga laneskulden dkade med 7,8 % mot
foregaende ar.

3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

e Resultatet for helar 2022 uppgar till 5 296 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 5 246 tkr. Storsta anledningen till det positiva resultatet ar lagre
personalkostnader pa grund av vakanser samt lagre avskrivningskostnader.

e Med anledning av omvarldslaget och forsenade leveranser sa har inte IT-
investeringarna kunnat utforas i den utstrackning som planerats i ar vilket resulterat i
lagre avskrivningskostnader.

e Nyupplaning av medel till arets investeringar gjordes med utbetalning under juni
manad med 25 000 tkr.

e Soliditeten har dkat under de senaste aren, och for narvarande ligger soliditeten pa
9,02 % och orsaken till h6jningen jamfort mot 2022 &r att det egna kapitalet starkts
genom ett starkt positivt resultat.

e Den totala pensionskostnaden for VMKF ar pa samma niva som 2021, ca 1700 tkr.
Daremot prognosticeras den att bli nast intill dubbelt sa hdg 2023-2024, vilket framfor
allt beror pa den hoga inflationen som rader. Inflationen driver upp prisbasbeloppet,
vilket ger 6kad kostnadseffekt pa alla delar som VMKEF’s pensionskostnader bestar av.
| december 2021 kom SKR och de fackliga organisationerna daven éverens om en
modernisering av det kommunala pensionssystemet. Det nya pensionsavtalet AKAP-
KR kommer att gélla for i princip alla anstallda och innebér hdgre pensionsavgifter
fran och med 2023. Enligt prognosen som gjorts utifran KPA:s senaste berakningar
(per december 2022) forvantas pensionskostnaderna uppga till 4 500 tkr ar 2023,
vilket ar 1 700 tkr hogre an 2022 ar och 2024 beraknas kostnaden 6ka ytterligare med
1200 tkr.

e Av VMKF’s tre dvergripande mal sa har tva helt uppfyllts och ett mal har delvis
uppfyllts. Se mer info under avsnittet Styrning och uppféljning av verksamheten.

| tabellen nedan redovisas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 109 006 102 303 100 540 68 065 67 104
Kommunbidrag 16 497 8231 47 382 53 953 52 284
Verksamhetens kostnader -89 220 -82 976 -119 469 -107 705 -108 915
Arets resultat 5 296 1579 278 -2 054 -1931




Balansomslutning 120 648 112 412 127 187 132 794 119 551

Eget kapital 10 884 5588 4 009 1677 12 501
Avkastning pa totalt kapital (%) 30,07 24,52 22,37 10,94 8,75
Soliditet (%) 9,02 4,97 3,15 2,81 10,46
Investeringar 34 896 34 543 29 169 20973 28 116
Langfristig l&neskuld 52 940 49 105 37 140 50 930 34 150

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Ny leverantor av IT-utrustning sedan 1 januari 2022.

Ett omfattande arbete med att sakra upp IT-miljon pa grund av radande varldslage
pagar och har prioriterats bland annat sa har en ny brandvagg installerats.

Det ar fortsatt problem med leveranser av framfor allt datacenter och PC.
Leveransproblemen beror pa komponentbrist pa grund av pandemin och dven
konflikten i Ukraina paverkar leveranserna. Leveranser av PC till nyanstéllda och till
elever har dock kunnat genomforas utan forseningar.

VMKF’s Sakerhetssamordnare utsags under varen till Sakerhetsskyddschef och
beredskapssamordnaren till bitrddande. Det ar ett 6kat behov av stddinsatser inom
sakerhetsomradet. Utbildningar kring vapnat vald i skolmiljo har genomforts vid flera
tillfallen bade i Arboga och Kungsor.

VMKEFs arbete med det brottsférebyggande arbetet i kommunerna har lyfts som ett
gott exempel nationellt vilket resulterat i en del foredrag i hur arbetet i kommunerna
bedrivs och hur man med relativt fa resurser skapat ett framgangsrikt
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.

Kriget i Ukraina har lett till 6kat fokus fran Beredskapssamordnaren har deltagit i
stabsarbete under bade pandemin och under flyktingvagen fran Ukraina.
Beredskapssamordnaren har &ven deltagit och representerat kommunerna i olika
lansgrupper med anledning av kriget i Ukraina.

En kostupphandlingsverksamhet fér kommunerna har etablerats under 2022 med
anledning av att samverkan med bland annat Orebro géllande kostupphandling
upphorde under aret. Utveckling av verksamheten pagar fortlopande.

Under april manad inleddes ett dataskyddsarbete pd VMKF. Arbetet syftar till att
implementera ett systematiskt dataskyddsarbete och sedan lagga grunden for ett
fortsatt forvaltningsarbete.

Under varen har VMKEF tillsammans med kommunerna arbetat med omraden kopplat
till den Gversyn som KPMG gjorde for ett antal ar sedan géllande styrning och ledning
av VMKEF. Arbetet mynnade ut i en slutrapport som har beslutats om i KAK-
kommunerna och tydliggér VMKF's uppdrag, ledning och styrning, férbundets
tjanster samt kvalitet och service.

En utredning om associationsform gjordes med hjalp av jurist pa SKR (Sveriges
kommuner och regioner) som pavisade att kommunalforbund ar den mest lampligaste
associationsformen for VMKF utifran radande verksamhetsomraden.

Beslut om att Kopings kommun trader ur samverkan kring “Krisberedskap” fran och
med 1 januari 2023 i samband med en pensionsavgang av beredskapssamordnare.
Kvar pa VMKEF blir en beredskapssamordnare som ska stodja Arboga och Kungsor.
Krav och ansvar pa kommunerna utifran krisberedskapsperspektiv har tilltagit och
kommer att 6ka under 2023.

Rekrytering av forbundschef fardigstalldes under varen och fran och med 1 juni
tilltradde VMKF's davarande ekonomi- och kvalitetschef som forbundschef.
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e Ny Forbundsordning har tagits fram och beslutats om under hésten i respektive
KAKS-kommun. Ett fortydligande har gjorts kring vilka tjanster som &r obligatoriska
samt frivilliga deltagande av. Antalet ledamoter blir samma for samtliga
medlemskommuner. Surahammar blir ddrmed en “fullvardig medlemskommun” pa
samma Vvillkor som 6vriga KAK-kommuner. Den nya forbundsordningen géller fran 1
januari 2023.

e Upphandlingen av ett modernt arendehanteringssystem dr paborjad.
Omvarldsbevakning har genomforts och kravstéllning pagar. Implementationen
kommer att genomforas under 1: a halvaret 2023.

e Den 19 december beslutade Képings kommun att Anna Eriksson (S) tar 6ver
ordférandeposten under 2023.

Gemensamma projekt tillsammans med medlemskommunerna:

e Under varen infordes digital signering i anstallningsguiden och ett digitalt
personalarkiv, &ven initiering av avslut av anstéllning. Inskanning av befintliga
pappersakter pagar till det digitala arkivet och det var cirka 5 700 inskannade akter per
31/12.

e Etapp 1 av mjuk infrastruktur (datalager) ar i stort sett slutford och en E-
tjansteplattform finns sedan 1 november pa plats for samtliga KAKS kommuner med
mojlighet att under 2023 etablera saval interna som externa e-tjanster. En E-
tjansteutvecklare ar anstalld. Planering och uppléagg for etapp 3 (E-arkiv) pagar
tillsammans med konsult fran ATEA.

e Digitalt beslutsstodsystem (BI) har gemensamt implementerats inom VMKF och KAK
med en gemensam projektledare samt styrgrupp och arbetsgrupper. Ekonomi, personal
och verksamhetsdelarna ar leveransgodkénda. Internkontroll har byggts upp under
hosten. Utrullning till chefer i kommunerna sker i olika takt och &r upp till varje
organisation.

e Forstudie inom E-handel och inkdpsorganisation slutférdes under februari manad och
resulterade i att en mangd fordelar lyftes fram med att implementera ett E-
handelssystem.

e Skolsystem implementerat och leveransgodként for KAK-kommunerna.

e Under aret har manga nya webbplatser lanserats, inklusive externa webbplatser som
visitvastramalardalen.se, visitarboga.se, visitkungsor.se, visitkoping.se, vme.se samt
ullvi.koping.se (redo for publicering). VMKF och Képings kommun har ocksa fatt nya
intrandt, tillsammans med infrastruktur for digitalt samarbete i Teams.

3.4 Forvantad utveckling

Att fortsatta att véxa och bli stadigare som forbund &r av vikt samt att bidra till att
medlemskommunerna far kostnadseffektiva I6sningar. | den nya forbundsordningen har
definitionen av medlemskap fortydligats och Surahammar blir ddrmed fullvérdiga medlemmar
I VMKEF. | praktiken innebdr det att Surahammar kommer att ldmna dver sin
I6neadministration med tillhdrande systemforvaltning till VMKEF. Ett fortsatt arbete med
évergang kommer att ske under 2023 och beréknas vara klart under hosten 2023. Lansering av
ny grafisk profil kommer ocksa ske under varen 2023.

Det finns ett glapp mellan medlemskommunernas forvantningar pa VMKF och vad forbundet
har mojlighet att leverera. VMKF behover starka kvaliteten och servicen, halla en hog kvalitet
pa tjansterna, dar medlemskommunernas behov kan tillgodoses samtidigt som VMKF skapar
stordriftsfordelar genom att arbeta pa ett likartat sétt. Detta ar en utmaning att hantera och
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nagot vi ser dven hos andra forbund. Innan sommaren paborjades kvalitetsdialoger mellan
VMKF och medlemskommunerna for att fanga upp detta glapp och eventuella
utvecklingsomraden. Dessa kvalitetsdialoger har fortgatt under hdsten 2022 och kommer att
paga under kommande ér.

Kommuner i Sverige star infor flertalet utmaningar. En utmaning handlar om demografin, dar
befolkningen i landet dkar i &ldrarna éver 65 &r. Okningen i denna grupp ar dessutom storre
an for de som ar i yrkesverksam alder. Detta innebar att farre personer ska forsorja allt fler
vilket kommer att stalla krav pa finansiering saval som kompetensforsorjning. For att landets
kommuner ska kunna bedriva verksamhet med bibehallen kvalitet kommer det darfor bli
nodvandigt att omprova arbetssatt och se 6ver hur resurser nyttjas. Efterfragan av
gemensamma samarbeten kommuner sinsemellan forvéntas att 6ka. Medlemskommunerna
och VMKEF behover aktivt visa vilka mojligheter och samordningsvinster som kan uppnas.

Ytterligare en utmaning ar inflationen med 6kade kostnader for i stort sett allt, vilket leder till
att ekonomin blir tuffare. VMKF gar in i 2023 med samma medlemsbidrag som 2022, vilket
gor att kostnadshojningar sasom till exempel 16nepaslag, hyreshéjningar och licenskostnader
ska hanteras med oférandrade medel. Det kommer att paverka verksamheterna bade pa kort
och lang sikt da utvecklingsarbete inte kommer kunna genomforas som 6nskat.

For att mota den demografiska utmaningen och 6kade kostnader &r det ocksa avgorande att
utnyttja digitaliseringen dar det kan bidra till effektivitet och/eller 6kad kvalitet.
Digitaliseringen kan vara ett satt att bidra till att behalla befintlig personal utifran behov av
kompetensforsorjning och dven att kunna erbjuda moderna arbetsplatser. VMKF &r redan en
bit pa vag men samhallsutvecklingen gar snabbt framat och det innebér att takten maste 6ka
annu mera inom férbundet och inom medlemskommunerna. Nagra av de aktiviteter som ska
pabdrjas &r att etablera det nya, upphandlade datacentret. Dock har en forsening av leveranser
uppstatt och att IT-infrastrukturen behover bytas ut och utokas med hansyn till inforande av
digitala nationella prov i skolorna. Inférandet av digitala nationella prov kommer att ske
successivt med start ar 2024 och berér medlemskommunernas skolor och elever. Alla skolor
behover ha nédvéndig teknik och digital kompetens for att kunna genomféra proven digitalt.

VMKF kommer fortsétta att arbeta digitalt &ven efter pandemin och att verksamhetsutveckla
(digitalisera) processer. Ett modernt &rendehanteringssystem ska inforas dar sjalvservice och
mojlighet till digitala kontakter med IT och Léneavdelningen kommer att mojliggoras via
bland annat en chattbot. Upphandlingen av systemet ar pabérjad, dar omvérldsbevakning har
genomforts och kravstallning pagar. Arbete pagar med en 6vergang till ny plattform av saval
intranat som extern webb till ny pagar under 2022 och 2023.

Rekryteringen inom vissa specialisttjanster har varit en stor utmaning. Konkurrensen om
arbetskraften 6kar bland annat till f6ljd av stora pensionsavgangar. For att trygga
kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortga. En
kompetensforsorjningsplan kommer att arbetas fram och att &nnu mer mojliggora
distansarbete. Distansplatser och mer delade kontorsrum blir darmed aktuellt och att lokalerna
blir andamalsenliga efter vart behov.

Det rader okade krav och ansvar for krisberedskapsomradet och for sakerhetsomradet. Det
radande omvarldslaget gor att risk- och sékerhetsmedvetenheten i organisationerna okar vilket
ocksa marks pa efterfragan av stod och hjalp inom omradet. Sakerhetsskyddslagstiftning och
det radande sékerhetslaget har medfort att en sakerhetskontroll av den personal som har
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tillgang till kritisk information enligt géllande sakerhetslag har utforts. Detta har dven i hogre
grad paverka de inhyrda konsulter vi har dar en sékerhetskontroll genomfors da tillgang till
sakerhetsklassad information fas.

Pa grund av radande sékerhetslage har forandringar avseende atkomst till datanatet forandras
liksom inrullning av telefoner sa att dessa blir fullt ut hanterade och pa sa satt okas sékerheten
aven inom den mobila sidan.

3.5 Vasentliga personalforhallanden

Personaldversikt

Det finns sammantaget 80 arsarbetare inklusive timanstéllda och vikarier. VMKEF ska vara en
attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljé som &r anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska halla en hdg kompetens inom sina verksamhetsomraden.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-december i procent av arbetad tid var 5,03 %
(3,91% for samma period 2021) vilket ar en 6kning fran foregaende ar. Denna 6kning kan
framst harledas till nagra langre sjukskrivningar. Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer)
har aven den okat. Under den aktuella perioden ses en okning av sjukfranvaron for kvinnor
over 50 ar.

Frisknarvaro

Frisknarvaron har under perioden uppgatt till 46,23 procent. Frisknarvaro berdknar andel
medarbetare som inte har nagon sjukfranvaro under aret. Samma period féregaende ar var
frisknarvaron pa 60,53 procent.

Arbetsmiljoarbetet

Medarbetarenkaten genomfors 10 ganger per ar. Vi foljer sex verksamhetsrelevanta omraden
som alltid ar viktiga for produktiva och hallbara grupper. Dessa omraden ar tydlighet, varde,
effektivitet, belastning, gemenskap och entusiasm. Respektive chef arbetar med sin avdelning
pa bland annat arbetsplatstraffar for att forbattra resultaten dér sa behovs. Arbetssattet for
medarbetarenkéaten bygger pa medarbetarens engagemang, delaktighet samt egna forslag pa
forbéattringar.

Friskvard

VMKEF har under 2022 haft friskvardtimme men under aret beslutade Direktionen att
friskvardstimmen ska tas bort och ersattas med ett friskvardbidrag pa 2000 kr fran och med
1/1 2023. Friskvardshidraget kommer att hanteras via en friskvardsportal.

Tabell 6ver personalnyckeltal for perioden jan-dec 2022 och med jamforelsetal

Personalnyckeltal jan-dec  jan-dec

2022 2021
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 5,03 3,91
- varav man totalt 4,07 3,83
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-varav < 29 ar 3,07 4,04
- varav 30- 49 ar 2,67 1,43
- varav > 50 ar 5,54 5,69
- varav kvinnor totalt 5,68 3,97
- varav < 29 ar 0,00 0,00
- varav 30-49 ar 4,23 3,66
- varav > 50 ar 7,89 4,55
Langtidssjukfrdnvaro andel av total franvaro = 60 dagar 39,50 32,50
Frisknéarvaro (ingen sjukdag) i procent 46,23 60,53

1) Enligt SCB:s definition: 16n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusiva skattefria traktamenten.
2) Siffrorna anges som arssnitt

Kompetensutveckling
Under ar 2021 inleddes en ledar- och medarbetarutvecklingsinsats tillsammans med HR-
specialist Magnus Tangring fran Kungsérs kommun numera konsult pa Vivera. Insatsen
pabdrjades tillsammans med ledningen och nasta steg som genomfordes var att koppla pa
enhetschefer och arbetsledare. Syftet med insatsen &r att skapa tydlighet och samsyn kring
uppdrag onskad position, malbild, véarderingar och fokusomraden for att skapa en gemensam
“strategisk karta”. Under varen har samtliga medarbetare involverats. Amnen som tagits upp
ar hur koncentration och uppmarksamhet kan bidra till en positiv forandring i hjarnan och vad
som bidrar till energi, effektivitet och produktivitet i arbetet, vi har aven tagit upp varfor
riktning, mal och varderingar &r sa viktigt — inte minst hur kulturen pa foretag och
arbetsplatser kan forandras for att bidra till detta.

Vi har fokuserat pa fyra olika omraden:

1. Ratt emotionellt och mentalt tillstand

2. Tydlighet och samsyn i riktning, mal och varderingar
3. Bygga relationer med trygghet och fortroende

4. Trana pa kompetenser och formagor

Processen har inneburit att vi fortydligar planen och tranar pa kompetenser och formagor som
gor att du/ni gor ratt sak pa ratt satt oftare. Under maj manad 2022 genomfordes en
forelasning for hela VMKF samlat da vi upprepade vad vi tidigare jobbat med och fyllde pa
med kunskap och insikter. Véardegrunden kommer fortsatt arbetas med enskilt pa vara
avdelningar.

En obligatorisk utbildningsinsats om likabehandling har genomférts under hosten fér samtliga
medarbetare. Var Likabehandlingsplan kommer ses dver och uppdateras under varen 2023.

Rekrytering

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det kommande decenniet &r
kompetensforsorjningen. For att klara kompetensforsorjningen behdvs olika strategier for att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Det handlar bade om att vara
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en attraktiv arbetsgivare med ett starkt arbetsgivarvarumérke och om att hitta 16sningar for ett
hallbart arbetsliv. For att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare att fortsatt att vara i fokus. Att fortsatta mojliggora distansarbetsplats i
hog utstrackning tror vi kommer fortsétta vara en av framgangsfaktorerna for att lyckas
rekrytera men ocksa behalla medarbetare.

3.6 Styrning och uppféljning av verksamheten

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden

1 januari 2022 till och med 31 december 2022 och &r en av de sammanlagt tre uppféljningar
som genomfors arligen. Utgangspunkten ar att rapporten ska beskriva resultat och
maluppfyllelse samt avvikelser. | analysen ska bedémningar av kvalitet och effekter i
forhallande till budget och malen beskrivas. Férbundets verksamheter limnar underlag for den
overgripande rapporten. Under 2022 implementerades ett nytt digitalt beslutsstodsystem for
chefer for planering, styrning och uppféljning.

De overgripande malen i verksamhetsplanen ar méatbara och en arsplanering for 2022 finns
framtagen och ar kopplad till malstyrningen dar planering och utvérdering och
uppféljningsdagar tydliggors. Utvarderingarna av malen med prognos lamnas tre ganger till
Direktionens sammantraden. Med en prognos ges Direktionen mojlighet att battre kunna
prioritera, for att eventuellt rikta om resurser.

Internkontroll

| reglementet for internkontroll med diarienummer 2012/102 ska internkontrollmomenten
foljas upp och redovisas till Direktionen minst en gang arligen. De aktuella
internkontrollpunkterna for 2022 beslutades under Direktionsmotet i december 2021.

Uppfoljning av internkontroll
Tabellen nedan visar vilka interkontrollpunkter som ska féljas upp och kolumnen langst till
hdger visar uppfoljningen av arbetet med respektive punkt.
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RISKMOMENT

Risk

Kontrollmoment

Uppfdljning

Ogiltiga avtal, ramavtal i
Inkdpscentralen

Kontroll av avtal

P4 Upphandlingsenheten pagar arbete med inforande av ett Gvergripande 1T-
systemstdd for uppfoljning av inkdp genom ramavtal i Inkdpscentralen. 1T-
Systemstdd har tidigare saknats for uppféljning av eventuella ogiltiga avtal. For att
fa tillforlitliga data baserat pa systematisk uppféljning forutsetts ett e-
handelssystem vilket inte finns.

Avsaknad av information
och kommunikation med
medlemskommuner

Att det finns forum for dialog
samt information till nya chefer
(chefsintro), avstdmningar med
kommundirektdrer avseende

Ett arbete pagér for att starka upp mellan VMKF och kommunerna men ocksa
for VMKEF att nd ut till forvaltningar. Kvalitetsdialoger ar inlett under 2022 for att
starka kommunikationen. Det finns behov av en kommunikationsplan och ett
uppdrag &r limnat till webradet att ta fram under 2023. VMKF kommer i hogre

framfralk Brvaltningar kommunikation grad att vara ute pa besok mer i KAKS-kommunerna.

AT

dataskyddsforordningen Ett arbete har inletts under varen for att skapa systematik i dataskyddsarbetet.
inte foljs som kan Att all information dar VMKF  [Sakerhetspolicyn har féljts upp och redovisats till direktionen i oktober. Under
innebara felhantering av ~ [ar informationségare &r december ménad beslutade Direktionen om en informationssékerhetspolicy.
personuppgifter. All sékerhetsklassad. Att Riktlinjer for informationssakerhet ar under framtagande. Dialoger pagar mellan
information ska sékerhetspolicyn ar "levande”. |KAKS-kommunerna om att samverka kring en gemensam funktion som

sakerhetsklassas pa varje

avdalnina

dataskyddsombud.

Att service och
kvalitetsmélet inte uppnés
pa grund av sena
leveranser inom IT- och
teleutrustning

Att folja upp leveranser och
information till verksamheter om
ev forseningar

Det &r fortsatt problem med leveranser av framfor allt PC-datorer, men dven
plattor och mobiltelefoner. De senaste kvartalet ses en liten ljusning. 1T-
avdelningen prioriterar leveranser till nyanstallda framfor utbyten av datorer.
Avseende skolan sa har leveranser hitintills kunna ske utan problem.
Kommunikation avseende detta sker regelbundet med kommunerna via
Digitaliseringsrad och Skolsamordnare. Leveransproblemen beror pa
komponentbrist pga av pandemin och dven konflikten i Ukraina.

Att inte chefer som har
ansvar for lonehantering
far utbildning i Personec
och anstéllningsguiden
samt att genomforda
utbildningar
dokumenteras.

Uppfdljning av felaktigheter

Utbildningar erbjuds inom Personec och anstéliningsguiden till chefer och
assistenter I6pande. Det finns d&ven manualer och filer att ta del av pa
medlemswebben.

Vid eventuella upptéckta felaktigheter fors dialog med respektive kommuns HR
om vilka atgarder som ar lampliga tex ytterligare en genomgang av systemet eller
utbildning anstaliningsguiden. Uppfoljningar kommer fortsatt att goras under 2023.
Exempel pa felaktigheter ar tex poster som inte beviljas i tid och fel scheman
inrapporterade.

Att inte attestreglementet
foljs

Behdrighetskontroll
Ekonomisystem, Genomfdra
stickprov inom attest

Dem brister som visat sig vid stickprovskontroll under &ret bestar i huvudsak av
att det saknats referensnummer pa fakturorna och/eller att de inte blivit
attesterade av bestallare (kontrollattestant) eller ratt beslutsattestant. Tva
atgarder som vidtagits ar:

+Andra och uppdatera referenser pa fakturor s& det stimmer med bestillare
Informera bestillare om vikten av att ange rétt referens och utbilda attestanter i
ekonomisystemet for att lara sig att attestera fakturor pa ett korrekt satt.
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Forbundets 6vergripande mal
VMKEF har tre 6vergripande mal vilka ar inom omradena service, medarbetare och ekonomi.

Kvalitet & Service

VMKEF ska ha hog kvalitet och néjda uppdragsgivare. Malsattningen &r att vara kundgrupper
ska tycka att de far god service.

Mats genom: NKI, Enkéatunders6kning angaende service

Malvarde: att forbattra resultatet till minst indexvarde 80

Attraktiv arbetsgivare

VMKEF ska vara en attraktiv arbetsgivare med friska medarbetare

Mats genom: Sjukfranvarouppféljning och medarbetarundersokning samt HME-resultat
Malvarde: att hoja resultatet for medarbetarenkaten till minst indexvarde 70, Méatning av
HME-resultat samt att sjukfranvaron ska understiga 4,0 %.

Finansiellt mal

-VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och déarmed ha en budget i
balans

-personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt som mojligt

Mats genom: Manatliga ekonomiuppf6ljningar

Malvarde: Ett positivt resultat pa +50 tkr samt att vi ska kartlagga och forbéattra fem
processer som idag ar ineffektiva.

For att kunna mata servicemalet sa anvands SCB:s Kvalitetsmodell med Nojd - Kund -
Index (NKI)

Det &r standardiserade indikatorer (fragor) som ligger till grund for mattet pa totalkvaliteten
(dvs pa NKI).
Dessa tre indikatorer utgors av fragor om:

* hur ndjd man ar med verksamheten i dess helhet

* hur val verksamheten uppfyller ens forvéantningar

* hur verksamheten ar jamfort med en ideal sadan.

Varje mal bedoms vara uppfyllt om det méatbara malet uppgar till 100 %, om det &r under 100
% och Gver 80 % bedéms malet vara delvis uppfyllt och avviker det mer an det sa ar inte
malet uppfyllt. For att géra maluppfoljningen dverskadlig sa visas varje mal med glad, mindre
glad eller ledsen figur.

Ord och begrepp gallande maluppfyllelse

. Malet &r uppfyllit
@ Malet ar delvis uppfyllt

med minst 80 %
’ Malet bedéms inte vara

uppfyllt
Malet har inte kunnat
o )
beddmas
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Samlad bedémning av maluppfyllelse

Direktionen har i budget och verksamhetsplan 2022 beslutat om mal som ska gélla for
forbundet.

Av VMKEF’s tre dvergripande mal sa har tva helt uppfyllts och ett mal har delvis uppfylits.
Prognosen vid delaret var att tvd av VMKEF’s tre dvergripande mal helt kommer att uppfyllas
(medarbetarmalet och ekonomimalet) med de insatser och aktiviteter som pagar och att ett
mal delvis kommer att uppfyllas (kvalitet och service). Prognosen stamde vél 6verens med
resultatet.

Prognos helar vid
delaret

Kvalitet och service O @ @
Medarbetarmal @ . .
Finansiellt mal . . .

Kvalitet och servicemalet uppgick till indexvarde 78 av malvardet pa 80 vilket innebér att
malet delvis uppnatts.

Maluppfyllelse delar Resultat helar

Medarbetarmalet som handlar om att vara en attraktiv arbetsplats har uppnatts. Den samlade
bedémningen inom medarbetarmalet &r att malet totalt sett ar uppfyllt.
Medarbetarundersékningen har helt natt malvardet. Resultatet av HME-undersokning
genomfordes under november manad dar tva av tre delmal uppnaddes helt. Prognosen vid
delaret var att malet helt skulle uppnas nar HME-undersékningen genomforts, prognosen
stamde mycket val da medarbetarmalet uppnaddes med tre uppfyllda delmal av fem. Malet for
sjukfranvaron var att den skulle understiga 4 %, resultatet blev 5,03 %.

Det finansiella malet &r helt uppnatt och uppgar till +5 296 tkr. Fler an fem processer har
kartlagts och forbéattring av dem pagar.

Den samlade bedémningen &ar darmed att malen till stor del ar forenliga med vad
Direktionen har faststallt.
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Uppfdljning och analys av servicemalet

VMKF ska ha nojda uppdragsgivare. Malséttningen ar att vara kundgrupper ska tycka att
de far god service.

Perspektiv Overgripande mal Matbart mal Resultat Maluppfylinad

VMKF administration ska
ha ndjda uppdragsgivare.
Malsattningen ar att vara Nojd kundindex 78 @
kundgrupper ska tycka att  ska uppga till 80
de far god senvice.

Kvalitet och service

Nojd kundindexundersokningen uppgick totalt sett till ett indexvarde pa 78. Som ett
komplement till NKI-undersokningen har kvalitetsdialoger paborjats med verksamheterna.
Forst ut innan sommaren var Léneavdelningen och foretradare fran Kopings kommun. Under
hosten har andra verksamheter och kommuner involverats. Det har i samband med
kvalitetsdialoger men aven inkommit inrapporterade avvikelser kopplat till kvalitet. Nagra
exempel pa avvikelser dr inkomna arenden till Loneavdelningen som inte blivit hanterade
inom utsatt handlaggningstid och manga anstallningar i anstéallningsguiden. Vid samtliga
avvikelser satts alltid atgarder for att forhindra uppkommen situation igen. Olika
punktinsatser har genomforts for att komma i fas med handlaggningstider. Detta kan ha
paverkat néjdkundindex och malvardet i negativ riktning. Det har dven funnits vakanser i
verksamheterna vilket paverkar forutsattningar for att leverera god service.

Sedan tidigare genomforda 6versyn av KPMG samt genom synpunkter fran
medlemskommunerna sa vet vi att det finns ett visst gap mellan den bestéllning/uppdrag som
givits till VMKF och forvantningarna fran medlemskommunernas forvaltningar och pa
VMKEF’s leveranser. Detta galler i stor utstrackning forvantningarna pa forbundets kvalitet
och service och tillganglighet samt utvecklingsarbete.

| budget och verksamhetsplanen for ar 2022 framgar att varje avdelning ska komma med
konkreta aktiviteter for att forbattra service (NKI) vilket har ssmmanstallts i en handlingsplan.

Sammantagen bedémning

Den samlade bedémningen inom service och kvalitet ar att malet delvis uppnatts.
Kvalitetsdialoger med foretradare i medlemskommunerna har inletts under aret for att pa ett
battre satt fanga kundnojdheten.
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Uppfdljning och analys av medarbetarmalet

VMKF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare

Perspektiv Overgripande mal  Métbart mal Resultat Maluppfylinad
VMKF ska vara en attraktiv  att hoja resultatet for

Medarbetare arbetsplats med friska medarbetarenkaten till minst 70 .
medarbetare. indexvarde 70/100

Motivationsindex, HME, ska
2 8 77
uppga till 80
Ledarskapsindex, HME, ska
2 e 86
uppga till 85
Styrningsindex, HME, ska
o o 80
uppga till 80
att sjukfranvaron ska
understiga 4,0 %

0 6 O

5,03

Maluppfyllelsen baseras pa en manatlig medarbetarundersékning som i sig bygger pa sex
olika omraden, tydlighet, vérde, effektivitet, belastning, gemenskap samt entusiasm. En gang
per ar &r undersokningen utokad med ett antal fragor kopplade till motivation, ledarskap samt
styrning (HME).

Resultatet for medarbetarundersokningen uppnaddes redan under arets forsta manad med ett
resultat pa 70. Malet ar darmed uppfyllt. Daremot sa dr utmaningen att halla ett hogt snitt
under arets alla manader. Snittet mellan perioden januari-december manad blev 68/100.
Kvinnor har ett betydligt lagre resultat i jamforelse med mannen, 65 jamfort med 79.
Svarsfrekvensen per december 2022 var 86 %.

Det som framgar i undersokningen &r att medarbetarna upplever en mycket hdg gemenskap
och delaktighet (82), och ké&nner sig respekterade i arbetsgruppen, och att vi har ett
inkluderande bemotande och samtalsklimat gentemot varandra. Att trivas pa sitt arbete bidrar
till att produktiviteten okar, vilket ar en faktor i ett framgangsrikt malarbete och attraktiviteten
hos VMKF.

Under senare delen av 2021 inleddes digitala fredagsfrukostar med information varannan
fredag. Medarbetarna har visat sin uppskattning till den typen av regelbunden information om
vad som hander och vad som ar pa gang, vilket var ett enkelt beslut fran ledningen om att
fortsatta med fredagsfrukostar under ar 2022.

Yiterligare tva omraden med hogre resultat i medarbetarenkéten ar effektiviteten (68) och
arbetsbelastningen (66). Med effektivitet menas medarbetarna k&nner att de har de praktiska
forutsattningar, kunskaper och befogenheter som behdvs for att utfora arbetsuppgifter pa ett
bra satt, samt mojlighet att fa hjalp vid behov. Entusiasmen var lag under forsta delaret (64)
men har okat under hésten och blivit ett av omradena med hogre resultat (69). Vad som dock
ar lagt ar tydlighet (62) med ett grafgenomsnitt under varen pa 60 till att bli 64 under hosten.
Okningen visar trots allt att vi ar pa ratt vag kring tydligheten.

Upplevda utvecklingsomraden inom omradet tydlighet ar battre planering och framforhallning
av forandringsarbete och projekt samt tydlighet i forvantningar av uppdrag. Arbete med att
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battre planera och dven félja upp pagaende projekt och forandringar har genomforts dar man
tydligare anvénder antagen projektmodell (med framtagande av bland annat projektledare och
projektdirektiv) vilket ocksa gett resultat inom IT-avdelningen.

Respektive avdelning har under aret haft ett antal aktiviteter planerade for att hoja resultatet i
medarbetarenkaten. De avdelningar som minskat resultatet av medarbetarenkéaten eller dar
resultatet ar lagre &n VMKF’s genomsnitt har utarbetat handlingsplan med atgéarder som
sarskilt foljts upp.

Sjukfranvaron har 6kat inom forbundet (5,03 %) jamfort mot foregaende ar samma period
(3,90 %) och ar aven hogre an samma period foregaende ar. Verksamheter med hogt
sjukfranvarotal har sarskilt foljts upp.

Sammantagen bedémning

Den samlade bedémningen inom medarbetarmalet &r att malet ar uppfyllt. Resultatet av
medarbetarundersokningen har uppfyllt malnivan. Daremot uppnaddes inte malet for
sjukfranvaron. HME-undersokning genomfordes under november manad och tva av tre
delmal uppnaddes helt. Prognosen vid deldret var att malet helt skulle uppnas nar HME-
undersokningen genomforts, prognosen stamde mycket val da medarbetarmalet uppnaddes
med tre uppfyllda delmal av fem.

God ekonomisk hushallning- Uppfdljning och analys av ekonomimalet

Inom VMKF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att anvanda vara
resurser effektivt

Perspektiv  Overgripande mal Matbart mal Resultat Maluppfylinad
YMKF har en stabil och
— langsiktig ekonomi och Ett positivi resultat pa Ett positivi resultat pa
stravar efter att anvanda +50 thr 5296 tkr .

resurser effektivt.

personella och materiella  Kartlagga och forbattra
resurser ska anvandas sa fem processer som

Fler &n fem processer ar .
effektivt som midjligt idag ar ineffektiva

identifierade

VMKEF ska ha en budget i balans och enligt kommunallagen ska kommunerna/férbundet ha en
”god ekonomisk hushallning i sin verksamhet”. Forbundet ska visa 50 tkr i dverskott enligt
budget. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér detta att kommunmedlemmar ska fa ut mesta
mojliga verksamhet av sina skattepengar. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk
hushallning att forbundet har kontroll Gver sin ekonomi pa saval kort som lang sikt. En
tillracklig ekonomisk buffert ska finnas for att méta naturliga svangningar i intakter och
kostnader, utan behov av neddragningar i verksamheten.

Fokusomrade digitalisering och malet om att forbéattra processer

Samtliga avdelningar paborjade aktiviteter for att digitalisera processer, som ocksa var ett
riktat fokusomrade for 2022. Ett av syftena med fokusomradet ar att leverera tjanster som ar i
framkant och pa sa vis hoja maluppfyllelsen pa kundnojdhet. Under hosten har ett internt
innovationsteam att rullats i gang under ledning av IT-chef.
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Ett projekt som startades upp under 2021 med syfte om att forenkla, fortydliga och digitalisera
anstallningsprocessen som helhet fran upprattande av avtal, via avtalssignering till digital
arkivforvaring. KPMG har under projektets gang varit projekt- och processledare. Uppstart av
digital signering och digitalt arkiv har skett under varen 2022.

Ekonomiavdelningen fortsétter resan fran manuell till elektronisk ekonomiadministration.
Kundfakturor ar sedan tidigare elektroniska och ett intensivt arbete pagar med att enbart motta
elektroniska fakturor for att pa sikt avveckla skanningsverksamheten. Det intensiva arbetet
har gett resultat da antalet pappersfakturor har sjunkit, detta i sin tur har lett till lagre
kostnader for medlemskommunerna som betalar ett styckpris per pappersfaktura. I snitt per
manad inkom 1300 pappersfakturor jamfort mot féregaende ar da antalet var 3100
pappersfakturor per manad.

Under slutet av 2020 inleddes ett gemensamt samarbete mellan VMKF och kommunerna
Kdping, Arboga, Kungsor (KAK) kring en gemensam upphandling av ett digitalt
beslutsstodsystem. Styrgruppen, som bestar av VMKF och KAK ekonomichefer och av IT-
chef pa VMKEF beslutade om en projektplan samt gjorde en riskanalys under varen Under
sommaren 2021 blev upphandlingen klar, och utfallet blev ATEA som leveranttr och deras
beslutsstodsystem Hypergene. Under hosten 2021 riggades de olika delprojektgrupperna.
Implementation av ekonomi, personal och verksamhetsdelen har pagatt under aret med
leveransgodkannande innan och strax efter sommaren. Fér VMKEF's del kvarstar utrullningen
till chefer avseende uppféljning samt att bygga upp ett arshjul samt portalsida.

Etapp 1 av mjuk infrastruktur (datalager) &r i stort sett slutférd och en E-tjansteplattform finns
sedan 1 november pa plats for samtliga KAKS kommuner) med mojlighet att under 2023
etablera saval interna som externa e-tjanster. En E-tjansteutvecklare ar anstalld. Planering och
upplagg for etapp 3 (E-arkiv) pagar tillsammans med konsult fran ATEA. Annonsering efter
av IT-arkivarie/E-arkivarie har pagatt under flera manader utan framgang.

Ett modernt arendehanteringssystem ska inforas, dar sjalvservice och mojlighet till digitala
kontakter med IT och Loneavdelningen kommer att bland annat méjliggdras via chattbot.
Upphandlingen av systemet ar paborjad, dar omvarldsbevakning genomforts och kravstallning
pagar.

Uppdateringar av information pd medlemswebben med malet att ha en ”levande
medlemswebb”. Pdgdende internt arbete med processutveckling och forbéttring av rutiner
pagar for att mota aktiviteten om battre aterkoppling till kunder.

Om utvecklingsarbetet i kommunerna

| takt med att omvarld férandras och att krav kopplat till Upphandling och inkop 6kar, men
aven kopplat till tidigare genomforda revisionsgranskningar, har utvecklingsinsatser
genomforts och pagar i kommunerna. Kommunerna har tillsammans med
Upphandlingsenheten Iatit gora en kartlaggning av forutséttning for e-handel samt
genomlysning av kommunernas inkdpsorganisation men aven processkartlaggning av
kommunkoncernernas anskaffning.

Av tidigare genomforda revisionsgranskningar, 2013, 2015, 2020, framgar bland annat att det
funnits forbéattrings- och utvecklingsbehov av kommunernas inkop, dar revisionen bland annat
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lyft fram avtalstrohet, inkdpsorganisation och inkdparutbildning, utvardering av avtal samt
behov av stdd och systemstod for inkOp, men &ven brister i avtalsdatabas.

Kommunernas arbete med inkdpsorganisation och E-handel

Kommunerna beslutade 2021 om att genomfora en kartlaggning av e-handel inklusive
inkdpsorganisation, vilken skulle resultera i en rapport med forslag till fortsatt hantering.
Rapporten var Kklar i februari 2022 och innehéll forslag pa enhetlig
inkdpsorganisationsstruktur samt rekommendation om inférande av e-handel. Alla 4
kommunerna har stallt sig bakom forslag pa inférande av enhetlig inképsorganisation samt
fortsatt aktivitet for att kartlagga e-handel.

Den enhetliga Inkdpsorganisation innebar att roller i inképsorganisation och inkdpssamverkan
tydliggors, dar respektive kommunkoncern har en koncerndvergripande Inkdpssamordnarroll
(KIS) men dven att det for forvaltningar finns en Forvaltningsansvarig samordnarroll for
inkdp (FALI). I inkdpsorganisation tydliggdrs aven den viktiga roll som de som gor de faktiska
inképen har. Aven Inképsgrupperna far en mer tydlig roll i inképssamverkan.

Under hosten har gemensamma moten med Inkdpssamordnare genomforts for att lyfta och
planera for genomfdrande av en fordndrad inképsorganisation, dar dven utbildnings- och
informationsmaterial ar under framtagande for att stodja framtagna inkdpsrollerna.
Erfarenhetsinhdmtning fran kommuner med E-handelssystem samt marknadsinventering av e-
handelssystem fortgar.

Kommunernas arbete med strategisk planering av anskaffning (upphandling och
inkodpsplanering)

Under aret har dven en kartlaggning av Anskaffningsprocess genomforts, vilket forenklat
innebé&r en 6versyn av hur planering av Upphandling for att tillgodose kommunkoncernernas
behov av varor, tjanster och entreprenader sker och bor ske ur ett mer strategiskt perspektiv.
Det innebé&r att kommunerna antar en mer strategisk ansats for planeringen av
verksamhetsarets upphandlingar.

Forenklat kommer det ske genom att forvaltningarna tar fram en sammanstallning 6ver sina
respektive behov av upphandlade avtal, vilka den kommundvergripande inkdpssamordnaren
summeras till kommunkoncernens samlade behov. Utifran respektive kommunkoncerns
samlade behov av upphandlade avtal sammanstéller Upphandlingsenheten tillsammans med
respektive kommuns évergripande inkdpssamordnare den samordnade Upphandlingsplan som
ska galla som faststalld produktionsplan verksamhetsaret.

Sammantaget medfor detta att det blir mer vasentligt, jamfort med tidigare, att
verksamheterna far med sitt arsbehov av upphandlade avtal i forvaltningens sammanstéllning
som ligger till grund for den samordnade Upphandlingsplanen, vilken faststéllas for
verksamhetsaret. Detta for att undvika eventuell tidsforskjutning inom projekt.

Sammantagen bedémning

Den sammantagna bedémningen ar att malet ar helt uppfyllt. Periodens resultat uppgar
till 5 296 tkr vilket 6vertraffar VMKEF’s finansiella mal. VMKEF &r kostnadseffektiva men
behover fortsatt se dver arbetssatt och effektivitet.
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3.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Budgetfdljsamhet

Direktionen faststaller arligen drift- och investeringsbudget for VMKEF. Drift- och
investeringsbudgeten for 2022 beslutades av Direktionen den 15 december 2021 med
diarienummer 2021/54. Néar budgeten sedan lades sa justerades budgeten nagot da det
exempelvis blev hogre intakter inom 1T-verksamheten.

For perioden januari till december redovisar verksamheterna en total positiv budgetavvikelse
pa 3 380 tkr, Direktionens och revisionens totala budgetavvikelse uppgar till + 6 tkr. Den
samlade finansforvaltningen uppvisar ett positiv avvikelse mot budget pa 1 862 tkr. Totalt sett
redovisas en positiv nettoavvikelse med 5 246 tkr exklusive interna poster.

Driftredovisning

Ekonomisk uppféljning sker regelbundet med stérre uppféljningar med prognos och
balansomslutning per 30 april, 31 augusti och 31 december. For perioden januari till och med
december 2022 redovisas en positiv budgetavvikelse pa 5 246 tkr. Vakanta tjanster som varit
inom upphandling, krisberedskap, IT samt vakant forbundschefstjanst bidrar till den positiva
avvikelsen.

3.8 Likviditet

Behovet fran kommunerna av IT-utrustning dkar for varje ar och darmed banklanen. VMKF
har ingen egen likvid for att tdcka dessa stora arliga investeringar och upplaning av medlen
maste ske. Ett arende om utdkat borgensatagande for medlemskommunerna fran 100 000 tkr
till 150 000 tkr beslutades om i respektive medlemskommun under 2021. Ett banklan pa

25 000 tkr togs under juni manad for att tacka arets investeringar. Under hosten har VMKF
amorterat av tva lan pa 2 400 tkr respektive 2 625 tkr.

Utestdende skuld per 221231 (tkr) Amortering 2022 (tkr) Amortering 2023 (tkr)

72 370 22 830 19 430

3.9 Investeringsredovisning

Investeringarna for perioden januari till december uppgar till ett belopp av 34 896 tkr for de
fyra kommunkoncernerna. Beslutad budget for aret uppgar till 45 000 tkr men justerad budget
uppgar till 45 600 tkr. Beslut om investeringsbudget togs under december méanad 2021.

Se investeringsredovisning under avsnitt 4.5
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3.10 Balanskravsresultat
Balanskravsutredning

Enligt Kommunallagen (KL) och Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
géller ett balanskrav fér kommunerna. Kortfattat innebdr balanskravet att kostnaderna for ett
visst rakenskapsar inte far dverstiga intakterna. Om sa anda ar fallet, ska det negativa
resultatet aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultatet for heldret 2022 ar uppfyllt da resultatet uppgar till 4 427 tkr. Eftersom
balanskravet ar uppnatt behover inte medlemskommunerna aterstalla nagot underskott.

2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 5296 1579 278
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 -278
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5296 1579 0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv
Arets balanskravsresultat 5 296 1579 0
IB ackumulerade ej terstallda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 5296 1579 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0

25



4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter/Kommunbidrag
Generella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

Not 2022
3 109 006
4,5 -89 220
6 -30 087
-10 301
7 16 497
0
6 196
8 103
9 -1 003
5 296
0
5296

2021

102 303
-82 976
-25 134
-5 807
8231

0

2424

0

-845
1579

0

1579

Budget
2022

111 355
-95 337
-32 205
-16 187
18 459
0

2272

0

-2 222
50

0

50

Budget-
avvikelse

-2 349
6117
2118
5 886
-1 962

0
3924

0
1219
5246

0

5246
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4.2 Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Pagaende anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER
Panter och darmed jamforliga sékerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10
11
12

13
14

15

16

17
18

2022

4541
75 748
5225

85514

23 209
11 925

35134

120 648

5 588
5 296

10 884

14 531
14 531

52 940
42 293

95 233

120 648

2021

75790
4979
80 769

21777
9 866
31643

112 412

4 009
1579

5588

14 285
14 285

49 105
43 434
92 539

112 412
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4.3 Kassaflédesanalys indirekt metod (tkr)

Den Iopande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar/avyttrat

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

20

11
11

17

2022

5296
30 333
-1678

524
34 475

-34 896
310

-34 586

25000
-22 830

2170

2059

9 866
11 925

2021

1579
10 188
18 418

-14 159
16 026

-34 542
4 685

-29 857

12 770

12 770

-1 061

10 927
9 866
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4.4 Noter

STRUKTUR PA NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3—9 Noter till resultatrakningen

Not 10-18 Noter till balansrakningen

Not 19 Leasing

Not 20 Noter till kassaflddesanalysen

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed
VMKEF foljer lagen om kommunal bokfdring och redovisning (2018:597) och tillampar
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Réttvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en rattvisande bild av resultat och
finansiella stallning. Vésentliga poster for bokslutet har periodiserats, vilket innebar att
utgifter kostnadsforts den period da forbrukningen skett och inkomster intaktsforts den period
da intdkterna generats.

Intakter
Periodiseringsprincipen innebér att transaktioner och handelser ska bokféras nér de intraffar
och att inkomster och utgifter tas upp de rakenskapsar som de &r hanforliga till.

Virderings och omriknings principer
Jamforelsesiffror for ar 2021 har uppdaterats i noterna till resultatrakningen under
verksamhetens kostnader, da vi uppdaterat indelningen av kostnaderna.

Materiella anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgangar avses objekt med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och med
en total utgift dver ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. | anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang ska, utover
inkOpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet riknas in.

Forbundet tillhandahaller IT-utrustning och telefoni till vara fyra medlemskommuner och till
olika kommunala bolag. Aven forbundet Raddningstjansten Malardalen képer tjansten IT och
telefoni. Detta medfor att VMKEF investerar i stora summor av datorer, iPads och telefoner.
Kommunerna, bolagen och forbund betalar en summa per produkt varje manad.
Investeringarna sker i olika projekt, inkop av produkter laggs pa ett specifikt projekt och
skrivs av under bestamda avskrivningstider. Skillnad gors pa om det &r en personaldator eller
en elevdator, da en elevdator har en kortare livslangd.
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Avskrivningar

Forbundet tillampar linjar avskrivningsmetod, det vill sdga lika stora belopp varje ar. De
avskrivningstider som tillampas har vagledning av RKRs forslag om maximitider som grund
for de egna beddmningarna av tillgangens nyttjandeperiod. Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av planenligt efter tillgangarnas ekonomiska livslangd. Avskrivningarna paborjas
manaden efter anlaggningen tas i bruk. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Personbilar 5ar
PC 5ar
MAC personal 5ar
MAC elev 3ar
iPad 4 ar
Chromebook Kungsor 3ar
Chromebook Koping 4 ar
Kopiatorer 3
IT-infrastruktur - Server 5ar
IT-infrastruktur - Accesspunkter 6 ar
IT-infrastruktur - Natprodukter 8 ar
Tele/datatekn. 3ar
Telefoni som tjanst 3ar
Inventarier 10 ar

Semesterloneskuld
| skulden ingar ej kompenserad 6vertid och jour- och beredskap samt upplupna
arbetsgivaravgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Pensioner

Pensionsskuldens forandring, det vill sdga avséattning for avgiftsbestdmd respektive
formansbestamd éalderspension, efterlevandepension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom loneskatten for denna del. Ranteupprakningen har
redovisats som en finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda alderspensionen har avsatts
maximalt och redovisats bland verksamhetens kostnader liksom l6neskatten.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattning ar en skuld som for VMKF &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Avséttningarna har tagits upp till det belopp som beddms krévas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Som eventualforpliktelse redovisas forpliktelser som harror fran intraffade
handelser, men inte redovisas som en skuld eller en avsattning eftersom det ar svart att
beddma om utbetalning kommer att krévas, eller att storleken av utbetalningen inte kan
berdknas med tillracklig sékerhet.

Leasing

VMKEF é&r leasinggivare da forbundet levererar 1T- och telefoniutrustning till vara
medlemskommuner inklusive koncernbolag/forbund mot en manatlig leasingavgift. Dessa
leasingavtal klassificeras som operationella, da de ekonomiska riskerna och férdelarna med
agandet finns hos VMKEF. Intékterna redovisas linjart éver leasingperioden.
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Som leasingtagare klassificeras VMKF’s leasingavtal som operationella, da avtalen inte ger
nagra ekonomiska risker eller fordelar for VMKEF. I not 19 (leasing) framkommer vara
kostnader avseende operationella leasingavtal, och dessa kostnader ar hyra av kontorsfastighet
och brandstationen i Arboga. VMKEF har dven tre leasingavtal pa kaffemaskiner.

Ovrigt
VMKEF anvénder kontoplanen Kommun-Bas 13.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster &r resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.
Inga poster har bedomts vara jamforelsestérande 2022.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Foérsaljning

Taxor och avgifter

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lokalhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkép av material och varor

Inkop av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Kostnader fér rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnad for dvrig revision
Summa total kostnad for revision

Not 6 Av- och nedskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Korrigering av restvarde
Nedskrivning anlaggningstillgangar

Summa avskrivningar

Not 7 Skatteintakter/kommunbidrag
Kommunbidrag:

Koping

Arboga

Kungsor

Surahammar

Skinnskatteberg

Summa skatteintakter/kommunbidrag

Not 8 Finansiella intakter

Ranteintékter avseende rorelsekonto samt kundfordringar
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader
Réantekostnader pa lan

Réanta pa pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

2022
1137

0

414
105 723
1732

109 006

38 751
1186
2930
1277

37 107
7969

89 220

130

130

29 187
900

30 087

7128
4 533
2844
1903

89

16 497

103

103

394
531
78
1003

2021
1175
33
455
98 592
2048

102 303

38191
774
3491
2986
31 145
6 389

82 976

103

103

24 864

270
25134

3397
2477
1568
709
80

8 231

237
590

18
845
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Not 10 Pagaende anlaggningar

Ink&p
Utgaende anskaffningsvarde

Not 11 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp

Foérsaljning

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack. avskrivningar
Férsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivning

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Fordran medlemskommuner
Pensionséatagande:

Koping

Arboga

Kungsor

Surahammar

Summa fordran medlemskommuner

Not 13 Fordringar

Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa fordringar

Not 14 Kassa och bank
Checkrakning

Summa kassa och bank

2022

4541
4541

176 224
30 354
-784

0

205 794

-100 433
474

0

-30 087

-130 046

75748

2525
1281
785
634

5225

12 330
2427
8 452

23 209

11 925
11 925

2021

162 178
34 542
-20 161
-336

176 223

-91 091
15 456

66

-24 864

-100 433

75790

2455
1259
774
491

4979

13 655
6 807
1315

21777

9 866
9 866
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Not 15 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Loneskatt
Formansbaserad alderspension + Gvr.
Sarskild avtalspension SAP-R

Summa avséattningar pension och liknande forpliktelser

Pensionsférvaltning

Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig pensionsfordran

Summa aterlanade medel

Not 17 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kreditgivare:
Kommuninvest

Genomsnittlig ranta %

Kapitalforfall andel av 1an %

0-1 ar

1-3ar

3-5ar

5-10 ar

Genomshnittlig kapitalbindningstid, ar

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Momsskulder

Personalens kallskatt

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Ovriga interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

2022
5 588
5296

10 884

2837
10 717
977

14 531

14 531
14 531
-5 225

9 306

52 940
52 940

52 940

0,55

29
38
32
121

19 430
8 988
1662

718
1376
892
7771
1456

42 293

2021
4 009
1579

5588

2789
9797
1699

14 285

14 285
14 285
-4 979

9 306

49 105
49 105

49 105

0,43

26
66

2,04

21 095
10 231
1321
665
1552
2 066
5009
1495

43 434
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Not 19 Leasing

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal, minimileaseavgifter

Arets kostnader
Betalningar inom 1 ar
Betalningar senare an 1 &r men inom 5 ar

Not 20 Justering for ej likviditetspaverkade poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Gjorda avséttningar

Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga ej likviditetspaverkade poster

Summa justering for ej likviditetspaverkade poster

Justering for gjorda avsattningar
Avsattningar pensioner inkl l|dneskatt
Andra avséttningar

Summa

2022

2917

2 887

7822

30 087

246

30 333

246

246

2021

2918
2945
7173

24 864
270

-14 965
19

10 188

-14 905
-60
-14 965
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4.4 Driftredovisning (tkr)

Omrade

Direktion

Revision

IT/Tele
Specialistavdelningen

Léneavdelning

Ekonomiavdelning inkl
skanning
Overgripande
administration

Administration

Finansférvaltning
Avgar: interna poster

Summa VMKF

Interna poster som avgar ar elimineringar av interna allokeringar av évergripande
administrationskostnader, sk overheadkostnader.

Utfall
2022

123
147

90 588
18 506
17 098

5731

1725

133 648

13 249
-21 562
125 605

Intakter

Budget
2022

123
147

91 533
14 867
15 896

3922
1725

127 943

12 901
-20 770
120 344

Kommentarer per verksamhet

Direktion och revision

Direktionen visar en budgetavvikelse med +38 tkr och Revisionen redovisar en

Utfall
2021

134
140

79 014
14 828
14 626

4023

4 965

117 456

857
-8 052
110 534

Utfall
2022

-85
-179

-88 234
-17 698
-16 835

-5 663

-1 838

130 268

-11 337
21 560
-120 309

Kostnader

Budget
2022

-123
-147

-91 533
-14 867
-15 896

-3 922
-1725

-127 943

-12 851
20 770
-120 294

Utfall
2021

-89
-255

-78 338
-14 838
-14 289

-4 423

-4 979

-116 867

206
8 051
-108 955

Budgetavvikelse

Intédkter Kostnader
38

-32

-945 3299
3639 -2 831
1202 -939
1809 -1741
0 -113

5 705 -2 325
348 1514
-792 790
5261 -15

budgetavvikelse pa -32 tkr. Anledningen till Revisions negativa budgetavvikelse ar en
kostnad for momsutredning i samband med arsbokslutet 2021 pa 30 tkr som inte var

budgeterad.

IT

For perioden januari till och med december 2022 redovisas positiv budgetavvikelse pa 2 354
tkr. Framsta orsaken till den positiva avvikelsen beror pa forsenade leveranser inom IT-
utrustning som medfor att avskrivningar fér PC och Datacenter inte pabdrijats. Detsamma
géller for Skolsystemet dér leveransgodkannandet inte skett vilket medfort att licenskostnader
uteblivit. Darutover har flera tjanster inom IT och telefoni under aret tillfalligt varit vakanta,
for tillfallet ar alla tjanster utom en systemtekniker nu tillsatta. Vakanserna har gett en positiv
budgetavvikelse om 1 289 tkr inom personalkostnader. Projektmedel for mjuk infrastruktur i
storleken 69 tkr fors dver till 2023.

Specialistavdelningen
Specialistavdelningen visar en positiv budgetavvikelse med 808 tkr. Tjénster som varit
vakanta inom bade upphandling och krisberedskap &r den huvudsakliga orsaken till den
positiva avvikelsen. Tjansterna ar nu tillsatta. En konsult inom krisberedskap som varit inne
under varen kommer att fa fortsatta en tid under varen 2023 for att komma i kapp med arbetet
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inom kontinuitetsarbete. Projektmedel i storleken 625 tkr for licenskostnader gallande e-arkiv
fors dver till 2023.

Loneavdelningen

L 6neavdelningen visar en positiv avvikelse jamfort mot budget pa 263 tkr. Prognosen vid
delar var +-0 men den da negativa avvikelsen mot budget har hallits tillbaka och vants da
avdelningen har haft vakanta tjanster och langre sjukskrivning. Aven har har 231 tkr i
projektmedel for e-arkiv forts 6ver till 2023.

Ekonomi- och skanningsverksamheten

Ekonomiavdelningen och skanningsverksamheten redovisar totalt sett en positiv avvikelse
jamfort mot budget med 68 tkr. Ekonomichef har delvis belastat dvergripande administration
kostnadsmassigt och utékning av ekonomtjénst har i stéllet gjorts. En momsgranskning av
VMKEF’s kund- och leverantorsfakturor ar inledd under april manad och skulle vara klar under
hosten men ar forsenad och berdknas vara klar varen 2023.

Ekonomi har under hdsten organiserats om till en stab under Forbundschef. Enheten ska ledas
av en enhetschef, som kommer vara foraldraledig under storre delen av 2023. Under
foraldraledigheten ersatts enhetschefen av en konsult pa deltid.

Raddningstjanstens omstallningskostnader for perioden jan-dec uppgar till 466 tkr avseende
hyreskostnad for brandstationen i Arboga. Den totala budgeten for omstéllningskostnader
uppgar till 2 000 tkr for 2021-2023. Under 2021 nyttjades 1 321 tkr av denna budget och kvar
av budgeten aterstar saledes 213 tkr.

Overgripande administration

Den dvergripande administrationen redovisar en negativ avvikelse jamfort mot budget pa -113
tkr. Sedan oktober 2021 tills 1 juni har tjansten som férbundschef varit vakant och
tillforordnad chef har varit ekonomichefen som da delat sin tjanst. Det har genererat en
nettobesparing pa ca 250 tkr efter att ekonomiavdelningen utdkats tillfalligt med 50 % tjanst.
Gemensamma kompetensutvecklingsinsatser for samtliga anstallda pd VMKF har hittills
belastat den Gvergripande administrationen med 250 tkr. Kostnader for arbete med dataskydd,
delar av kostnad for utbyte av den grafiska profilen sasom bildbank och annonskostnader,
specialanpassat arshjul i beslutsstodsystemet Hypergene samt dven processkartlaggning av
anskaffningsprocessen har belastat avdelningen med totalt sett cirka 300 tkr.

Finansforvaltning

Under finansférvaltningen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och
kostnader for forsakringar och réantor. Finansforvaltningen redovisar en avvikelse jamfort mot
budget pa +1 862 tkr. Orsaken till det positiva utfallet ar lagre arbetsgivaravgifter an
budgeterat och andra budgeterade personalrelaterade poster.
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4.5 Investeringsredovisning (tkr)

Képing kommunkoncern

93000 PC pa bordet

93015, 93046 Mac pa bordet Koping
93016/93017 IPAD pé& bordet Képing
93036 Kopiatorer Képing

93064 Chromebook Kdping

93065 Telefoni

Summa

Arboga kommunkoncern

93011 PC pa bordet Arboga

93063/93018 Mac Arboga elev/personal

93019/93030 IPAD Arboga personal
93037 Kopiatorer Arboga
93066 Telefoni

Summa

Kungsdr kommunkoncern

93005 PC pa bordet Kungsor
93057/93021 IPAD pa bordet Kungsor
93038 Kopiatorer Kungsor

93062 Leasing Chromebook Kungsor
93067 Telefoni

Summa

Surahammar kommunkoncern
93012 PC pa bordet Surahammar
93022 Mac pa bordet Surahammar
93023 IPAD pa bordet Surahammar
93039 Kopiatorer Surahammar
93068 Telefoni

Summa

Utfall
2022

-893
-4 318
-3 053

-1549

-1326
-11 139

-320
-1419
-1830
=770
-744
-5 083

-354

-647
-414
-257

-1757

-190
-1531
-507

-298
-2 546

Budget
2022

-2 290
-1018
-5784
-1 640
-1184
-1 229

13 145

-1 266
-1 879
-1 467
-659
-691
-5 962

-705
-1 683
-997
-384
-422
-4 191

-313
-3732
-1322

-223

-461
-6 051

Budget-
avvikelse

1397
-3 300
2731

91
1184

2 006

946
460
-363
-111

879

351
1598
350

165
2434

123
2201
815
203
163
3 505

-1976
-3 480
-1 654
-411
-578
-8 099

-1 820
-1 258
-308
-376
-353
-4 115

-754
-1193
-569
-309
-415
-3 239

Utfall
2021

-4 867
-5 435
-2 601
-2155

-162

15 220

-1348
-2 315
-1 807

-288

-5 758

-1278
-1051
-165
-376

-2 870

-662

-1 410

-185

-217

-2474
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VMKF

93003 PC pa bordet VMKF

93024 Mac pé bordet VMKF

93025 IPAD pé& bordet VMKF

93054 Kopiatorer VMKF

93069 Telefoni VMKF

93001 IT-infrastruktur 5ar - Server
93055 IT-infrastruktur 6ar - Accesspunkt
93056 IT-infrastruktur 8ar - Natprodukter
93013 Lagervaror IT

93072 Skolsystem

93076 Mdbler/Inventarier

Summa

Telefoni for RTMD, VMMF

Utfall
2022

PC pa bordet VMMF, VME, AVAAB, KBAB, KKTAB, KFAB, AKTAB, RTMD -660

IPAD pa bordet VMMF, VME, RTMD, KFAB, KKTAB
Kopiatorer KBAB, VME, VMMF, KFAB, KVAB

Summa

Telefoni totalt

-2772

* Telefoniutfallen redovisades inte per kommun/bolag under 2021

Summa investeringar

Kommentarer:

-34 896

Budget
2022

-252

-134

-2 977

-45 615

Budget- Budget
avvikelse 2021
64 -195

0 0

-6 0

0 -84

-19 0
1958 -600
632 -4059
1220 -600
-1322 0
576 0
-64 0
3039 -5538
46 0
-660 0
-141 0
-389 0
-1144 0
205 -2420
10 719 -42 000

Summa investeringar uppgar till 34 896 tkr och ar 10 719 tkr lagre &n budgeterade
investeringar, detta beror pa leveransproblem av IT-utrustning och IT-infrastruktur.
| och med leveransproblemen sa har inte IT-utrustning kunnat bytas ut i den takt som

planerats.

Utfall
2021

-337

-102

-11

-174

-475

-1 961

-770

-536

-384

-4 750

-14

-14

-3457

-34 543
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5 Ord och begrepp

Avkastning pa totalt kapital &r ett nyckeltal som visar avkastningen pa de totala
tillgangarna.

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Driftredovisningen
belastas for den vardeminskning som anldggningarna genomgatt genom att de utnyttjas under
aret.

Avséttningar ar forpliktelser som pa balansdagen &r sakra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrakningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
bokslutsdagen.

Balanskrav lagkrav att intakterna varje ar ska éverstiga kostnaderna.
Driftredovisning beskriver utfallet i férhallande till budgeterade kostnader och intékter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har fordelat
sig under aret.

Kapitalkostnader ar benamningen for internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalys ar den 6versiktliga sammanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs.
den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dar bl.
a. laneverksamhet ingar, har bidragit till likviditetens forandring. Den visar hur forbundet fatt
in pengar och hur de har anvants under aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad
fran resultatrakningen som innehaller kostnader och intékter.

Kortfristiga skulder lan och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omséttningstillgang dr summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa kort
sikt omséttas i likvida medel.

Resultatrakningen redovisar samtliga intékter och kostnader samt hur det egna kapitalet har
forandrats under aret.

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av foretagets totala tillgangar som
finansierats med hjalp av eget kapital.

tkr = tusentals kronor.
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6

Revisionsberéttelse
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