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§11 KS 321/2023-001

Samordning av teknisk verksamhet,
samhaéllsbyggnadsenhet och Arboga Kommunalteknik
AB

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet bordliaggs.

Sammanfattning

Pa Rddhuset i Arboga AB:s styrelsemote i juni 2023 beslutades att
koncern-VD, tillika kommundirektor, far i uppdrag att bereda fragan
till kommunstyrelsen med inriktning att samordna
samhillsbyggnadsenheten och Arboga Kommunalteknik AB,
AKTAB. Med fordel kan ocksd andra alternativ beredas med syfte att
samordna kommunens tekniska verksamhet och AKTAB.

Under processen sedan varen 2023 har det vid flera tillfadllen forts
dialog och delrapporteringar med kommunstyrelsen och dess
arbetsutskott. Samverkan och dialog har forts vid flera tillfdllen med
den fackliga organisationen och medarbetarna vid
samhillsbyggnadsenheten.

Under hostens dialoger med politiken och medarbetare &r det
framforallt tvd punkter som diskuterats. Dels om
samhallsbyggnadsenhetens produktion och beslut kan utforas i ett
bolag, dels rollen som teknisk chef i kommunen tillika VD i Arboga
Kommunalteknik. En extern part fick uppdraget att belysa detta.

Den externa utredningen visar att det &r majligt med en samordning
i Arboga Kommunalteknik AB, men med vissa forbehall;

e All myndighetsutévning sker i kommunen,

o Kommunstyrelsen bildar ett utskott for att hantera
huvuddelen av bestéillarfunktionens beslut samt antar
instruktion for utskottets verksamhet. Utskottet/KS beslutar
om uppdragsbeskrivning och eventuell vidaredelegation till
teknisk chef. Utskottet/KS och AKTAB ingdr driftavtal for att
reglera samverkan. AKTAB har ddrigenom driftansvaret for
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verksamheten pa uppdrag av kommunstyrelse/utskott/
teknisk chef.

Om en samordning ska ske i bolaget maste kommunstyrelsens
delegationsordning ses 6ver. Driftavtalet mellan kommunen och
bolaget maste fortydligas i syfte att tydliggora process och
forvantningar fran kommunen pé bolaget avseende omfattning och
kvalitet. For att f4 en sa kostnadseffektiv 16sning som mojligt bor
administrationen genomlysas for att om mojligt samordna tjanster
mellan kommunen och bolaget. Inom befintlig organisation inom
bolaget finns strukturer som behover forbattras och fortydligas.

I dialogen under utredningsprocessen har frdgan om fler alternativ
lyfts. Det tydligaste alternativet &r att behdlla en enhet inom
kommunstyrelseforvaltningen som agerar som bestéllare av tjanster
av bolaget. Bolaget blir ddrmed enbart en utférarorganisation.
Framsta fordelarna med ett sidant alternativ ir;

¢ En starkare tjansteorganisation behalls inom kommunen dar
det blir tydligt var myndighetsutovningen sker
e Tekniska chefen kan inrymmas i denna enhet

Framsta nackdelarna med ett sadan alternativ ar;

¢ Vid bolagsbildningen flyttades medarbetare 6ver fran
kommunen till bolaget som inte bara var utférare/drift utan
dven andra kompetenser. Vissa kompetenser maste aterforas
till kommunen. Da maste dven andra kompetenser tillforas
bolaget i en renodlad utforarorganisation. Det blir en
overbyggnad i detta alternativ pa ungefar 4-5 tjanster for
produktionsstyrning. Bolaget dr heller inte rustat for en ren
utforarroll vad galler maskin- och fordonspark. Vid en ren
utforarroll mdste underentreprencrer hanteras pa ett annat

satt

e Tidigare beslut att samla fastighetsbolagens medarbetare i
AKTAB maste forandras

e Risk for gransdragningsproblematik mellan bestéllare och
utforare

e Risk for att bestillar-/utfoérarorganisation blir
kostnadsdrivande istéllet for hogre kommunnytta.
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For att uppnad en sa kostnadseffektiv organisation med sa lite
overbyggnad som mojligt, tydliggora politikerrollen och minimera
gransdragningsproblematik rekommenderas att delar av
samhdllsbyggnadsenheten (plan- och markfragor) och AKTAB
samordnas i samma organisation. De medarbetare som arbetar med
plan- och markfragor (samhaéllsplaneringsstrateg, planarkitekt,
markforvaltare samt de vakanta tjansterna samhaéllsbyggnadschef,
exploateringsingenjor och miljosamordnare) flyttas 6ver via
verksamhetsovergang till Arboga kommunalteknik. De tre
medarbetarna som arbetar med GIS och kart blir kvar i kommunen i
avvaktan pa utredning om dessa tjanster kan inga i ett samarbete
med andra kommuner.

MBL-forhandling enligt § 11 avslutades i oenighet 2024-01-03.
Central forhandling enligt MBL § 14 har pakallats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta

1. Inriktningen dr att samhdllsbyggnadsenhetens tjanster
samhallsplaneringsstrateg, planarkitekt, markfcrvaltare samt
de vakanta tjansterna samhallsbyggnadschef,
exploateringsingenjor och miljosamordnare flyttas 6ver via
verksamhetsovergang fran kommunen till Arboga
Kommunalteknik AB.

2. Inriktningen dr att samhdllsbyggnadsenhetens tjanster inom
GIS och karta blir kvar inom kommunen i avvaktan pa
utredning om dessa tjdnster kan inga i ett samarbete med
andra kommuner.

3. Utifran beslutspunkterna 1-2 far kommundirektoren i
foljduppdrag att till kommunstyrelsen i februari;

e Genomfora riskbedomning utifran beslutspunkt 1-2

e Lamna forslag pa politisk organisation for den samordnade
verksamheten

e Se over kommunstyrelsens delegationsordning

e Oversyn av befintliga arbetsuppgifter inom GIS- och
kartverksamheten
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e Fortydliga driftavtalen mellan kommunen och Arboga
Kommunalteknik AB

e Se over administrationen i syfte att samordna tjanster mellan
kommunen och Arboga Kommunalteknik AB

e Foresla tidplan for forandringarna.

Yrkande

Hékan Tomasson (M) och Andreas Silversten (S) yrkar bordlaggning
av drendet.

Skickas till:
Sambhaillsbyggnadsenheten
Arboga Kommunalteknik AB
HR-enheten

Akten
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