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1 Sammanfattning

1.1 Arets verksamhet

Coronapandemin, som pagatt sedan i februari 2020, har satt sin priagel pa i stort sett alla
verksamheter. Sedan utbrottet har ett intensivt arbete genomforts for att bidra till att
kommunen uppnar sina overgripande mal genom olika insatser. Forvaltningen har
genom kommunikativa insatser motverkat smittspridningen och skapa forstaelse och
fortroende for hur kommunen hanterar situationen. Kommunikationen har syftat till att
skydda riskgrupper samt att lindra och bromsa negativa konsekvenser for kommun-
invanare, kommunens verksamheter och samhéllet 1 stort. Utover arbetet med pandemin
och det ordinarie grunduppdraget har det genomforts manga aktiviteter. Ett axplock av
aktiviteter redovisas i nedanstaende punkter;

Koncernombildning for att skapa en “dkta koncern”

Ett antal kommundvergripande utvecklingsprojekt har paborjats
Oversyn av Vistra Milardalens Kommunalférbund

Skapat forutséttningar for digitala moten och sammantraden
Utvecklingsarbetet av en mer digitaliserad drendeprocess och
sammantrideshantering

Trygghetsskapande dtgirder

Ett lokalt samverkansavtal &r infort

Digitalisering av HR-processen

Policy for kommunens personalpolitik, arbetsmiljo- och hélsopolicy
Riktlinjer for internprisséttning och ny prismodell for kostverksamheten
Oversyn av stiftelser

Upphandling av beslutsstddssystem och pdborjat implementering
Etableringsomradet Satra Nordvést

Foretagsbesok och morgonsoffor

Utredning av barn- och utbildningsndmnden ekonomiska forutsattningar
Aktiviteter for att locka turister for att lyfta lokala niringslivet har inneburit
manga besok

Planering av uppstart av méaltidsverksamhet i Aspegelns dldreboende

e Digitalisering av detaljplaner och tre antagna detaljplaner

e Antagen bostadsforsorjningsplan.

1.2 Maluppfyllelse

Némnderna och styrelsen har egna mél och métningar som stodjer att kommun-
fullméktiges overgripande mal uppnés. Till malen i styrmodellen finns métningar dir
syftet dr att kunna folja métningens resultat ver tid for att se om utvecklingen gar at rétt
héll. Kommunstyrelsen har 14 mél och 30 métningar. For ar 2021 &r 4 mal helt
uppfyllda, 8 mal delvis uppfyllda och 2 mal som inte &r uppfyllda.

1.3 Ekonomi

Utfallet for kommunstyrelsen dr ett Gverskott med 13 687 tkr. I fverskottet ingér
forséljning av exploateringstomter, som inte dr budgeterad, med 5 572 tkr och
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forséljning av tomtrétter och markreserver med 1 351 tkr. Sjukersittning pa grund av
covid-19 fran staten uppgar till 253 tkr. Ovriga orsaker till dverskottet beror bland annat
pé vakanta tjinster, intdkter for fiber, lagre avgifter dn budgeterat till VMKEF, ligre
kostnader for bostadsanpassning och vintervighallning samt mindre aktiviteter med
anledning av pandemin. Helarsutfallet &r forbéttrat med 4,2 miljoner kronor i jamforelse
med heldrsprognosen i deldrsrapporten. Huvudorsaken till detta dr exploateringsresultat,
aterbetalning av driftbidrag for vintervighéllning, samhéllsbyggnadsenheten har ej
kunnat gora verksamhet enligt tidigare planering pa grund av vakanser samt att det har
dven varit mindre aktiviteter och arvoden med anledning av pandemin.

Investeringarna visar en nettoutgift pa 43 148 tkr jamfort med budgeterade 88 616 tkr,
vilket innebdr en avvikelse pa 45 468 tkr (44 052 tkr helarsprognos i1 delarsrapporten).
Orsaker till 6verskottet dr i huvudsak ett investeringsbidrag fran MSB for renoveringen
av Herrgardsbron, lagre utgifter for Herrgardsbron, tidsforskjutningar i genomforande
inom exploatering och Storgatan samt ldgre utgifter an budgeterat for markforvirv. De
enskilt storsta investeringarna under dret avsag renoveringsarbetet av Herrgardsbron,
fiber, beldggningsunderhall samt exploateringsomrade Sétra Nordvést.

1.4 Framtid

Det giller fortfarande att sékra kvalitet och uthéllighet i den pdgaende pandemin.
Arbetet kommer att fortsatta och forvaltningen arbetar vidare med den gemensamma
malbilden och foljer rekommendationer fran nationell niva.

Arboga kommun stér nu infor en situation dir det bade behovs atgérder for att kort-
siktigt klara covid-19 och att det krdvs insatser for att bygga langsiktig ekonomisk
héllbarhet. Arboga, liksom de flesta andra kommuner, befinner sig i samma situation
med ett gott ekonomiskt resultat &r 2020-2021 men med ekonomisk mer anstrangd
situation pé sikt. Samtidigt 6kar behoven av vilfardstjénster. Befolkningsforandringen
ar en av de stora utmaningarna, utvecklingen innebar att kostnaderna for demografin
okar snabbare in intikterna. Aven om prognosen framat ir oforindrad totalbefolkning
sa sker det tydliga forandringar mellan aldersgrupperna vilket paverkar saval kostnads-
trycket som behovet av verksamhetslokaler.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag ér en stor utmaning for
kommunen som organisation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland annat till 61jd
av pensionsavgangar. For att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus. Tva
omraden dar kommunstyrelseforvaltningen utékar sin kompetens under 2022 ar
miljdomradet och digitalisering. For att upprétthalla den planberedskap som kommunen
avser ha for framtiden behdver ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara bostads-
forsorjningen infor en demografisk utveckling maste fler bostider av olika slag for dldre
skapas. Det ar viktigt att kunna mdéta upp med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar
mark for olika kategorier boende. Likasé att ha en bra planberedskap for at kunna
erbjuda mark till f6rsdljning f6r nyetableringar och for befintliga verksamheter 1
kommunen. Frén och med érsskiftet 2019/2020 &r en stor del av den tekniska verksam-
heten bolagiserad. Under 2021 genomf6rdes en koncernombildning och det blir ett 6kat
fokus pé hela koncernen for att se den totala kommunnyttan.
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2 Inledning

Néamnderna/styrelsen ska, enligt reglementet inom sitt omréde, se till att inom tilldelade
ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som géller for verksam-
heten och de mél och riktlinjer som kommunfullmiktige bestdmt.

Uppf6ljningen &r en kontinuerlig process for att f6lja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas 1 beslutad riktning.
Processen syftar till att ge chefer och fortroendevalda underlag for att vidta atgérder och
styra verksamheten 1 beslutad riktning. Uppfoljningen ska i1 forsta hand fokusera pa
avvikelser, bade ekonomiska och verksamhetsméssiga. Genom att fokusera pa
avvikelser och tgirdsplaner ska uppfoljningen sikerstélla att verksamheten nar de
beslutade mélen och héller sig inom de tilldelade ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppf6ljning inom sitt ansvarsomrade. Om
uppfoljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursfordelning ska detta
utan drdjsmél rapporteras vidare i organisationen. Atgirder for att korrigera
avvikelserna ska genomforas inom egen delegation. Den kontinuerliga uppfoljningen
sammanstélls i en rapport och behandlas vid varje namndssammantride.

Utover den kontinuerliga uppfoljningen och den rapportering som foljer av denna ska
ndmnd, styrelsen och kommunfullmaiktige tre gdnger per ar fa en skriftlig
uppfoljningsrapport. Dessa ér;
e Tertialuppfoljning som ér till och med april samt arsprognos (ndmndernas
prognoser utgdr fran utfall till och med mars),

e Delarsrapport som dr uppfoljning till och med augusti samt arsprognos,
e Arsredovisning som r uppfdljning till och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en ekonomirapport i mars,
juni och november innehallande en 6versikt av det ekonomiska lédget samt eventuella
atgirdsplaner frdn nimnderna.

Enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning 4 kapitlet (LKBR 2018:597) finns
allmiinna bestimmelser om 4rsredovisningen. Arsredovisningen innehaller dvergripande
information av den verksamhet som bedrivits under aret och information om
kommunens ekonomiska resultat och stillning.
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3 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt over
ovriga ndimnders verksamhet sa att kommunfullméktiges beslut efterlevs och genom-
fors. Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i foretag och
kommunalférbund som kommunen 4r medlem 1.

Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att f6lja de fragor som kan paverka
kommunens ekonomiska stdllning. Styrelsen ska ha en fortlopande dialog med
nidmnderna om utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och
verksamhetsstyrningen, sammanstilla forslag till Strategisk och ekonomisk plan,
utarbeta forslag till arsredovisning och delarsrapport och dversidnda dessa till
revisorerna for granskning.

Némnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade
ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som géller for
verksamheten och de mél och riktlinjer som kommunfullmaiktige bestdmt.

Styrelsen ska uppmairksamt folja de frdgor som kan inverka pd kommunens utveckling
och ekonomiska stdllning och gora de framstéllningar som behdvs hos fullméktige samt
ovriga naimnder och styrelser. Styrelsen far fran vriga nimnder, beredningar och
anstéllda 1 kommunen begéra in de yttranden och upplysningar som behovs for att
kunna fullgora sina uppgifter.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organisation, omvérldsbevakning, utvecklings-
arbete, lokalfradgor, néringslivs- och turistverksamhet, kommunikation, marknadsféring,
samhéllsplanering, samt kontakter med externa myndigheter och organisationer.

Till kommunstyrelseforvaltningen hor kommundirektdr, kansli, HR-enhet, naringsliv-
och turism, ekonomi och styrning, samhéllsbyggnadsenheten och kostenheten.
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4 Arets verksamhet
Viktiga handelser under aret

Coronapandemin, som pagatt sedan i februari 2020, har satt sin prégel pa i stort sett alla
verksamheter. Sedan utbrottet har ett intensivt arbete genomforts for att bidra till att
kommunen uppnér sina overgripande mél genom olika insatser. Forvaltningen har
genom kommunikativa insatser motverkat smittspridningen och skapa forstéelse och
fortroende for hur kommunen hanterar situationen. Kommunikationen har syftat till att
skydda riskgrupper samt att lindra och bromsa negativa konsekvenser for kommun-
invanare, kommunens verksamheter och samhallet i stort.

Utdver arbetet med pandemin och det ordinarie grunduppdraget har det genomforts
manga aktiviteter. Ett axplock av aktiviteter redovisas i nedanstdende punkter;

Koncernombildning for att skapa en dkta koncern”

Ett antal kommundvergripande utvecklingsprojekt har paborjats
Oversyn av Vistra Milardalens Kommunalférbund

Skapat forutséttningar for digitala moten och sammantriaden
Utvecklingsarbetet av en mer digitaliserad drendeprocess och
sammantriddeshantering

Trygghetsskapande atgirder

Ett lokalt samverkansavtal ar infort

Digitalisering av HR-processen

Policy for kommunens personalpolitik, arbetsmiljo- och hilsopolicy
Riktlinjer for internprisséttning och ny prismodell for kostverksamheten
Oversyn av stiftelser

Upphandling av beslutsstddssystem och pabdrjat implementering
Etableringsomradet Satra Nordvast

Foretagsbesok och morgonsoffor

Utredning av barn- och utbildningsndmnden ekonomiska forutsittningar
Aktiviteter for att locka turister for att lyfta lokala niringslivet har inneburit
manga besok

Planering av uppstart av méaltidsverksamhet i Aspegelns dldreboende

e Digitalisering av detaljplaner och tre antagna detaljplaner

e Antagen bostadsforsdrjningsplan.

Kommundirektor

P& kommunfullmiktiges sammantrdde i mars beslutades att Arboga kommuns heldgda
bolag ska organiseras i en koncern. Detta 1 syfte att fa en béttre helhetssyn och stirka
ledning och styrning.

Ett antal kommunovergripande utvecklingsprojekt har pabdrjats under aret dér
kommunledningen identifierat behovet av dversyn och utveckling. De fyra projekt som
paborjats ir;

e Oversyn och samordning av arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning och
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forsorjningsstod

e VA-fragor, gemensamt driftbolag mellan Arboga och Kungsor

e Utveckling av upphandlings- och inkdpsorganisationen

e Kostenhetens tillhorighet, som en del i renodling av kommunstyrelse-
forvaltningens uppdrag

Utifran en granskningsrapport fran revisionen pagar ett utredningsuppdrag for att se
over Vistra Milardalens Kommunalforbund. Utredningen genomfors gemensamt av
medlemskommunerna.

Kommunikationsarbetet har 1 hog grad kretsat kring pandemin, covid-19. Kommunika-
torerna arbetar med att leda och utveckla kommunens kriskommunikativa formaga. Vid
hindelse av en samhillsstorning eller allvarlig hdndelse ansvarar enheten for det
operativa och strategiska kommunikationsarbetet. Sedan utbrottet av coronapandemin
har enheten arbetat intensivt med att bidra till att kommunen uppnar sina vergripande
mal med hjélp av olika kommunikationsinsatser. Enheten har arbetat for att genom
kommunikation motverka smittspridningen och skapa forstaelse och fortroende for hur
kommunen hanterar situationen. Kommunikationen har ocksa syftat till att skydda
riskgrupper samt att lindra och bromsa negativa konsekvenser for kommuninvénare,
kommunens verksamheter och samhdllet 1 stort. En del i1 detta arbete har varit att
invénarna ska kinna att deras agerande gor skillnad.

Kanslienheten

Rutiner har tagits fram och de fortroendevalda har utbildats for att genomfora
sammantriden med kommunfullméktige, styrelsen och ndmnderna digitalt. Alternativt
genomfors sammantraden med begrinsat antal narvarande ledaméter s lange som
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer om distansarbete giller.

I kommunstyrelsens diarium har 500 drenden registrerats. Kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och dess arbetsutskott har haft 21 sammantrdden. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har vid 17 tillféllen tréffats for beredningar med fordjupningar och
information. Totalt har 151 paragrafer behandlats i kommunfullméktige och 217
paragrafer 1 kommunstyrelsen.

30 borgerliga vigslar har administrerats fran kansliet.

Den traditionella ceremonin dar kommunfullméktiges presidium inbjuder nya svenska
medborgare pd nationaldagen har inte kunnat genomf6ras pa grund av pagéende
pandemi.

Utveckling av gemensamma rutiner och arbetssétt for sekreterare i nimnder,
registratorer och handldggare padgar som en fortséttning av den digitalisering av
sammantridesprocessen som genomforts for samtliga nimnder. Arbetet pagar med att
aven bolagen i1 den nu bildade radhuskoncernen ska digitalisera sammantrades-
processerna. Det samarbete med Koping och Kungsor som ar nddvandigt for att
samordna utvecklingen av vart gemensamma drende- och dokumenthanteringssystem
har varit nedprioriterat i pAgédende pandemi.

Minimal pappershantering géller vid drendehantering i nimnderna, kommunstyrelsen
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och kommunfullmiktige frdn och med januari 2021. Beslutet grundar sig pa att rutiner
for kompletta digitala diarium har sékerstallts.

Forebyggande radet har haft en fortsatt samordnande roll i kommunens folkhilso- och
trygghetsarbete. Utifran ett kunskapsbaserat arbetssitt har en samverkans-
overenskommelse tagits fram tillsammans med polisen for att minska brottsligheten och
Oka tryggheten 1 Arboga. For att utveckla kommunens sékerhetsarbete och skapa en
effektivare samordning for trygghet har IT-systemet Embrace inforskaffats och
tillampas idag av flera aktorer i kommunen. Fritids- och kulturférvaltningen har under
véaren och sommaren regelbundet anordnat trygghetsvandringar.

En trygghetsvandring har genomforts i centrummiljon med syftet att identifiera och
atgirda platser som upplevs otrygga, samt att fora en dialog kring samverkan 1 det
trygghetsskapande arbetet. Aven en medborgardialog genomfdrdes pa Nytorget
tillsammans med kommunstyrelsens ordférande, sédkerhetssamordnaren samt tva poliser.
Fokusgruppen for motorburen ungdom har under aret arbetat systematiskt med att
kartldgga, orsaksanalysera och komma med forslag pé atgérder. Flera aktiviteter och
insatser har genomforts, bland annat tillsammans med fritidsgdrden och Svenska
Kyrkan.

Ordnar och fortecknar handlingar 1 arkivfortecknarprogrammet Klara. Avslutar drenden
i tekniska ndmndens diarium. En befolkningsprognos for kommunen totalt och en
delomridesprognos med fokus pa barn- och utbildningsfoérvaltningens omraden har
tagits fram. Den nya sikerhetsskyddslagen kriver att planer och rutiner tas fram for
kommunens sdkerhetsskyddsarbete.

HR-enheten

HR-enheten har under aret fortsatt stodja i fragor kopplat till covid -19 dér arbetsmiljo-
fragor och riskbedomningar bland annat varit i fokus. Tét dialog med de fackliga
organisationerna har ocksa skett utifran covid-19 for att tillsammans stdmma av nuléget.

Under aret har HR-enheten fordndrat ett antal digitala stodsystem for att forbéttra och
forenkla for cheferna. Ett digitalt system for att hantera medarbetarsamtal, I[6nesamtal
och andra personalanteckningar har inforts. Ett nytt system for att genomfora
medarbetarundersokningar har ocksé inforts ddr kommunen nu genomfor pulsméatningar
sex génger per ar med ett antal frdgor for att finga upp hur medarbetare har det pa
jobbet. Det pagér ett arbete med att implementera ett nytt digitalt system dér chefer och
skyddsombud kan hantera det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vidare pagar ett arbete
tillsammans med VMKF och medlemskommunerna {or att fa till en hel digital
anstéllningsprocess med ett tillhérande digitalt personalarkiv.

HR-enheten har ett uppdrag att driva arbetet for att fa tillstdnd ett samverkansavtal.
Efter att workshop genomforts med chefer och fackliga foretradare sé slots ett
samverkansavtal som tridde i kraft den 1 november 2021. Under hdsten genomfordes
information och utbildningsinsatser infor att avtalet skulle starta.

Den centrala bemanningsenheten som organiserats under HR-enheten 6vergick fran den
1 mayj till socialfoérvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen. Under de in-
ledande manaderna pa aret har arbete gjorts for att en overging skulle ske sa smidigt
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som mojligt.

Da pandemin satte stopp for att bjuda 25-ars jubilarerna pa middag och uppvakta med
sedvanlig 25-arsgava fick 2020 och 2021 ars jubilarer i stéllet ett presentkort med
middag for tva personer pa Stadskéllaren. Narmaste chef ombesdrjde sa presentkort och
géva delades ut till jubilarerna.

En ny policy fér kommunens personalpolitik har tagits fram som anger vad vi som
arbetsgivare anser dr viktigt for att vara attraktiva. Vidare har en ny arbetsmiljé- och
hélsopolicy antagits samt att véra riktlinjer for hdlsofrimjande arbetsmiljoarbete har
reviderats. I den framgér att kommunen fordndrar sitt friskvardserbjudande och frén och
med 2022 hgjs friskvardsbidraget och friskvardstimmen tas bort.

Ekonomi och styrning

Arbetet under dret har utdver ekonomi- och styrningsprocessernas grunduppdrag
fokuserats pa ett forbattrat stod till vara chefer, tydliggora och effektivisera
ekonomiprocessen samt ha en kontinuerlig uppf6ljning.

Aktiviteter har bland annat varit att granska momsatersokningen for ar 2020, riktlinjer
for internprisséttning, prismodell for kostverksamheten, 6versyn av befintliga stiftelser i
syfte att forenkla och eventuellt avsluta, sdrskilda placeringsriktlinjer for stiftelser och
pabdrjat placering av likvida medel samt genomfort upphandling av ett besluts-
stodsystem med foljande implementering.

Enheten har dven genomfort en dversyn av avskrivningstider, forberett och genomfort
koncernombildning, utredning av barn- och utbildningsndmndens ekonomiska
forutsittningar, utveckling av dokumentet Arsredovisning, genomfort en budgetprocess
som innebar beslut om Strategisk och ekonomisk plan 2022-2024 i kommunfullméktige
under augusti med en revidering november, paborjat flytt av anldggningsansvar fran
fritid och kultur till bolagen, nuldgesanalys avseende 2020 ars rikenskaper, fortydligat
information pa nya intranatet Insidan, pdborjat revidering av kommunens styrmodell
infor ndsta mandatperiod samt sett dver kommunens arbete med inkdp och upphandling.

Naringsliv och turism

Det har varit ett annorlunda &r med ny slimmad verksamhet i och med en medarbetare
mindre samt begransade Oppettider for den 6ppna turistbyran. Samordningen av manga
evenemang har paverkats av svérigheten att planera i samband med pandemin.
Etableringsomradet vid Sdtra Nordvist har tagit fart och manga forfragningar hanteras.

Arbogas néringsliv

e Antal foretag med F-skatt okar stadigt i kommunen, vid helarsavstimning fanns
1 296 foretag varav 581 ér aktiebolag

e Antalet aktiva foretag per tusen invénare i Arboga var 95.14 och for ldnet i
ovrigt exklusive Visteras ligger nivin pa 84.10

e Nya foretag med F-skatt och momsregistrerade helaret var 77, varav 29 ar
aktiebolag.
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Néringslivsklimat

I svenskt ndringslivs undersokning sjonk betyget marginellt till 3,54 (3,57 vid
tidigare métning). Storsta tappet med 0,3 inom skolans kontakt med foretag.
Storsta 0kning med 0,3 inom foretagens engagemang

I rankingen hamnade Arboga pa plats 143, ett tapp pa 12 placeringar

No6jd kundindex (NKI) uppgar till 75, vilket dr en bra niva. Resultatet ligger pa
ungefir samma nivéa som foregdende mitning med en svarsfrekvens pa 44%.
Hogst omdome ges Bemdtande, med ett index pa 81. Samtliga serviceomraden
har ett index mellan 70—81. Sett till myndighetsomraden ges Miljo-och
hilsoskydd (75) hogst betyg, medan Bygglov (67) ges lagst betyg.

Dialog med foretagen

Foretagsbesoken uteblev under forsta halvdret men kontakt bibehdlls genom
mejl, telefon och teams. Under aret genomfordes atta besok

Morgonsofforna ersattes av digital variant under varen men aterupptogs med
publik under hosten

Ett fastighetsdgarenitverk upprittades med fokus pé trygghet och
centrumutveckling

Néringslivsrad.

Sakerhet och trygghet

Kontinuerlig avstimning med sikerhetssamordnare under éret

Sékerhetstriffar sker fortlopande i olika omrdden. Nytt omrdde under aret ar
Bensingatan dér dven konceptet Siker handel genomfors

Sakerhetstraff digitalt med lantbrukare har genomforts med sidkerhetssamordnare
och polis

Trygghet och sékerhetsfokus dven pé fastighetsidgaretraffar.

Samverkan néringsliv och skola

UF-projekt 2020-2021: 34 foretag och 109 elever avslutade sitt UF-projekt till
sommaren

UF-projekt 2021-2022: For nérvarande 25 aktiva foretag och 60 elever. Drivs pé
handels- och administrationsprogrammet, Teknikprogrammet, El- och energi-
programmet samt Ekonomiprogrammet

Framtidens foretagare genomfordes under sommaren

Foreldasning om Arbogas néringsliv for &k 8.

Utveckling av besoksmél och besoksniring

Turistbyrén stiller om och har enbart sommardppet med turistvérdar juni, juli
och augusti. Det innebdr mer tid till utvecklingsarbete tillsammans med foretag
och féreningar

Stadskérnan dr det mest vdlbesokta turistmalet. Under aret har ett flertal
evenemang samordnats, bland andra marknader, medeltidsdagar och antikméssa.
Centrumforeningen har fétt stdd i form av en resurs som jobbar for utveckling av
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lokal handel. Under vintern har kommun och fastighetsdgare satsat pa belysning
e Hjdlmare docka véxer som besoksmal och hade narmare 100 000 besdkare under
sommaren. Enheten har bidragit med nya informationsskyltar samt skyltning av
vandringsspar och rdjning
e Jéadersbruk har ett flertal aktdrer som dr mycket aktiva. Vi har tillsammans tagit
fram en broschyr och deltar i moten.

Marknadsforing

Skédrmar

Annonsering

Annonsering Sétra

Utvirdering

Aven i 4r har marknadsforingen fokuserat pa aktiviteter att géra pa egen hand.
Men det har varit mer fokus pa Arbogas historiska pragel &n naturupplevelser i
ar.

Etablering

e Sitra Nordvést
e Marieborg
e Foretag

Kostenheten

Kostenheten ansvarar for att tillaga, distribuera och servera méltider samt tillhandahélla
livsmedel enligt bestdllningar till kommunens verksamheter. Totalt under aret 2021 har
enheten haft elva tillagningskok (fran augusti tio tillagningskok) fyra mottagningskok
och ett serveringskok i kostenhetens verksamhet. Dértill utskick till cirka 25
serveringskok. Enheten har 38 arsarbetare som tillsammans har tillagat 503 546
portioner.

Enheten har arbetat med organisation, struktur samt implementering av nya
arbetsrutiner 1 och med ett antal interna rekryteringar inom enheten samt uppstart och
avveckling av verksambheter.

Enheten har avvecklat koksverksamhet 1 Bofinkens skola och Héallbackens kok och
produktion flyttad till Aspegeln och Giddgérdsskolan.

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats med koken for att skapa en modell for
kvalitetsutveckling utifran tre huvudomraden:

- Handlingsplan f6r minskat matsvinn (fortsattning fran foregdende &r)
- Gistdialog - for 6kad kunskap och medvetenhet om héllbara méaltider

- Smarta lager - i syfte att 6ka kokets robusthet samtidigt som att hélla lager 1 flode for
att undvika kassering av varor.

Utvérdering av genomforda aktiviteter under aret kopplat till de tre malen samt resultat
av genomforda aktiviteter pagar. Kvalitetsutvecklande aktiviteter inom dessa tre
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maéalomraden kommer vara aktuella d4ven under 2022.

Enheten ingér 1 ett innovationsprojekt tillsammans med andra kommuner samt
offentliga- och privata aktdrer som syftar till att anvinda digitalisering som ett verktyg
for utveckling av hallbara skolmaltider. En digital testportal har tagits fram och testats
av de medverkande parterna i projektet. Portalen fokuserar pé att sammankoppla data
frdn narvarorapportering, matsvinn, samt maltidens klimatpaverkan. Paverkan av
pandemin har bidragit till har Vinnova godkint en forldngning av projektet under 2022.

Under verksamhetséret har kostenheten tagit 6ver det samlade ansvaret for rutinen kring
inldamnande av specialkostintyg inom forskola och skola.

Enheten har startat en arbetsgrupp tillsammans med medarbetare fran Véard och omsorg
for att jobba med utvecklingsfragor i syfte att skapa en maltidssituation utifran
brukarens bésta. Syfte dr ocksa ett 6kat samarbete mellan kostenheten och
omsorgspersonal 1 méltidsrelaterade fragor.

Enheten har upphandlat av ett nytt kostdatasystem "Mashie", dir inmatning av data och
implementering pagétt intensivt under arets andra halva. Systemet tas i bruk vid
arsskiftet 21/22.

Inférandet av ny modell {or internprisséttning av maltider fran ar 2021.

Under hosten har kostenhetens ledningsgrupp uppdaterat processerna for verksamhetens
kontinuitetsarbete med stod av extern konsult. Under vintern 21/22 kommer arbete
slutféras och kompletteras med framtagande av en livsmedelsforsorjningsplan.

Kostchefer, administratdr och i viss man koksmaistare har varit sakkunniga i
upphandlingar med anknytning till var verksamhet. Kostchef har 1 tilldgg haft ett utdkat
ansvar vad géller livsmedelsupphandlingar och avtalsférvaltning inom KAKS-
kommunerna.

Ledningsarbetet under hosten har préglats av uppdraget att analysera och komma med
forslag pa hur kostenheten kan organiseras med inriktning pa att inrangeras i Arboga
Kommunalteknik AB.

Den radande situationen med pandemin har under delar av aret lett till att visst
utvecklingsarbete fétt sté tillbaka, till formén for planering och hantering verksamhetens
grunduppdrag. Kostenheten har i perioder varit hart belastade av franvaro med
anledning av pandemin, kortvarig sjukdom, uttag av vard av barn och sen tidigare
uppskjutna operationer. En konsekvens av det har blivit att tre av fyra i1 kostenhetens
ledningsgrupp aterkommande tickt upp ute i kdken.

Samhallsbyggnadsenheten

Detaljplanearbetet har i huvudsak koncentrerat sig kring flera detaljplaner varav tre
planer har antagits och for en av dem finns ett 6verklagande. En av de antagna planerna
ar foremal for en overklagan och beslut i drendet tas under 2022 av mark- och milj6-
domstolen.

Genomforande av detaljplanen for Sodra Brattberget, som vann laga kraft 2018, har
resulterat 1 27 nya styckebyggartomter. Av dessa nytillkomna tomter har 12 tomter sélts
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sedan tidigare och under éret har forsdljningen av flera tomter fortsatt.

Pandemin har for enheten maérkts 1 ett 6kat privat byggande som 1 sin tur inneburit 6kad
efterfrdgan pa nybyggnadskartor. I handelsomradet Satra Nordvist pagér exploatering.
Diér har tretton fastigheter avstyckats och anldggning av infrastruktur &r pagéende. Ett
forsdljningsarbete har paborjats.

Arboga kommun har tillsammans med K&pings kommun upphandlat kart/ GIS-verktyg
Geosecma, som installerats och driftsatts under hosten. Arbetet med att skapa nya kartor
for publicering pa ’Insidan” har pabdrjats. Arbete med digitalisering av dldre detalj-
planer har pagatt i samverkan med Vistra Mélardalens Myndighetsforbund under aret
och beréknas avslutas under 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen fick i borjan av aret uppdrag att ta fram en ny klimat-
strategi. Arbetet med strategin har pigatt under aret och beslut om strategin vintas
under 2022.

Bly har pétriffats i ytliga jordskikt inom Kobergstippen. Forslag till avhjilpande
atgérder togs fram och godkindes av tillsynsmyndigheten. Kompletteringen av
tackningen av tippen har ddrefter pagatt under 2021 och kommer att fortsétta under
2022.

Arbete med framtagande av ny bostadsforsorjningsplan har pagétt sedan ar 2020 och
antogs av kommunstyrelsen i mars.
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5 Maluppfyllelse

Néamnderna och styrelsen har egna mél och métningar som stédjer att kommun-
fullméktiges dvergripande mal uppnas. Till malen i styrmodellen finns métningar dar

syftet dr att kunna folja métningens resultat dver tid for att se om utvecklingen gar at rétt

hall. Till matningarna finns det ett malvérde for varje ar.

Maluppfyllelsen har tre nivaer. Om méatningen &r helt uppfylld sa far métningen en gron

farg, om resultatet blir minst 80 procent av malviardet sa blir utfallet gult, om resultatet

av métningen &r lagre &n 80 procent av malvérdet fir mdtningen en rod férg.

Om alla mitningar for ett mal &r uppfyllda s& far mélet en gron férg vilket innebér att

malet dr helt uppfyllt. Om minst halften av matningarna har en gul eller gron farg s far

malet en gul farg vilket innebér att malet dr delvis uppfyllt. Om mindre &n hilften av
mitningarna har en gul eller gron farg sd far malet en rod farg vilket innebér att malet
inte ar uppfyllt. Om det inte finns ett malvérde for méitningen kan inte malet bedomas
och fér di ett streck.

Om ingen métning har genomforts under 2021 sd anges 1 utfallskolumnen den senaste
mitningen.

@ malet har uppfyllts r 2021

maélet har delvis uppfyllts ar 2021
B malet har inte uppfyllts ar 2021

Kommunstyrelsen har 14 mél och 30 métningar. I bokslutet dr 4 mal helt uppfyllda, 8
mal delvis uppfyllda och 2 mal som inte &r uppfyllt. I nedanstaende tabell visas
utvecklingen av maluppfyllelsen. Observera att métningarna och malvérdena dver tid
till viss del har fordndrats.
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Mal per strategiskt omrade

2019

2020

2021

Inspirerande livsmiljo

1. Arboga har en vil utbyggd och fungerande infrastruktur

2. Arboga finns omraden for varierande boendemiljoer

3. Arboga véxer som besoksmal

4.1 Arboga ér invanarna trygga

5.1 Arboga finns inkluderande och tillgidngliga miljoer [ | ]

6. Arboga kommun &r en klimatsmart organisation [ |
7. 1 kommunens verksamheter erbjuds hallbara maltider ]

Inspirerande lararande och arbete

8. I Arboga finns intresse for entreprendrskap bland unga ] [ |

9. Skolmaltiden &r en del i det livslanga larandet

10. I Arboga finns goda pendlingsmojligheter

11. 1 Arboga finns goda forutséttningar att bedriva foretag

Inspirerande organisation

12. Cheferna har ett gott ledarskap

13. Kommunstyrelseforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsplats

14. Verksamheten dr &ndamaélsenlig och kostnadseffektiv
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5.1

Inspirerande livsmiljo

Kommunfullmaktiges mal: Arboga vaxer och utvecklas

Namndens mal 1: Arboga har en val utbyggd och fungerande infrastruktur

Nulige

En vél utbyggd infrastruktur dr ocksa en forutsittning for en hallbar tillvaxt i
kommunen. Utbyggnad och underhéll av kommunens infrastruktur genomfors
kontinuerligt. Infrastruktur kraver stora investeringar och diarfor méste insatser
prioriteras efter den samhillsnytta de bedoms tillfora.

Viktiga hindelser

Vistermovigen etapp 2, projektet innefattar ombyggnation av delen
Baldersvigen - Visterleden, dir bland annat nya 16sningar for busshallplats
mojliggjorts. I samband med projektet har ny anslutningsplats for skolbussar till
Brattbergskolan anlagts. Under sommaren har etappen fatt nytt slitlager i form
av toppbeldggning av asfalt

Renoveringen av Herrgérdsbron avslutades under hosten med tredje och sista
etappen

Storgatan, projektet innefattar bade renovering av gatustruktur samt utbyte av
befintliga VA- ledningar, fOrsta etappen har inletts

Beldggningsunderhéllet har planerats och utforts enligt gatu- och
végplaneringsprogrammet

Utforandet av projektet Sitra Nordvist fortgar dér utforandet avser végar, gang-
och cykelvégar, VA- ledningar samt ovrig ledningsstruktur for att mojliggora
nya fastigheter for industri och handelsdndamal till det nya omradet i Sdtra
Visterleden, planering infor stabiliserings- och renoveringsatgirder avseende del
av Visterledens vigbank pagér. Utforandet kommer ocksé innefatta trafik-
sakerhetshdjande dtgérder vi korsningar och passager

Lungers udde, projektet har huvudsakligen innefattat forliggning av kommunala
VA- ledningar i omradet Lungers udde

Arbetet med Hjdlmarens vattenskyddsomride med tillhdrande foreskrifter pagér
Négra viktiga ledningsrenoveringar under aret dr Baldersvigen och Storgatan.

Framtid

Planering for driftutférande av den befintliga infrastrukturen pdgar kontinuerligt. En rad
projekt och aktiviteter r pdgaende och kommer att sékerstélla en fungerande
infrastruktur. Den langsiktiga planeringen utfors bland annat genom att inarbeta
nodvindiga atgirder 1 den strategiska- och ekonomiska flerdrsplaneringen.

Kraven pa en god vattenkvalitet och miljo har 6kat samtidigt som belastningen pé vara
vattenforekomster 6kar. For att pa bdsta sitt kunna svara mot dessa dkade krav finns ett
behov av att ta fram strategier for en héllbar VA-forsorjning. Andra utmaningar som
Arboga star infor dr fortsatt god investeringstakt pa de befintliga kommunala VA-
anldggningarna.
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Mitningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 M"‘z'(‘)’;:de

1:1 Fornyelsetakt o o o o
O dricksvattenledningsnatet 0.9 % 0.5% 0.4 % 0.7 %
@ 1.2 Gatuunderhall 28 600 23 300 38 700 30 000

1:1 Fornyelsetakt dricksvattenledningsniitet

Egen métning drligen av fornyelsetakten pa dricksvattenledningsnétet. Totalt under aret
har cirka 500 meter dricksvattenledningar renoverats vilket motsvarar en renoverings-
takt pa cirka 0,4 procent. Nagra viktiga ledningsrenoveringar under aret dr Baldersvigen
och Storgatan (pagér).

1:2 Gatuunderhall
Egen métning arligen av antal kvadratmeteryta gatuunderhall.

Namndens mal 2: | Arboga finns omraden for varierande boendemiljoer

Nulage

For att skapa varierande boendemiljoer krdvs bra planberedskap. Planberedskapen for
bostidder har minskat nagot jamfort med tidigare ar. Planberedskapen for ovrigt
bostadsbyggande har 6kat jamfort med tidigare éar.

Viktiga hindelser

e Detaljplanearbetet har i huvudsak koncentrerat sig kring flera detaljplaner varav
tre planer har antagits och for en av dem finns ett 6verklagande

e Enav de antagna planerna ar foremal for en 6verklagan och beslut i drendet tas
under 2022 av mark- och miljddomstolen

e Genomforande av detaljplanen for Sodra Brattberget, som vann laga kraft 2018,
har resulterat 1 27 nya styckebyggartomter. Av dessa nytillkomna tomter har 12
tomter sélts sedan tidigare och under aret har forsdljningen av flera tomter
fortsatt

e Beslut om nytt bostadsforsorjningsprogram har fattats av kommunfullméktige
under 4ret.

Framtiden

Fortsitta att marknadsfora de lediga tomter som finns inom kommunen. Strategisk mark
har forvirvats sedan tidigare for framtida behov av mark for bostadsutveckling. Att
fortsitta arbeta for utveckling av stadskdrnan som mdétesplats och for etablering av
handel och serviceforetag, dr en viktig del om Arboga ska fortsétta viixa och utvecklas.
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Mitningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 M"‘z'(‘)’;:de
. 2:1 Planberedskap bostéader 32 30 25
. 2:2 Planberedskap 6vriga 10 000 3000
bostadsbyggande

2:1 Planberedskap bostider

Antalet smahustomter som finns planlagda eller i ett planforslag som passerat samrad.
Egen mitning, ny mitning 2020.

2:2 Planberedskap ovriga bostadsbyggande

Antal kvadratmeter bruttoarea BTA. Bruttoarean dr summan av alla vaningsplans area
och begréinsas av de omslutande byggnadsdelarnas utsida utan hiansyn till behov av p-
ytor och natur. BTA som finns planlagd eller i forslag till detaljplaner som passerat
samrdd. Egen métning arligen, ny métning 2021.

Namndens mal 3: Arboga vaxer som besoksmal

Nulage

Arboga ska vara en inspirerande plats med tydlig kulturell och historisk profil, som
erbjuder ett stort utbud av upplevelser till bade boende och besdkare. Marknadsforingen
ska bidra till att skapa en lockande bild av Arboga som infrias och férmedlas vidare.
Aret har varit annorlunda d4 det inneburit att planera om for en ny slimmad verksamhet
samt dndrade Oppettider pa turistbyrdn. Samordningen av manga evenemang blivit
drabbad av svérighet att planera och osdkerhet kring genomforande under padgaende
pandemi.

Viktiga hindelser
Utveckling av beséksmadl och besoksniring

e Turistbyran stidller om och har enbart sommardppet med turistvédrdar juni, juli
och augusti. Det innebdr mer tid till utvecklingsarbete tillsammans med foretag
och foreningar.

e Stadskdrnan dr det mest vélbesokta turistmalet. Under aret jag ett flertal
evenemang samordnats, bland andra marknader, medeltidsdagar och antikméssa.
Centrumforeningen har fétt stdd i form av en resurs som jobbar for utveckling av
lokal handel. Under vintern har kommun och fastighetségare satsat pa belysning.

Marknadsforing med hemestertema

e En tydlig forskjutning frén att lyfta evenemang till att lyfta aktiviteter i Arboga
har skett under aret. Resurser har lagts pé att locka besokare till staden for att
lyfta lokala néringslivet.
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Framtiden

Formedla bra information om besdksutbudet.

Genom att na bade boende och besokare bade fysiskt och digitalt. Vara uppmirksamma
pa trender, och héndelser i regionen och informera niringen om densamma. Strdva efter
ett gott virdskap som bidrar till en positiv upplevelse av Arboga.

Lyfta Arboga under platsvarumaérket ”Arboga — plats for inspiration”.

Genom att lyfta evenemang, aktiviteter, personer, natur, konst med mera i en rad
mediekanaler samt métesforum i1 varumérkets namn och att fa foretag och
kommuninvanarna att kinna en stolthet 6ver staden och bli Arboga-ambassaddrer.

Matningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Méz'(‘)’gzde
%léﬁr;?:l detaljhandel per 10 000 66 63 66
. 3:2 Antal bestkare pa sevardheter 91 129 75 601 100 000
'.' 3:3 Gastnatter 44 335 49 601 40 000
'.' 3:4 Forséljningsindex 83 83 84 81
'.' 3:5 Stéllplatser husbilar 1475 2 046 1500

3:1 Andel detaljhandel per 10 000 invinare

Mitningen visar bland annat pa relationen mellan turism och handel. Méttet anvinds av
Handelns Utredningsinstitut, HUL. Egen métning drligen genom siffror frdn UC.

3:2 Antal besokare pa seviirdheter

Sammanlagda besokarantalet fran Trefaldighetskyrkan, Ekbacksbadet, Arboga
Museum, Robotmuseet samt turistbyrdn. Egen métning arligen, dir resultatet av
mitningen for 2021 ocksa far utgora malvirde.

3:3 Gistniitter
Gastnitter och inkvarteringsstatisk. Métning via SCB.

3:4 Forsaljningsindex
Handelns utredningsinstituts forsdljningsindex for dagligvaror och séllankdpsvaror
(faktiskt omsittning dividerad med forséljningsunderlag), arligen.

3:5 Stillplatser husbilar

Malvérdet avser antalet besok/gédstnétter pd kommunens stéllplatser. Métningen baseras
pa de stillplatser som finns vid Arboga goltklubb, Hjdlmare docka, Lungers hamn och
Jadersbruk. Stillplatser finns dven vid Bergmansparken men dér utfors ingen métning.
Egen métning, drligen.
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Kommunfullmaktiges mal: Arboga ar tryggt och inkluderande

Namndens mal 4: | Arboga ar invanarna trygga

Nulige

Arboga kommun arbetar for att det ska vara tryggt och inkluderande att bo och vistas i
kommunen. Upplevelsen av att bo i en trygg stad &r en stark tillvixtfaktor och ocksé
avgorande for livskvaliteten. Trygghet och sdkerhet ér en viktig del i Arboga kommuns
varumadrke och kan péverka en rad olika omraden som exempel priser i ett
bostadsomréde eller att en kommun som upplevs som trygg och vilméende, lockar till
inflyttning och exploatering av nya foretag.

Att ha mojlighet att rora sig fritt 1 offentliga miljoer exempelvis pa torg och i parker, ar
en forutséttning for att kunna ta del av samhéllsaktiviteter och upprétthélla sociala
kontaktndt. Arboga erbjuder ett rikt foreningsliv med en mangfald av aktiviteter och
verksambheter for alla dldrar.

Strategin for ett tryggare Arboga dr att samverka med trygghetsskapande aktorer.
Tillsammans inom Forebyggande radet deltar kommunens olika forvaltningar, bolag,
sdkerhetssamordnare, polis och handelsforening for att ta ett helhetsgrepp om
trygghetsfragor. Arbetet som bedrivs ska vara kunskapsbaserat och utga fran forskning,
analys och medborgardialog.

Viktiga hindelser

e Trygghetsvandringar har anordnats 1 samverkan sékerhetssamordnaren och
foreningslivet

e Fortsatt utveckling i anvindandet av kartldggningssystemet Embrace inom det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

e Fokusgrupp upprittad for att arbeta forebyggande kring motorburen ungdom.

e Sikerhetssamordnaren, nédringslivsenheten och polisen har tillsammans med
butiker 1 stadskdrnan och Sétra genomfort konceptet Siker handel

e Fortsatt forebyggande atgarder mot klotter

e Medborgardialoger och trygghetsvandringar genomfordes i centrummiljon under
slutet av oktober. Representation fran politiker, tjinstemén inom kommunen och
dess bolag samt Polisen fanns pé plats for att méta kommunens invanare

e Under hosten uppréttades ny operativ ldgesbildsgrupp, en sa kallad EST-grupp.
Gruppens uppgift dr att dels faststélla den lokala 1dgesbilden, dels besluta om
vilka operativa atgirder som respektive aktor skulle kunna bidra med for att
forebygga problembilden som identifierats i ligesbilden.

Framtiden

Fortsatt ldgesbildsarbete mellan kommunen och polisen for att skapa strategier och
inriktningar pd strategisk och operativ nivd som ligger till grund for trygghetsskapande
och brottsforebyggande atgirder och insatser.

Under 2022 planeras for hur kommunen skall leva upp till nytt lagkrav om att

Kommunstyrelsen, bokslut 2021 21



kommunerna skall arbete med brottsférebyggande fragor. Fokusgrupp kommer att
upprattas kring trygghetsskapande arbete 1 och omkring resecentrum och syftet med
arbetet dr att 6ka tryggheten pd platsen.

Nytt medborgarléfte med tillhdrande handlingsplaner upprittade och undertecknade av
kommunstyrelsens ordfoérande och lokalpolis omradeschefen. Uppritta digital mojlighet
for medborgare att rapportera otrygga platser, otrygga hiandelser och skadegorelse via
kommunens hemsida.

Métningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Maz'z)’g:de
4:1 Barnperspektivet i kommunens 52 % 52 % 60 %

verksamheter

— 4:2 Renhallning

— 4:3 Upplevd trygghet 50 50

4:1 Barnperspektivet i kommunens verksamheter

Att ett barnréttsperspektiv finns i samtliga av kommunens verksamheter. Med
barnrittsperspektiv menas att barnets bésta ska finnas med som en ledstjirna i allt arbete
som utréttas i kommunen. Mitningen hdmtas frdn undersdkningen Liv och Hélsa ung,
frdga 61, Stimmer bra eller ganska bra att man vet vad barn-konventionen innehéller.
Procentandel i forhallande till samtliga som svarat pd frigan.

4:2 Renhéllning

Antal insamlade sopsidckar som anvénds for att plocka skridp exklusive papperskorgar.
Mitningen genomfors av Arboga Kommunalteknik AB under en vecka per ar for ett
avgriansat omrade. Mitningen ar inte genomford under éret.

4:3 Upplevd trygghet

Trygghetsindex 1 SCB:s medborgarundersdkning, vartannat ar. Medborgar-
undersokningen 2021 dr fordndrad och inget index for upplevd trygghet sammanstalls.

Namndens mal 5: | Arboga finns inkluderande och tillgangliga miljoer

Nulige

Alla invanare ska kinna sig att de dr delaktiga i det lokala samhallet. Tillganglighet
betyder att alla invinare ska ha mgjlighet att leva ett aktivt liv pé lika villkor. Bade
verksamhet, information, lokaler och fysisk miljo kan vara mer eller mindre
tillgidngliga.

Arboga kommun ska vara en kommun for alla kommuninvanare och besokare. For att
alla manniskor ska kunna ta del av och besdka verksamheter och lokaler dr det viktigt
att lokaler, byggnader, utemiljo, information och olika verksam-heter ar tillgidngliga.

I pédgaende detaljplaner beaktas fragor géllande trygghet, tillgdnglighet och
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trafiksdkerhet. Varje planbeskrivning har ett avsnitt dér frdgor som ror tillgingligheten
for aktuellt omrade genomgas.

Vid planering och genomforande av investeringar och exploateringar beaktas alltid de
tre delomradena och kostnadsberdkningar tas upp i den ekonomiska kalkylen. Enkelt
avhjilpta hinder inarbetas i samtliga projekt som projekteras och eller utfors inom
Arboga kommun.

Viktiga hindelser

e Herrgérdsbron, renoveringen &r avslutad
e Vistermovégen etapp 2.
e Renovering av Storgatan dr pagaende.

Framtiden

Arboga olika miljoer fortsétter att utformas och ar tillgéngliga att alla invanare ska ha
mojlighet att leva ett aktivt liv pa lika villkor. Vid planering och genomférande av
investeringar och exploateringar beaktas alltid de tre delomrddena och
kostnadsberdkningar tas upp i den ekonomiska kalkylen.

Matningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Maz'g;:de
5:1 Vid nyproduktion beaktas

'.' trygghet, tillganglighet och 100 % 100 % 100 %
trafiksakerhet

5:1 Vid nyproduktion beaktas trygghet, tillgiinglighet och trafiksiikerhet

I all om och nyproduktion beaktas trygghet, tillgdnglighet och trafiksékerhet uttryckt
1 %. Ny méitning 2020.

Kommunfullméaktiges mal: Arboga ar klimatsmart

Namndens mal 6: Arboga kommun &r en klimatsmart organisation

Nulige

Energianvindning 1 kommunens fastigheter ska minska. For att bli en mer klimatsmart
organisation arbetar forvaltningen for att 6ka antalet digitala moten. Frdmja
anvindandet av miljovénliga transporter och verksamheterna killsorterar avfall och
komposterar.

Transporter av personer och varor star for en stor del av energianviandningen. Det
vanligaste transportmedlet dr bilen. Arboga tillhandahéller olika typer av miljofordon
for uthyrning samt el-cyklar for 1an till kommunens verksamheter. Vid avvecklingen av
kommunens bilpool férsdmrades utfallet for miljobilar.
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Viktiga hindelser

e Fortsatt deltagande 1 projektet "Fossilfritt 2030"

e Fastigheterna viarms med fjarrvirme, som till stor del utgors av spillvdrme och
biobrénsle

e Vid projektering och nybyggnation av verksamhetslokaler stdlls krav for att
uppna mojlighet till certifiering enligt miljobyggnadskrav

e Systemtekniska 16sningar i fastigheterna med fokus pa lag energiférbrukning

e Mitning av koldioxidekvivalenter pd inkdpta volymer av livsmedel {oljs upp
manadsvis av kostenheten.

Framtiden
Forvaltningen fortsétter att genomfora digitala mdéten internt och externt.

Kommunstyrelseforvaltningen fortsétter erbjuda olika typer av miljéfordon for
uthyrning samt el-cyklar for 14n till kommunens verksamheter. Tjénsteresor utanfor
titorten ska 1 forsta hand genomforas via kollektivtrafiken.

Vid projektering och nybyggnation av verksamhetslokaler stélls krav for att uppna
mojlighet till certifiering enligt miljobyggnadskrav.

Att fortsétta arbetet med att skydda miljon vilket bland annat innebér att utslépp inte ska
skada ménniskor och att det naturliga kretsloppet ska virnas. Anvandningen av energi
och material ska begrénsas. Arboga deltar 1 fortsdttningen av projektet fossilfria och
effektiva kommunala transporter — Fossilfritt 2030.

Matningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Maz'(‘)’;‘:de
6:1 Energianvandning i kommunens
. verksamhetsfastigheter 14,12 20,19 13,98
| 6:2 Miljobilar 38,7 % 39,1 % 22,2 % 40 %

6:1 Energianvindning i kommunens verksamhetsfastigheter

Energianvindning 1 kommunens verksamhetsfastigheter uttryckt i gigawat-timmar.
Energiforbrukningen ska minska med 1 % é&rligen, egen métning arligen. Mélvérdet for
ar 2021 ar 13,98 gigawattimmar. Ny métning frén 2020.

6:2 Miljobilar

Andel personbilar och litta lastbilar som uppfyller miljobilskrav enligt férordning®.
Avser bilar som enligt vigtrafikregistret dr registrerade pd kommunen och dess
majoritetsdgda bolag. Kélla: Miljéfordon Sverige (MFS).

*Fran 1 juli 2018 avser uppgiften klimatbonusbilar. For fordon registrerade fore 1
januari 2013 anvénds tidigare miljobilsdefinition (SFS 2004:1364). For fordon
registrerade fran 1 januari 2013 anvénds ny miljobilsdefinition (Viagtrafikskattelagen
SFS 2006:227).
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Namndens mal 7: | kommunens verksamheter erbjuds hallbara maltider

Nulige

I Arboga kommunen frimjar kostenheten en hélsosam livsstil med bra mat-vanor hos
vara géaster. Kostenheten erbjuder goda, véllagade, sidkra, omvéxlande och
néringsriktiga maltider med minimal paverkan p& miljé och klimat.

Livsmedel star for en stor del av den totala klimatpaverkan. Arboga kommun arbetar for
att 0ka andelen ekologiska livsmedel i verksamheterna samt for att minska matsvinnet
som uppkommer vid tillagning som till exempel éverproduktion,
beredningssvinn/ansning, férvaringssvinn och kantin/grytskrap.

Viktiga hindelser

e Medveten matsedelsplanering dér inkdp av ekologiska, svekologiska och etiska
livsmedel premieras i balans med tillgdng och ekonomi

e Svenskt kott viljs ddr det finns tillgdng och 1 balans med ekonomi

e Mitning av koldioxidekvivalenter f6ljs upp manadsvis. Klimatpéverkan
(CO2e/kg livsmedel)

o Kraftigt skiftande priser under aret pa svenska livsmedel samt ekologiskt gor att
enheten inte nar upp till drets mal for dessa matpunkter

o Kraftigt skiftande priser under aret pa svenska livsmedel samt ekologiskt gor att
enheten inte nar upp till arets mal for dessa métpunkter.

e Innovationsprojekt, tillsammans med andra kommuner samt offentliga- och
privata aktdrer som syftar till att anvénda digitalisering som ett verktyg for
utveckling av hallbara skolmaltider.

Ett utvecklingsarbete har paborjats med koken for att skapa en modell for
kvalitetsutveckling utifrdn tre huvudomraden:
- Handlingsplan for minskat matsvinn (fortséttning fran foregaende ar)

- Gastdialog - for 6kad kunskap och medvetenhet om héllbara maltider

- Smarta lager - i syfte att 6ka kokets robusthet samtidigt som att halla lager i flode for
att undvika kassering av varor.

Framtiden

Arboga kommun fortsatter att tillaga och servera hallbara maltider. Arboga kommun
fortsitter att tillaga och servera hallbara maltider. Kostenheten kommer under véren
2022 att flytta dver verksamheten till Arboga Kommunalteknik AB.

Mitningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Maz'a’;:de
7:1 Inkdp av svenska livsmedel 66 % 64 % 64 % 70 %
7:2 Klimatavtryck av inkopta
(] e 1,6 % 15 % 15 % 17
@  7:3Kskssvinn 51% 71 % 7.6 % 8,5 %
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7:1 Inkop av svenska livsmedel

Egen métning av andelen inkOpta svenska livsmedel 1 forhallande till totalt inkopta
livsmedel, uttryck 1 %.

7:2 Klimatavtryck av inkopta livsmedel

Egen métning om manadens klimatavtryck av inkopta livsmedel, uttryckt i kilo cO2e.
Ny mitning 2020

7:3 Kokssvinn

Egen métning drligen av kokssvinn. Kokssvinn dr matsvinn som uppkommer vid
tillagning och servering, uttryckt i %.

5.2 Inspirerande larande och arbete
Kommunfullmaktiges mal: | Arboga finns goda majligheter till utbildning

Namndens mal 8: | Arboga finns intresse fér entreprendrskap bland unga

Nulége

For staden och regionens framtid ar det viktigt att satsa pa de unga for en langsiktig
kompetensforsorjning. Ett flertal samarbeten finns och strategin &r att hdja intresset for
entreprendrskap och arbetsmarknadskunskap.

Ung foretagsamhet (UF) ger ungdomar mojlighet att trdna och utveckla sin kreativitet,
foretagsamhet och sitt entreprendrskap. P4 Vasagymnasiet ar det framfor allt
Handelsprogrammet och Ekonomiprogrammet som har elever som genomfor ett UF-ar.

I Arboga och Vistra Milardalen finns ett flertal projekt bade med skola och externa
aktorer for att unga ska sté forberedda for framtiden. Men dven for att regionens foretag
ska trygga sin framtida kompetensforsorjning. Néaringslivsenheten deltar i ett flertal
projekt som drivs tillsammans med skola och externa aktorer.

Viktiga hindelser

e Academy Adventure Leader, projektet ar uppskjutet 2021 pa grund av covid-19

e Framtidens foretagare. Projektet "Framtidens Foretagare" genomfors 1 hela
Vistmanland och dr en mojlighet for ungdomar 1 arskurs 8-9 och 1:an
gymnasiet att skapa sitt eget sommarjobb med hjdlp av en egen affarsidé. Under
sommaren 2021 genomfordes projektet digitalt.

e Ung Foretagsamhet (UF). P4 Vasagymnasiet dr det framfor allt
Handelsprogrammet och Ekonomiprogrammet som har elever som genomfor ett
UF-ar. Genomfordes med 34 foretag och 109 elever.

e Yrkesfilm, under varen 2021 har en film om teknikcollege och Saab Tekniska
Gymnasium producerats

e Samverkan med SYV (Studie- och yrkesvégledare). Naringslivsenheten har
inlett ett arbete med grundskolans SYV {or att 6ka utveckla kunskapen om lokal
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arbetsmarknad och stérka syftet med praktikplatser. Praktik och
arbetsmarknadsveckorna genomfordes inte under 2021.

Framtiden
Fortsatt samverkan mellan niringslivsenheten, Vasagymnasiet och UF Vastmanland for
att oka intresset for entreprenorskap bland unga.

Naringslivsenheten rdaknar med att arets instdllda projekt kan genomforas under 2022
samt en titare kontakt med skolan for att underldtta kontakten mellan foretag och skola.

Mitningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Maz':)’g:de
8:1 Skolans kontakt med det lokala o o o o
[ | naringslivet 3,84 % 3.1% 2,82 % 4%

8:1 Skolans kontakt med det lokala niaringslivet

Svensk Naringslivs enkdtundersokning gillande skolans kontakt med det lokala
néringslivet. Ny métning 2020.

Namndens mal 9: Skolmaltiden ar en del i det livslanga larandet

Nulége

Enligt Arboga kommunen riktlinjer frimjar kostenheten en hélsosam livsstil med bra
matvanor hos véra géster. Kostenheten erbjuder goda, villagade, sdkra, omvaxlande och
néringsriktiga maltider med minimal paverkan pd miljé och klimat.

Livsmedel star for en stor del av den totala klimatpdverkan. Arboga kommun arbetar for
att 0ka andelen ekologiska livsmedel 1 verksamheterna samt for att minska
tallrikssvinnet. Tallrikssvinn dr rester av mat frén gisternas tallrikar.

Minska klimatpaverkan vid inkdp av livsmedel f6ljs genom métningen av
koldioxidekvivalenter pa inkopta volymer av livsmedel och f6ljs upp ménads-vis av
kostenheten.

Faktorer som péaverkar resultatet ar att Nybyholmsskolan, med utmaningar med
tallrikssvinn, tillkommit som enhet under 2021. Samt att elever, framst 1 dldre aldrar,
har en tendens att ta for mycket pa tallriken nér det dr populédr mat.

Viktiga hindelser

o Ett utvecklingsarbete har pabdrjats med kdken for att skapa en modell for
kvalitetsutveckling utifran tre huvudomraden:

- Handlingsplan for minskat matsvinn (fortséttning fran foregdende ar)
- Gistdialog - for 6kad kunskap och medvetenhet om hallbara maltider

- Smarta lager - i syfte att 6ka kokets robusthet samtidigt som att hélla lager 1
flode for att undvika kassering av varor.

Kommunstyrelsen, bokslut 2021 27



e Tallrikssvinn kommuniceras varje dag i matsalen.

Framtiden
Arboga kommun fortsitter att tillaga och servera hallbara maltider.

Nytt projekt under 2021 som dopts till "Géstdialog" ska utvecklas vidare. Varje enskilt
kok har under aret, utifran sin egen kundgrupp, arbetat aktivt med dialog om mat och
maltider. Syftet ar att bjuda in barn och ungdomar till bra diskussioner om mat som ar
hallbar for bade ménniskan och planeten. Vi hoppas pa att ett fortsatt arbete med
géstdialog kan bidra till att tallrikssvinnet minskar under 2022.

Matningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 M"‘z'a’;:de
9:1 Tallrikssvinn 57 % 51% 6 % 5,5 %

9:1 Tallrikssvinn

Egen miétning av tallrikssvinn, i férhallande till f6rra méitningen. Tallrikssvinn &r rester
av mat fran gisternas tallrikar, uttryckt i procent.

Kommunfullmaktiges mal: | Arboga finns goda majligheter till arbete

Namndens mal 10: | Arboga finns goda pendlingsméjligheter

Nulége

En bra och utdkad kollektivtrafik ar viktigt for kompetensforsdrjningen i Arboga
kommun och for att niringslivet i kommunen ska fortsétta att utvecklas.

Arboga kommun ligger 1 ett vixande pendlingsldn dir Europavigarna E18 och E20,
samt jirnvigarna Mélarbanan och Svealandsbanan, strdlar samman. Samtliga ar
klassade som riksintresse for kommunikation och viktiga for den kommunala tillvixten.
Tillgangen till jirnvég och tagtrafik &r av stor betydelse for utvecklingen av kommunen
och en forutsittning for utveckling och konkurrenskraft. Mélarbanan och
Svealandsbanan genom Arboga trafikeras av person- och godstrafik. Banorna mdjliggdr
pendling till storre angriinsande stider som Orebro, Visteras, Eskilstuna och dven
mindre stider som Koping och Kungsor, det finns dven goda pendlingsmdgjligheter
mellan Arboga och Stockholm.

Viktiga hindelser

e Kollektivtrafiken och andelen pendlare har fortsatt paverkats av den rddande
covid-19-pandemin

e Kollektivtrafiknimnden i Vistmanlands l&n beslutade om ny zonstruktur och
biljettflora for den regionala kollektivtrafiken fran och med 1 januari 2022.
Beslutet innebér att Arboga kommun kommer bli en egen zon frén att tidigare ha
tillhort en gemensam zon tillsammans med Koping och Kungsors kommuner
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e Arboga kommun deltar i samverkansmdten med den regionala kollektiv-
trafikmyndigheten i Vastmanland.

Framtiden

Aven om kollektivtrafikens anviindning har minskat nigot under pandemin s beddéms
den langsiktigt vara av stor vikt for Arbogas framtidsutsikter. For att behélla och locka
nya invanare och foretag till kommunen é&r ett vilutvecklat och hallbart transportnit en
avgorande forutséttning. Forbattrade mojligheter for pendling bade inom den befintliga
arbetsmarknadsregionen och till angrdnsande regioner bidrar till en storre
arbetsmarknad. Arboga kommun kommer fortsatt i enlighet med den gillande
Oversiktsplanen att fokusera pa bostdder och verksamheter i ldgen dér det finns goda
kommunikationer. Som ett komplement till detta bedoms dven utbyggnad av gang- och
cykelvigar behovas for framtiden.

Matningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Maz'g;:de
10:1 Arbetspendling inpendling 1845 1527 1845
'.' 10:2 Arbetspendling utpendling 2599 2796 2700

10:1 Arbetspendling inpendling

Personer som bor pa annan ort och arbetar i Arboga ska dka, inpendling, ska dka
jamfort med tidigare métning.

10:2 Arbetspendling utpendling

Antalet personer som forvéarvsarbetar och bor i Arboga med arbetar pa annan ort,
utpendling

Namndens mal 11: | Arboga finns goda forutsattningar att bedriva féretag

Nulige

Naringslivsenheten arbetar med att underldtta for foretagandet i kommunen. Genom att
med kommunens samlade resurser, de foretagsstdod och olika dvriga aktorer som finns,
skapa goda forutsittningar for foretagande. For nystartade foretag savil som for
befintliga foretag eller nya etableringar. Strategin finns for att skapa goda
forutséttningar att bedriva foretag i Arboga dr fokus pd hog tillgidnglighet, gott
bemotande och korta ledtider.

Enheten har en néra dialog med foretagen och kunskap om de enskilda foretagen och
branscherna i kommunen i dag vad géller verksamhet, kompetensfoérsorjning, planer och
behov infor framtiden.

Genom ett aktivt etableringsarbete och bra planforutséttningar verka for ett
differentierat niringsliv som stir emot konjunktursvédngningar och en tillvixt av
arbetstillfdllen som matchar befolkningsutvecklingen.
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[ uppdraget ingér dven att arbeta i samarbete med Koping och Kungsor enligt den
gemensamma naringslivsstrategin med utgdngspunkt i attraktivitet och kompetens.

Viktiga hindelser

e Etableringsmojligheter, handelsplats Sétra Nordvast med uppdatering av aktuell
information p4 kommunens hemsida med mera

e Morgonsoffor har genomforts digital, &r ett bra sitt att visa upp Arbogas
ndringsliv under olika teman; kommunens arbete, landsbygd, aktiviteter,
ekonomi, med flera

e Nyhetsbrev, mycket information om insatser i samband med covid-19

o Fortsatt arbete med utveckling av néringslivsstrategin.

Framtiden

Fortsitta stodet till ndringslivet genom att samla information frdn Arbogas olika
foretagarforeningar och Arbetsformedlingen for att skapa ett nuldge for industri och
handel.

Med utgéngspunkt i Foretagsklimat utveckla en strategi for att 6ka antalet etableringar.
Marknadsfora framtida etableringsomraden och arbeta med proaktiv marknadsforing.

Mitningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Maz'g;:de
@  11:1 Axtiva foretag 86,4 86,5 88,2 85
11:2 Foretagsklimat 3,5 3,6 3,5 3,6
@  11:3 N&jd Kund Index 77 76 75 73
. 11:4 Planberedskap industri och 80 78 78 60
handel

11:1 Aktiva foretag

Antalet aktiva foretag per tusen invanare ska ligga hogre 4n genomsnittet for
Vistmanlands 14n (exklusive Visterds stad). UC:s statistik 31 januari efter-foljande &r,
arligen.

11.2 Foretagsklimat

Sammanfattande betyget for Arboga kommun avseende niringslivsklimatet, Arlig
mitning, Svenskt Naringslivsenkédtundersokning "Lokalt foretagsklimat".

11:3 Nojd Kund Index

No6jd Kund Index, Insikten SKR, vartannat dr. KKiK maétt, "Vad ger foretagarna for
sammanfattande omdome om kommunens service for foretagen?" Indexvirde 1
forhéllande till 100 mojliga.

11:4 Planberedskap industri och handel

Antal hektar mark som ar planlagd eller i forslag till detaljplaner som passerat samrad
for industri- och handelsverksamhet. Egen mitning drligen.
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5.3 Inspirerande organisation
Kommunfullmaktiges mal: Arboga kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndens mal 12: Cheferna har ett gott ledarskap
[

Nulige

Medarbetarnas samlade betyg av kommunstyrelseforvaltningen som arbetsgivare maéts i
medarbetarenkdten genom index for hallbart medarbetarengagemang (HME). Resultatet
for forvaltningens index inom ledarskap var 85. Att vara en attraktiv arbetsgivare i
Arboga kommun innebér bland annat att medarbetarna upplever arbetsglidje, inflytande
och delaktighet, motivation och meningsfullhet samt en hog friskndrvaro. Kommunen
arbetar aktivt for att frimja medarbetarnas hilsa. Insatser for att utveckla kommunens
ledare pégar utifran den chefs- och ledarskapsstrategi som finns.

Arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM, pdgar sedan tidigare. Chefer och
medarbetare arbetar gemensamt med att undersoka, genomfora och f6lja upp
verksamheten pé ett sddant sétt att minska eller ta bort risker, forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet och att en tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnés.

Som ett led 1 digitaliseringen provar HR-enheten olika typer av verktyg for att nd ut till
medarbetare och chefer. For att medarbetarna skulle fa béttre forstaelse over
kommunens I6nepolitik har en kort film spelats in {or att forklara kommunens syn pé
l6neséttning och l6nestruktur. Filmen har cheferna sedan visat pA APT. Lonedversyn
har dérefter genomforts med samtliga fackliga organisationer.

En ny policy fér kommunens personalpolitik har tagits fram som anger vad vi som
arbetsgivare anser dr viktigt fOr att vara attraktiva. Vidare har en ny arbetsmiljo-och
hélsopolicy antagits samt att véra riktlinjer for hdlsoframjande arbetsmiljoarbete har
reviderats. I den framgér att kommunen foréndrar sitt friskvardserbjudande och fran och
med 2022 hojs friskvardsbidraget och friskvardstimmen tas bort

Viktiga hindelser

e Ledarskapsfragor och gemensam utveckling av personalfragor tas upp 1
forvaltningens ledningsgrupp

e Enhetschefer deltar i ledningsgrupp och chefsforum och dterfoér information till
medarbetare

e HR-avdelningen har arbetat fram chef- och ledarstrategi, strategin ska sedan
omsdttas 1 utbildnings- och utvecklingsplaner som tagits fram

e Enutvirdering av det digitala verktyg som anvénds for att dokumentera
medarbetarsamtal och 16nesamtal har genomf6rts bland cheferna och resultatet
blev att kommunen byter digitalt system

e Nytt samverkansavtal med fackligaorganisationer startade i november

e Enny policy for kommunens personalpolitik har tagits fram som anger vad som
arbetsgivare anser dr viktigt for att vara attraktiva

e Medarbetarinformation om kommunens arbete med coronapandemin.
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Framtiden
Fortsétta arbetet med chef- och ledarstrategin.

Métningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Maz'z)’g:de
12:1 Hallbart

'.' medarbetarengagemang 83 80 85 85
- ledarskap.

12:1 Hallbart medarbetarengagemang - ledarskap.

Hallbart medarbetarengagemang HME, forvaltningens resultat inom ledarskap,
indexvirde, hamtas frdn medarbetarenkéten. Ny métning 2020.

Namndens mal 13: Kommunstyrelseforvaltningen ar en attraktiv arbetsplats

Nulége

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebir bland annat att medarbetarna upplever
arbetsglddje, inflytande och delaktighet, motivation och meningsfullhet samt en hog
friskndrvaro. Kommunen arbetar aktivt for att frimja medarbetarnas hélsa.

Arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM, pagar sedan tidigare. Chefer och
medarbetare arbetar gemensamt med att undersdka, genomfora och f6lja upp
verksamheten pé ett sddant sétt att minska eller ta bort risker, forebygga ohilsa och
olycksfall i arbetet och att en tillfredsstéllande arbetsmiljo uppnés.

I slutet av november antogs arbetsmiljo- och hélsopolicy av kommunfullmaktige.
Vidare antog kommunstyrelsen uppdaterade riktlinjer for arbetsmiljo och
hilsofrimjande arbete och kommunledningsgruppen har uppdaterat rutin for riskbruk
och skadligt bruk.

Viktiga hindelser

e Gemensamt arbete med den systematiska arbetsmiljon
e Varje enhet har en friskvardsinspirator vars uppdrag &r att uppmuntra till
hélsofrdmjande aktiviteter bland medarbetarna
e Alla medarbetare har mojlighet att vélja mellan att anvinda friskvérdstid eller att
anvinda kommunens friskvardsbidrag
e (Gemensamma aktiviteter pa forvaltningen, foreldsning om arbetsgladje.
gemensamma fikatréffar och genomgang av medarbetarenkéten
e Mgjligheten till distansarbete for ménga av forvaltningens medarbetare har dkat
under aret och medfort en positiv effekt géllande att minska risken for
smittspridning pa arbetsplatsen.
Framtiden
Fortsétta utveckla ett hallbart medarbetarengagemang genom bra strukturer for
arbetsplatstraffar, medarbetar- och lonesamtal. Arbeta vidare med rehabiliterings-
atgérder for att motverka l4nga sjukskrivningsperioder. Uppmuntra till hidlsofrimjande
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aktiviteter for chefer och medarbetare. Uttag av friskvardstimme ersétt med
friskvardsbidrag fran 1 januari 2022. Att f6lja upp paverkan av pandemin hos véra
medarbetare och verksamheter och genomfora hilsofrdmjande insatser blir ett viktigt
fokusomréde.

Métningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Maz'z)’g:de
'. 13:1 Frisknarvaro 44 % 62 % 68 % 55 %

13:1 Frisknérvaro

Andel medarbetare pd kommunstyrelseforvaltningen som har 0-5 sjukdagar under aret,
egen matning, arligen. Utfallsvédrdet 2021 avser matningen utférd 2020.

Kommunfullméktiges mal: Arboga kommun har god ekonomisk hushallning

Namndens mal 14: Verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv

Nulége

De finansiella malen betonar att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Mél och riktlinjer f6r verksamheten visar hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella mélen, det vill séga koppling mellan
ekonomi och verksamhet.

Utfallet for kommunstyrelsen dr ett Gverskott med 13 687 tkr. I dverskottet ingér
forséljning av exploateringstomter, som inte dr budgeterad, med 5 572 tkr och
forsdljning av tomtrétter och markreserver med 1 351 tkr. Sjukerséttning pa grund av
covid-19 frén staten uppgar till 253 tkr. Ovriga orsaker till §verskottet beror bland annat
pé vakanta tjinster, intdkter for fiber, lagre avgifter an budgeterat till VMKEF, ldgre
kostnader for bostadsanpassning och vintervighallning samt mindre aktiviteter med
anledning av pandemin.

Den andra métningen avser om verksamheten &r dndamalsenlig. I bokslutets mal 1 - 13
ar 11 mél helt eller delvis uppfyllda.

Viktiga hindelser

Arbetet under aret har utdver ekonomiprocessens grunduppdrag fortsatt fokusera pé ett
forbattrat stod till vdra chefer, tydliggora och effektivisera ekonomiprocessen samt ha
en kontinuerlig uppfoljning.

Aktiviteter har bland annat varit att granska momsatersokningen for ar 2020, riktlinjer
for internprisséttning, prismodell for kostverksamheten, 6versyn av befintliga stiftelser i
syfte att forenkla och eventuellt avsluta, sérskilda placeringsriktlinjer for stiftelser och
paborjat placering av likvida medel samt genomfort upphandling av ett besluts-
stodsystem med foljande implementering. Sedan har det &ven genomforts en 6versyn av
avskrivningstider, forberett och genomfort koncernombildning, utredning av barn- och
utbildningsnidmndens ekonomiska forutsittningar, utveckling av dokumentet Arsredo-
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visning, genomfort en budgetprocess som innebar beslut om Strategisk och ekonomisk
plan 2022-2024 i kommunfullméktige under augusti med en revidering november,
paborjat flytt av anldggningsansvar fran fritid och kultur till bolagen, nuldgesanalys
avseende 2020 ars rdkenskaper, fortydligat information pa nya intranitet Insidan,
paborjat revidering av kommunens styrmodell infor nésta mandatperiod samt sett Gver
kommunens arbete med inkdp och upphandling.

Framtiden

Arboga kommun star nu infor en situation dér tva saker behover ske samtidigt. For det

forsta behovs atgirder for att kortsiktigt klara covid-19 och for det andra krévs insatser
for att bygga langsiktig ekonomisk hallbarhet. Ett gott ekonomiskt resultat ar 2020

- 2021 men med ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt. Samtidigt 6kar behoven av
vélfardstjdnster.

Aven under 2021 s har pandemin fortsatt att piverka oss utan att vi egentligen vet hur,
nér eller riktigt hur ldnge. Det géller att sékra kvalitet och uthallighet i den pagéende
pandemin.

Befolkningsfordndringen &r en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagér
fortsdtter de kommande aren. Utvecklingen innebadr att kostnaderna for demografin dkar
snabbare dn intdkterna, och det behdvs ett 6kat fokus pa effektivisering och
omprioriteringar. Det ir viktigt med prognoser av befolkningen. Aven om prognosen
framat dr ofordndrad totalbefolkning s sker det tydliga fordndringar mellan alders-
grupperna vilket paverkar savél kostnadstrycket som behovet av verksamhetslokaler.

Matningar Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021 Ma;'(‘)’;:de

'.' 14: Budgetfoljsamhet 3176 8 020 6 764 0
jl'4:2 Veorksafnhgten ar 85 % 100 %
andamalsmassig

14:1 Budgetfoljsamhet

Kommunstyrelsens ekonomi dr 1 balans. Resultatet ska vara minst 0 exklusive
realisationsvinster/forluster och exploateringsresultat. Egen mitning 1 samband med
heldrsprognos 1 delarsrapporten och i bokslutet.

14:2 Verksamheten ir indamalsmissig
Mits utifrdn hur ménga av styrelsens dvriga 13 mal &r helt uppfyllda eller delvis
uppfyllda. Mélvérde 2021 ar att 100 procent av styrelsens mal dr helt eller delvis
uppfyllda. Ny métning frdn och med 2021.

Kommunstyrelsen, bokslut 2021 34



6 Uppfoljning av serviceloften

Arboga kommuns service- och tjanstegarantier kallas serviceloften for att tydliggora att
det handlar om vilken service som kommunen kan lova. Serviceloften som erbjuds inom
respektive nimnds verksamhetsomrade foljs upp och redovisas i styrelsens/ndmndernas
verksamhetsberéttelser for delarsrapport och bokslut.

Kommunstyrelseforvaltningen har tre dvergripande serviceloften som talar om vad
som kan forvénta av oss 1 olika fragor gillande;

e c-tjdnster och sociala medier
e Klart sprak
e svarstid

Forvaltningen foljer serviceloftena om svarstider genom vart arbete med att hantera
kommunens officiella brevlada och e-post liksom i de enskilda medarbetarnas e-post.
Inkomna frigor, sdvil via e-post, brev som telefonsamtal besvaras skyndsamt. Vi arbetar
enligt serviceloftena om klarsprak i bland annat i vara protokoll, tjansteskrivelser och
publicering av textmaterial som publiceras. Vad giller svarstid har det tidigare ar foljts
upp 1 servicemétningar men ndgon sadan har inte gjorts under aret.

7 Internkontroll

Utifrén forvaltningens internkontrollplan &r 2021 har f6ljande processer kontrollerats:

Koptrohet utifran tecknade avtal, arbete med barnkonventionen, arbete vid extraordinir
héndelse, delegation, offentlighetsprincipen samt GDPR.

I samband med uppf6ljningen av kommunstyrelsens internkontroll 2020 fick
kommunstyrelseforvaltningen i1 uppdrag att vidtaga dtgérder {or att minimera avvikelser
i koptrohet till gdllande avtal. Dessa atgérder ar:

* Genomfora dversyn av kommunens inkdpsorganisation
* Genomfora forstudie for ett systemstdd for inkdp, kontroll och uppfdljning

* Genomfora utbildningsinsatser till de som enligt gidllande delegation kdper varor och
tjénster.

Samtliga dessa atgdrder ar paborjade under 2021 och kommer slutféras under forsta
kvartalet 2022.

Aven vid den dvergripande granskningen av 2021 ars inkdp kan konstateras att det finns
risker for att inkop 1 vissa fall inte sker enligt gidllande lagstiftning och att inte avtals-
trohet fullt ut {6ljs.

Kontrollpunkten avseende arbetet med barnkonventionen ger en indikation pa att
kommunen behover forbéttra sitt barnréttsarbete.
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For 6vriga kontrollpunkter har det inte framkommit nagra stora avvikelser vid
granskningarna varfor styrelsen inte behover besluta om att vidta nagra ytterligare
atgérder.

Under 2021 har politiken aktivt deltagit i forarbetet och framtagandet av
internkontrollplan for 2022.
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8 Barnrattsarbete

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020 vilket innebér att barns réttigheter
starks ndr det géller de réttigheter som uttrycks i barnkonventionen. En riktlinje har
antagits i kommunen och implementering for politiker, chefer och medarbetare har startat.

Information om barnkonventionen har ldmnats pa chefsforum samt vid flera enheters
arbetsplatstréffar. I utredningar som genomforts har barnrittsperspektivet beaktats.
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9 Ekonomi

9.1 Driftredovisning
Per enhet/verksamhetsomrade (tkr)

Avvikelse

helars-
Enhet/omrade/vht ?gzkos lut ?(;qulget z:lJégrr;c_)s 1215f2a1|| Avvikelse

rapport
Kommunfullmaktige 1619 1449 100 1379 70
Kommunstyrelsen 4234 5130 150 4 329 801
Overférmyndaren 1523 1597 -400 1656 -59
Kommundirektor 6 981 4 484 -300 4724 -240
Kanslienheten 3509 3823 100 3481 342
HR-enheten 5964 6 164 100 5 884 280
Ekonomienheten 6 436 8624 300 8 679 -55
Naringsliv- och turism 6 547 6 291 0 5921 370
Kostenheten -1196 0 400 -457 457
Samhallsbyggnadsenheten 6073 7745 -300 5330 2415
Teknisk verksamhet 18 442 18 029 2300, 15693 2 336
Gemensamma verksamheter | 49 872 62 260 7050 55290 6 970
-varav driftbidrag till VMKF 3646 4093 0 3571 522
-varav driftbidrag till RTMD 10 283 10 930 -2 000 13 040 -2110
-varav driftbidrag till VMMF 4833 5214 0 5214 0
-varav driftbidrag AKTAB 27 107 31045 500 30 325 721
Summa 110 004 125 596 9500 111909 13 687

Kommentarer drift

I tabellen ovan visas sammanstillning av ekonomin f6r den lopande verksamheten per
enhet/verksamhetsomrade. I raden Gemensamma verksamheter innehdller i huvudsak
avgifter/bidrag till forbund, bolag och organisationer samt exploateringsresultat.

Utfallet for kommunstyrelsen &r ett Gverskott med 13 687 tkr. I Overskottet ingér
forséljning av exploateringstomter, som inte dr budgeterad, med 5 572 tkr och forsdljning
av tomtrétter och markreserver med 1 351 tkr. Sjukersittning pa grund av covid-19 frén
staten uppgér till 253 tkr. Ovriga orsaker till dverskottet beror bland annat pa vakanta
tjanster, intdkter for fiber, ldgre avgifter dn budgeterat till VMKEF, ldgre kostnader for
bostadsanpassning och vintervdghallning samt mindre aktiviteter med anledning av
pandemin.

Helarsutfallet dr forbattrat med 4,2 miljoner kronor i jamforelse med helarsprognosen i
delarsrapporten. Huvudorsaken till detta &dr exploateringsresultat, aterbetalning av
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driftbidrag for vintervdghdallning, samhillsbyggnadsenheten har ej kunnat gora
verksamhet enligt tidigare planering pa grund av vakanser samt att det har dven varit
mindre aktiviteter och arvoden med anledning av pandemin.

Kommunfullméktige visar ett dverskott pa 70 tkr beroende pa lagre kostnader dn
budgeterat for partistdd och inget nationaldagsfirande.

Kommunstyrelsen visar ett dverskott dédr orsaken ar ldgre omkostnader for kurser och
lagre arvoden med anledning av pandemin, 801 tkr.

Kanslienheten redovisar 6verskott med 342 tkr beroende pa vakant tjanst och dven pé
ovriga verksamhetskostnader pd grund av pandemin.

HR-enheten redovisar 6verskott med 280 tkr. Personalkostnader har en positiv
budgetavvikelse pa grund av vakanser med 463 tkr. Daremot har enheten haft hogre
kostnader @n budgeterat for IT och konsulter och dven hogre kostnader for kurser.

Ekonomienheten redovisar ett underskott pa 55 tkr. Personalkostnader har en positiv
budgetavvikelse med 409 tkr som hérror till utlanad personal under aret till forbundet.

Samtliga inférandekostnader for beslutsstodsystemet 1 kommunen belastar enheten med
498 tkr.

Niringsliv och turism visar overskott pa 370 tkr beroende pa lagre kostnader for
personal och mindre omkostnader for aktiviteter med anledning av pandemin.

Kostenheten redovisar dverskott med 457 tkr beroende pé bland annat franvaro med
anledning av pandemin, distansundervisning i skolan samt omflyttningar inom
dldreomsorgen. Den rorliga delen av 6verskottet har betalats tillbaka till de bestdllande
verksamheterna. Kvarvarande dverskott beror pd minskade personalkostnader.

Samhéllsbyggnadsenheten visar totalt en positiv budgetavvikelse pd 2 415 tkr. Den
storsta anledningen &r overskott av forsdljningar av tomtrétter o markreserver +1 351
tkr. Personalkostnader har @ven ett positiv budgetavvikelse pa 847 tkr som beror pa
sjukdom och vakans. Positiv budgetavvikelse dven pa intékter fran planavgifter och
nybyggnadskartor, 673 tkr. Negativ avvikelse pa 307 tkr for verksamhetskostnader sa
som system, licenser, medlemsavgifter och andra avgifter.

Den tekniska verksamheten visar ett dverskott med 2 336 tkr beroende pa i huvudsak
hogre intdkter for fiber med anledning av férdndrad redovisningsprincip.

Gemensam verksambhet visare ett resultat pa +6 970 tkr. Den storsta anledningen till det
positiva resultat dr exploateringsresultatet pd 5 572 tkr. Driftbidraget till AKTAB ar
lagre med 721 tkr d& den milda vintern inneburit minskad vintervighallning. Lagre
kostnader for bostadsanpassningar 620 tkr, foretagshélsovéard +556 tkr, VMKF +522
tkr, kollektivtratiken +1 227 tkr. Diremot redovisas underskott pa pensionskostnader
inom rdddningstjdnsten med 2 110 tkr och dkade kostnader for fackliga foretrdadare, 152
tkr.
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9.2 Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Avvikelse
2021 2021
Markférvérv 10 000 1639 8 361
Utvecklingscentrum, skyltar 892 189 703
Inventarier 200 0 200
Inventarier kok Aspegeln 1046 736 310
Kostdatasystem 600 115 485
Blandningsmaskin Gaddgardsskolan 200 0 200
Totalt kommunstyrelseférvaltningen 2938 1040 1898
Fysisk planering, samhallsbyggnadsenheten 364 0 364
Geografiskt informationssystem, samh byggn 600 621 -21
Nedlagda deponier, samhallsbyggn 200 0 200
Digitalisering detaljplan, samhallsbyggn 1179 76 1103
Totalt samhdéllsbyggnadsenheten 2343 697 1 646
UV Ljus Ekbacksbadet 0 342 -342
Ishallen kompressor 0 486 -486
Totalt fritidsanlaggningar 0 828 -828
Trafiksakerhetsatgarder 637 541 96
Trygghetsskapande atgarder 612 543 69
Totalt trafik, trygghet och tillgénglighet 1249 1084 165
Fiber 8000 6 362 1638
Gator, vagar, GC 5000 524 4476
Storgatan 10 000 847 9153
Vastermovagen 578 745 -167
Gatubelysning 677 670 7
Nytorget 0 55 -55
Nygatan,delen Nytorget-H66kenbergsgrand 800 0 800
Atgérder enligt broplan 2500 109 2391
Beldggnings-UH 6vrigt 8 000 7 369 631
Lekparker 800 492 308
Maskiner 0 147 -147
Totalt gator, vdgar, broar, lekplatser och GC-vagar 28 355 10 958 17 397
Herrgardsbron utgifter 14 802 12 965 1837
Herrgardsbron inkomster 0 -9 638 9638
Stadskarneprojekt 265 85 180
Totalt 6vrig infrastruktur 265 85 180
Sbédra Brattberget 1315 0 1315
Utbyggnad kommunalt VA 3684 0 3684
Lunger utbyggnad VA 3177 2603 574
Satra Nordvast 12 488 14 525 -2 037
Totalt exploatering 20 664 17 128 3536
Summa 88 616 43 148 45 468
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Kommentarer investeringar

Investeringarna visar en nettoutgift pa 43 148 tkr jaimfort med budgeterade 88 616 tkr,
vilket innebdr en avvikelse pa 45 468 tkr (44 052 tkr helarsprognos i delarsrapporten).
Orsaker till 6verskottet dr 1 huvudsak ett investeringsbidrag frain MSB for renoveringen
av Herrgérdsbron, lagre utgifter for Herrgardsbron, tidsforskjutningar i genomforande
inom exploatering och Storgatan samt lagre utgifter 4n budgeterat for markforvarv. De
enskilt storsta investeringarna under dret avsag renoveringsarbetet av Herrgardsbron,
fiber, beldggningsunderhall samt exploateringsomride Sitra Nordvist. Ovriga
kommentarer nedan.

Markforviry

Det dr av stor vikt att kommunen har egen markreserv for kommande utveckling.
Marken behovs bade for framtagande av nya bostadsomriden och verksamhetsomriden,
men dven sdsom bytesmark for att kunna forvirva bittre belagen mark. Att, nér tillfalle
ges, komplettera markreserven dr nddvandigt for kommunens mojlighet att styra Arboga
kommuns utveckling. Om kommunen saknar ldmplig byggklar mark kan det bli dyrt,
och kanske omdjligt, att senare ndrmare in pa exploatering frivilligt forvérva mark.

Inventarier kommunstyrelseforvaltningen exklusive samhdllsbyggnadsenheten

Befintliga skyltar vid infarter ndrmar sig tioarsstrecket. Det ér daterad teknik som ofta
fallerar. Det dr mycket kostsamt och i viss man farligt att byta ut tygveporna med motiv.
De ska ersittas med digitala kostnadseffektiva alternativ som &r smidiga att uppdatera
via webben. Upphandling kommer att ske under 2022 for dessa skyltar. Under 2021 har
skyltar uppdaterats for spar och leder. Under aret har ett kostdatasystem upphandlats
och kommer slutforas under forsta kvartalet 2022. Systemet skapar forutsdttningar for
att kostenheten pa ett effektivt sétt ska kunna sékerstilla att man foljer lagstiftning, rad
och riktlinjer nir det géller naringsriktiga offentliga méltider riktat till olika grupper.
Investering av koksinventarier har skett i nya dldreboendet Aspegeln.

Samhdllsbyggnadsenheten

Medel for GIS/Kartsystem avser utbyte av nuvarande datasystem for hantering av kartor
och produktion/analyser av geodata. Systemet har bytts ut i sin helhet {or att fa ett
effektivt och vilfungerande standardsystem. Ovriga investeringsmedel avser
digitalisering av verksamheten.

Fritidsanldggningar

Det pagér ett arbete att for 6ver anldggningsansvaret fran fritid- och kulturndmnden till
kommunens heldgda bolag. Investeringarna under 2021 har redovisats under kommun-
styrelsen och avser UV-ljus i badhuset och en kompressor i ishallen.

Trafik, trygghet och tillgdnglighet

Lopande aterkommande poster inom rubrikbendmningen.
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Fiber

Avser investering i kommunens dvergripande fiberstruktur. Under 2021 har &ven medel
anvints till fiber till verksamhetsfastigheterna Stromsborg och Tradgérn i samband med
renoveringar.

Gator, vigar, broar, lekparker och gdang- och cykelvigar

Gator, vigar och GC-vigar avser kompletteringar eller ombyggnationer av gator- och
GC struktur. Budgeterade medel avser storre atgarder inom omradet gata, vig GC som
ej inryms 1 driftbudget, da dessa atgarder 4r mer omfattande exempelvis byte av gatu-
Overbyggnad, mer omfattande arbeten avseende GC- nitet eller storre trafiklosningar.
Medel under 2021 avser GC-vig vid Héllbacken, ny trafiklosning Kungsorsvagen —
Flygviagen samt dtgidrder av mindre séttningsatgédrder pd Visterleden.

Storgatan avser renovering och viss ombyggnation av Storgatan och dess anldggningar.
Storgatan planeras som arsoverskridande 6ver 2024, d& hansyn bor tas till
aterstdllningsarbeten etappvis. Arbetet har paborjats under 2021 men i mindre
omfattning &n planerat da det inte gatt att arbeta samtidigt med VA och gata.

Gatubelysning ér drlig budget och avser bland annat storre seriebyten eller byten av
stolpar och fundament samt kraftkablage. Detta kan med fordel utforas parallellt med ett
pagéende projekt.

Projekten avseende Nygatan och Nytorget samordnas med stadskdrneprojektet. Under
2021 har forstudie genomforts och framtagande av utkast till bygghandling pagar for
Nytorget.

Atgérder enligt broplan #r renoveringsatgirder av kommunens bro- och tunnel-
anldggningar. Budget 2021 avsag framst atgirder for bro Vésterleden, den kommer att
paborjas kvartal 1 2022.

Beldggningsunderhall avser 6vergripande dtgérder utifrin drlig beldggningsplan. Under
2020 blev utférandegraden ldgre pa grund av dverprovad upphandling. Under 2021 blev
dérfor investeringarna mer omfattande dé bland att utfordes underhéll av
Herrgardsgatan, Skandiagatan och Flygvégen.

Lekparkernas budget avser overgripande storre reparationer samt kompletteringar av
lekplatsanldggningar. Under 2021 blev inte allt utfort pa grund av uteblivna leveranser
som foljd av pandemin.

Herrgardsbron

Arsoverskridande projektutférande 2019 — 2021. Total budgeterad investeringsutgift var
62 miljoner kronor. Totalt blev utgifterna 1,8 miljoner kronor ldgre &n budgeterad
totalutgift. Dessutom har kommunen blivit beviljat och fatt utbetalt statsbidrag frén
MSB pé totalt 28,2 miljoner kronor varav 9,6 miljoner kronor under 2021.
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Exploatering

Sodra Brattberget avser kvarstdende toppbeldggning av gatunitet som beréknas
genomforas 2022 eller senare och redovisas som beldggningsunderhall. Tid for
resterande utforande avvaktar forsdljnings- och byggnationsgraden i omradet.
Utbyggnad kommunalt VA avser atgérder for sa kallade (LAV) omraden eller §6-
omrdden enligt Lagen om allménna vattentjédnster. Kommer att utgd som
investeringsprojekt i kommunen da detta utférs av Arboga Vatten och Avlopp.
Utbyggnad av VA i Lunger har slutforts under 2021. Sétra Nordvést &r ett
arsoverskridande projekt som berdknas fardigstéllas under 2022 som &r en fortsdttning
pa Handelsplats Sitra. Med anledning av en betydande 6kad méingd bergshantering dn
berdknat samt en mer omfattande hantering av produktionsposten som avser
markstabilisering har utgifterna blivit storre &n budgeterat.

Kommunstyrelsen, bokslut 2021 43



10 Framtid

Pandemin har under aret fortsatt satt sin pragel pa i stort sett alla verksamheter i
kommunsektorn. Kommuner och regioner har ddrmed stétt infor harda pafrestningar.
Det géller fortfarande att sékra kvalitet och uthéllighet i den pagaende pandemin.
Arbetet kommer att fortsétta och forvaltningen arbetar vidare med den gemensamma
malbilden och foljer rekommendationer fran nationell niva.

Arboga kommun stér nu infor en situation dir det bade behovs atgérder for att kort-
siktigt klara covid-19 och att det krdvs insatser for att bygga langsiktig ekonomisk
hallbarhet. Arboga, liksom de flesta andra kommuner, befinner sig i samma situation
med ett gott ekonomiskt resultat &r 2020 - 2021 men med ekonomisk mer anstringd
situation pd sikt. Samtidigt 6kar behoven av vilfardstjénster. Befolkningsforandringen
ar en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagéar fortsétter de kommande aren.
Utvecklingen innebir att kostnaderna for demografin 6kar snabbare @n intidkterna. Det
4r viktigt med prognoser av befolkningen. Aven om prognosen framéat ir oforindrad
totalbefolkning sé sker det tydliga forandringar mellan ldersgrupperna vilket piverkar
savil kostnadstrycket som behovet av verksamhetslokaler.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag ér en stor utmaning for
kommunen som organisation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland annat till foljd
av pensionsavgangar. For att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus. Tva
omriden ddr kommunen behdver utoka kompetens dr miljdomradet och digitalisering. |
kommunstyrelseforvaltningens budget 2022 finns utrymme till att 6ka bemanningen
inom dessa omraden.

For att upprétthélla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara bostadsforsorjningen infor en demografisk
utveckling med en 6kning av personer i aldrarna 85 ar och uppat maste fler bostader av
olika slag for dldre skapas. Det dr viktigt att kunna mdota upp med attraktiv, detaljplane-
lagd och byggklar mark for olika kategorier boende. Likasa att ha en bra planberedskap
for at kunna erbjuda mark till forsiljning for nyetableringar och for befintliga verk-
samheter 1 kommunen.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 &r en stor del av den tekniska verksamheten
bolagiserad. Under 2021 genomfordes en koncernombildning och det blir ett 6kat fokus
pé hela koncernen for att se den totala kommunnyttan.
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