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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
Kommunstyrelsens ordférande, Jonna Lindman, sammanfattar dret som gétt.

VART GICK PENGARNA
En redovisning av hur kommunens skatteintékter och avgifter anvénts och in-

tiakters och kostnaders fordelning under ar 2022.

Arboga kommuns arsredovisning innehaller en 6vergripande information av den
verksamhet som bedrivits under 2022. Den innehéller ocksé information om
kommunens ekonomiska resultat och stillning.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Jag kan nu summera dnnu ett &r som kommun-
styrelsens ordférande i var smastadsidyll dar
datid moter nutid.

I borjan péd édret var de vérsta konsekvenserna
av pandemin 6ver, men da borjade det oroliga
varldslédget till foljd av Rysslands invasion av
Ukraina. Jag tror att man kommer se tillbaka pa
detta &r som ett ar dér det var en stor oséker-
het. Vara medarbetare i kommunen har varit
vildigt uthalliga i arbetet med pandemin och
ocksa bidragit vl i arbetet med att hjdlpa man-
niskor pa flykt. Trots dessa utmaningar har vi
kunnat leverera vara Arbogabor en omfattande
verksamhet till god kvalité.

En ekonomi i balans dr en forutsittning for att
vi fortsatt ska kunna ge vara medborgare en
bra verksamhet. Glddjande att samtliga namn-
der och styrelsen kunde genomfora sina verk-
samheter under aret inom de beslutade eko-
nomiska ramarna. Vi har haft goda ekonomiska
resultat under mandatperioden, men vi kom-
mer ha en mer anstringd situation pa sikt. Har
kommer det krdvas bade mod, tinka nytt och
prioritera.

Det &ar positivt att arbetslosheten i Arboga
minskar. Under 2022 minskade den fran 8,2 till
7,0 procent. Under aret fick vi glddjande re-
kordhoga betyg i métningen for service till
ndringslivet.

Under &ret minskade befolkningen i Arboga
med 17 invanare och uppgick vid arsskiftet
2022/2023 till 14 083 invanare. 1 likhet med
manga kommuner hade vi laga fodelsetal. Det
dr bra att den positiva trenden med inflyttning
fortsatter.

Det dr viktigt att vi gor Arboga attraktivt att bo
och verka i. Tecken pé det attraktiva Arboga ar
att det ar stor efterfragan pa smahustomter och
att det fanns stort intresse for de 40 lagenheter
som blev klara for inflyttning under aret i cent-
rum. For att kunna fortsétta viaxa behovs ytter-
ligare bostédder.

Viktigt for kommunens utveckling &r att vi har
bra verksamhetsfastigheter. Under aret invigde

vi en ny forskola och vi beslutade ocksd om en
helt ny grundskola, ett gruppboende och ytter-
ligare platser i dldreboende.

Det &r viktigt att d&ven ha en beredskap for eta-
blering av handel och industri. Vi har skapat
ytterligare tomter i omradet Handelsplats
Sétra. Vart geografiska lige och fina miljo till-
sammans med goda kommunikationsmojlig-
heter erbjuder spannande losningar for fore-
tagsetableringar.

Ar 2022 var sista dret pA mandatperioden. I vért
politiska samarbete, P7, har vi astadkommit
mycket bra. Ett axplock dr att vi har byggt nya
forskolor, &ldreboende och gruppboende. Vi
har renoverat Herrgardsbron, forstarkt vart
fastighetsunderhall, vi har en ekonomi i balans,
har ett bra foretagsklimat, arbetslosheten har
sjunkit, flera nya bostadsomraden och nya tom-
ter for etablering av handel och industri har
kommit till.

Vid det allménna valet i september fick jag fort-
satt fortroende som kommunstyrelsens ordfo-
rande. Det &r jag stolt 6ver och ska fortsitta
utveckla Arboga, dér nésta stora projekt &dr en
ny grundskola. Pa kort sikt har vi ekonomiska
utmaningar men jag tror pa Arbogas framtid
och att vi ska uppnd Arbogas vision - en plats
for inspiration.

-l

Jonna Lindman, Kommunstyrelsens ordfcrande (M)
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100 kr i skatt till kommunen anvandes pa foljande satt (2021 RS inte klar)

Férskola och grundskola
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Fordelning av intakter och kostnader 2022

Verksamheten fér funktionsvariationer
Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Individ och familjeomsorg
Gator, parker och stadsbyggnad

Miljs, hélsa och raddningstjénst

Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet
Fysisk och teknisk planering, bostadsférbattringsatgarder

Arbetsmarknadsatgérder och flyktingmottagande
Turistverksamhet och néringslivsframjande atgarder

Ovrig verksamhet

Politisk verksamhet och revision
Vuxenutbildning och SFI
Kollektivtrafik

Intakter Kostnader

B Skatteintikter B Personalkostnader

. u Lokal inkl.
® Generella statsbidrag fastighetskostnader
och utjdmning ® Kop av verksamhet
M Bidrag
Tjanster
Taxor och avgifter
M Bidrag
B Forsalining ;
® Material

verksamhet

m Hyror och Arrenden B Avskrivningar

m Ovriga intikter m Ovriga kostnader

W Finansiella intakter M Finansiella kostnader




FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN
En oversiktlig beskrivning av de enheter som ingar i den kommunala koncernen.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
En oversikt 6ver utvecklingen av kommunens verksamhet. Utvecklingen redovisas
genom att aktuellt ar jamfors med tidigare &r.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Upplysningar om férhallanden som inte redovisas i balansrdkningen eller i resultat-
riakningen, men som é&r viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller eko-
nomiska stillning.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
Upplysningar om sadana hindelser av védsentlig betydelse f6r den kommunala kon-
cernen och kommunen som har intréffat under rikenskapsaret.

FORVANTAD UTVECKLING
Upplysningar om foérvéntad utveckling, dels vad som faktiskt &r kdnt om framtiden,
dels de férvéantningar som finns och som dr baserade pa konkreta, kdnda forhéllan-

den.

STYRNING OCH UPPFOLJINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN
Innehaller upplysningar om vésentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning och
intern kontroll.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING
En utvdrdering av om malen och riktlinjerna f6r en god ekonomisk hushallning har
uppnatts och foljts samt redovisning av resultat och ekonomisk stéllning.

BALANSKRAVSRESULTAT
En redovisning om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresul-

tatet.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
Har redovisas fakta om viasentliga personalférhdllanden som till exempel sjukfran-
varo och antalet anstillda.

I forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberéttelse. Forvaltningsberét-
telsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Arboga kommuns verk-
samhet det gangna aret.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen bestar av en politisk organisation, hel- och deldgda bolag. Till den politiska organisationen
finns fyra forvaltningar som genomfér den politiskt beslutade verksamheten. I kommunkoncernen
ingdr nimndernas verksamhet, de heldgda och deldgda bolagen och kommunalférbunden. I samman-
stdlld redovisning ges en samlad bild av koncernen Arboga kommuns ekonomiska stdllning, dtaganden
och resultat. Bolag och kommunalférbund ingar ddr kommunens rostetal 6verstiger 20 procent.

Kommunfullmaktige
mandatférdelning

G Kommunfullmé&ktige Kommunens
revisorer
Kommunstyrelse ——  Arbetsutskott
.......................... s SR A S S A
Niamnder Hel- och deligda féretag och organisationer
R&dhuset Véastra Malardalens Méalarenergi
_Barn- och i Athoda AR Myndighetsforbund Elndt AB
utbildningsnamnd 10(?% 60 % 10,2 %
i Véstra Malardalens
: | Arboga Kommunalteknik AB 3 Inera AB
Erifitis= och & 100% Kommunalférbund 1.6%
= b N 7 % ’
kulturndamnd
Arboga Vatten och 8 5
Aviopp AB 100% Finansiellt

samordningsférbund
- i Vastra Malardalen 7,5 %
Socialnamnd P | Arbogabostader AB
o 100 % 2
Gemensamma namnden
for hjalpmedels-
Kommunfastigheter verksamhet
i Arboga AB 100%

Valnamnd
Sturestadens _Vastra Malardalens
Fastighets AB Overférmyndarndmnd
................................................... pts
- VafabMiljo
Mariebores Kommunalférbund
Lagerfastigheter i 3 %

Arboga AB 100 % !

Norra skogen i . .
Arboga Fastighets AB Raddningstjansten
100 % Malardalen 6 %

‘Semorbostader i Arboga AB

0 %

Gropgdrden Fastigheter i
Arboga AB



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

I tabellen pa nista sida ldamnas en oversikt av
verksamhetens utveckling, fem ar i sammandrag.

Den kommunala koncernen redovisade for verk-
samhetsaret 2022 ett resultat pa -7,2 miljoner kro-
nor (64,7 mkr ar 2021). De senare arens goda re-
sultat i kommunen, mycket tack vare snabb ater-
hdmtning av den svenska ekonomin efter pande-
min med okade skatteintdkter och extra statsbi-
drag till f6ljd. De senare &rens har dven goda ex-
ploateringsresultat, nimndernas ekonomi i balans
och tidigare ars realisationsvinst vid forséljningen
av fastigheten Tornet har bidragit till sammanta-
get bra resultat dessa ar. For 2022 har ndimnderna
fortsatt ekonomin i balans och skatteintdkterna
har ocksa okat jamfort med budget. Den enskilt
storsta orsaken till 2022 4rs underskottet i kom-
munen pa ndstan 20 miljoner kronor forklaras av
pensionskostnader ddr kommunen under A&ret
gjort en partiell inlosen av ansvarsforbindelsen
for pensioner, detta till en kostnad av 59,8 miljo-
ner kronor. Effekten framat i tiden blir da att den
arliga kostnaden for pensioner for kommunen
kommer att minska och dessutom sdkras betal-
ning av kommande pensionsutbetalningar. Detta
har mojliggjorts tack tidigare goda resultat. Det
ekonomiska ldget i hela samhdllet har dock under
2022 ddremot avsevart forsamrats och trenden ser
inte ut att vanda for de ndrmast kommande aren.
Arboga, liksom de flesta andra kommuner, befin-
ner sig i samma situation med ett gott ekonomiskt
resultat ar 2020-2022 men med mer anstrdngd
ekonomisk situation pa sikt. Inte bara hur det
ekonomiska ldget ser ut nu utan dven med han-
syn till befolkningsforandringar och framtida
behov av vilfardstjanster. Utvecklingen av skat-
teintdkter och statsbidrag har de forsta tre aren i
mandatperioden Overstigit kommunens netto-
kostnadsutveckling, men inte i &r pd grund av en
partiell inlosen av ansvarsforbindelsen for pens-
ioner. Kommunens soliditet har en positiv trend
med goda resultat i den l6pande verksamheten
och med hog sjdlvfinansieringsgrad av investe-
ringar. Aven koncernens soliditet har en positiv
trend. Arliga overskott stirker den langsiktiga
ekonomiska stdllningen, soliditeten, och bidrar till
att finansiera langsiktiga investeringar och betala
av kommande pensionsskulder.

Den samlade maluppfyllelsen avseende kommun-
fullméktiges mal &dr tvd mal &r uppfyllda och att

fem mal ar delvis uppfyllda. Bedomningen &r att
kommunen har en god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv. Ur ett finansiellt per-
spektiv har kommunen en god ekonomisk hus-
hallning da det finansiella malet &r helt uppfyllt.

En kommun dér befolkningen okar tyder pa att
staden &r attraktiv och vixer. Efter nigra ar av
minskad befolkning 2019/2020, 51 respektive 48
invénare, s tckade befolkningen under 2021 med
61 invanare. Foér 2022 minskar befolkningen med
17 invéanare. Det &r ett positivt flyttningsnetto
men med ett ndgot storre negativt fodelsenetto.

Bostadsforsorjningen &r viktig for tillvixt men
dven att det finns mark for etablering av handel
och industri. Bostadsbyggandet bor halla en jamn
och positiv takt vilket dr angeldget for att attra-
hera nya invénare och for att underldtta generat-
ionsvdxlingar i kommunens bostadsbestand.
Mindre landsortskommuner, diribland Arboga,
med ett bra pendlingslédge till de storre orterna,
kan vara ett bra exploateringsalternativ for bygg-
och fastighetsbolag och for enskilda privatperso-
ner som vill bygga sin villa till rimligt pris. Under
2021 och 2022 har det varit hog efterfragan pd de
27 stycketomterna pa sodra Brattberget som far-
digstallts 2019/2020. Bostadsbestdndet okade
under aret med 40 hyresldgenheter i centrum déar
Sturestaden Fastighets AB slutfort en fastighet.

Vad géller mark for etablering av handel och in-
dustri sd har exploateringsomrddet Handelsplats
Sédtra Nordvist fardigstdlls under aret, totalt 13
tomter. Forsta tomten har salts.

En vél fungerande arbetsmarknad far méanniskor
och foretag att vdxa. Bra arbetsmojligheter ldgger
grunden for tillvaxt och vélfard. Arbetslosheten
har minskat under aret, fran 8,2 till 7,0 procent
avseende december. I riket var motsvarande siffra
6,6 procent och i Vastmanland 8,1 procent.

Vid arsskiftet 2022 hade kommunkoncernen 1058
tillsvidareanstédllda medarbetare jamfoért med
1034 vid arsskiftet 2021. Kommunen hade 929
tillsvidareanstillda vilket &r en minskning jamfort
med 948 foregdende ar. Kostenhetens overgang
till bolaget Antalet anstéllda paverkas av kosten-
hetens overgang till bolag. Sjukfranvaron var
under aret 8,2 procent vilket dr en 6kning jamfort
med 2021 med 1,0 procent.



Allmént
Antal invanare 31/12 14083 14 100 14 039 14 087 14 138
dérav forandring -7 61 -48 -51 204
darav fodelsenetto -61 -40 -28 0 -30
Inpendling till kommunen eftersli:‘ié;: 1545 1527 1759 1845
Utpendling ut fran kommunen efter g:);i:: 2923 279 2611 2 599
Arbetsldshet, procent i december 7,0 8,2 10 9,2 8,2
Ekonomi
Skattesats, totalt 33,29 33,29 33,29 33,29 33,29
Skattesats, kommunen 22,41 22,41 22,41 22,41 22,41
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft, 88.4 88.9 883 89.4 885
procent ' ' ' ' '
Avrets resultat kommunen, mkr -20,0 29,9 52,3 14,5 -8,5
Resultat fore ex traordindra poster i relation fill 2 19 33 6 17 11
-2,1% ) ) =1,

skatteintakter och utidmnina. procent

Avets resultat koncernen, mkr 7,2 64,7 72,4 25,3 3,6
Verksamhett ttokostnader, exklusi

mer "sam e?ns nettokostnader, exklusive 919 899 849 851 844
iamforelsestorande poster. mkr

Nettokostnadsutv eckling, procent 9,0 7,6 0,6 1,1 55
Ut\feckhng skatteintakter, generella statshidrag och 45 48 43 41 24
utidmnina. orocent

Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare 65 64 59 60 60

Nettokostnadernas andel av skatteintakter,

aenerella statsbidraa och utidmnina. procent 104 % . % 101
Finansnetto, mkr 17,8 19,3 19,3 171 25,7
Namndernas budgetavvikelser, mkr 2,9 16,9 15 -14 -29
Nettoinv esteringar, mkr 55 50 21 82 44
Nettoinv esteringar, tkr/invanare 3,9 B85 1,5 58 3,1
Balansomslutning, mkr 1124 1316 1258 1419 1426
Eget kapital, mkr 704 725 695 649 635
Likviditet, mkr 150,0 220,9 169,2 85,6 130,8
Langfristiga lan, mkr 0 174 246 420 401
Z(:)Ii:;tstt inklusive samtliga pensionsforpliktelser, 431 3.8 32,6 254 235
fS;!d;tg; ;x::z:ni pensionsforpliktelser infjanade 626 55.1 54.5 16.4 45
Anstélld personal

Antal illsvidareanstallda 929 948 939 1022 1060
Antal visstidsanstéllda 314 329 308 304 321
Summa antal anstéllda 1243 1277 1247 1326 1381
Andel tillsvidareanstéllda, procent 74,7 74,2 75,3 771 76,8
Andel anstallda som &r man, procent 16 16 15 18 17
Andel anstdllda som ar kvinnor, procent 84 84 85 82 83
Anstalldas medelalder, ar 46 47 46 47 47
Total sjukfranvaro, procent 8,2 7,3 7.4 6,1 6,4
Andel langtidssjukskrivna av den totala 12,0 30,1 242 3.3 1.2

siukfranvaron. procent



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

Omvarld
Ekonomi i omvérlden
(enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR)

Efter tva &r med pandemi fanns en férhoppning
om att kommuner och regioner med en rekord-
stark ekonomi skulle fa tid att hantera pandemins
langsiktiga konsekvenser och kommande demo-
grafiska utmaningar. Men aterigen har verksam-
heten kommit att paverkas av faktorer som kom-
muner och regioner inte rar dver. Pa kort tid har
det ljusa framtidsscenariot morknat betdnkligt,
framst till f6ljd av kriget i Ukraina och de konse-
kvenser det medfor. Kriget medfor ett stort
lidande for Ukrainas befolkning, men det har
ocksa kommit att paverka bade nuldget och fram-
tidsutsikterna for svenska kommuner och region-
er. Inflationstakten har drivits upp till historiska
nivaer och tillsammans med stigande pensions-
kostnader bedomer SKR att resultaten i sektorn
faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med
demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet
av vard och omsorg okar samtidigt som det rdder
brist pa arbetskraft. Det ekonomiska resultatet i
kommunsektorn var rekordhogt 2020, for att
overtriffas ar 2021. Aven 2022 beriknas resultatet
bli starkt, om &n pd en mer normal niva, for att
sedan falla till ett berdknat underskott 2023.

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022.
Den hoga inflationen, liksom de stigande rén-
torna (globalt och i Sverige) slar alltmer mot inve-
steringar och hushéllens konsumtion i Sverige.
Generellt leder mindre optimistiska hushall och
foretag till att investeringar skjuts pa framtiden
eller uteblir. Den hoga inflationen paverkar dock
alla sektorer och urholkar kopkraften, ekonomin
vdxer svagare dn trend och resursutnyttjandet
minskar. Efterfrdgan bedoéms dock ta fart igen i
slutet av 2024, borjan av 2025.

Anstéllningsplanerna i néringslivet har legat pa
starka nivder och orderldget for flera branscher
har varit relativt starkt. Men den svaga 6knings-
takten av produktionen har ddmpat efterfragan
pa arbetskraft mot slutet av dret. Konjunkturav-
mattningen kommer alltsd succesivt synas pa
arbetsmarknaden. Men sannolikt kommer féretag
att vilja behalla personal sd linge som mojligt da
det rader stor brist pa arbetskraft med viss efter-
frdgad kompetens. Lagkonjunktur till trots sa

finns problem med kompetensférsérjning inom
vissa sektorer och yrkesomrdden. Det kommer
kravas stora forandringar i bade utbud av arbets-
kraft och arbetssétt framover om kompetensfor-
sorjningen ska klaras.

Signaler om o6kad arbetsloshet har under 2023
borjat markas. Att sysselsdttningen inom offentlig
sektor inte antas vdnda ner, sdsom i ndringslivet,
kan bli en motverkande kraft till konjunkturned-
gangen.

Inflationen som under 2022 6kat beror i huvud-
sakligen pa okande livsmedelspriser och hoga
energipriser. En fortsatt hog inflation i var om-
vérld, liksom en svag svensk krona, talar dven for
fortsatt hog importinflation som kan besta en tid
framover. Priserna kommer fortsatt ligga pa en
hog nivd under 2023 men samhillet kommer sa
smaningom se en fallande inflation enligt bedom-
ningar, kanske redan under hosten 2023. Riks-
banken har hojt réantan i flera omgangar under
2022 och samhillet kommer fortsatt ha hoga ran-
tenivder under 2023 for en mojlig nedgang 2024.
BNP och sysselsdttning kommer falla succesivt
under 2023 for att sen aterhdmta sig ldngsamt
dérefter. Kommuner och regioner foreslas fa ta
del av foreslaget elprisstod som stod for de hoga
energipriser som drabbat sektorn och som fore-
slas av regeringen. Forslaget ska forst godkdnnas
av EU-kommissionen. Det &r heller inte klart nar
och pa vilket sétt utbetalning i s& fall kommer ske.

SCB:s sammanstillning av kommunernas preli-
mindra resultat for 2022 visar att verksamhetens
resultat for kommunerna uppgick till 36,9 miljar-
der. Vilket var en minskning med 1,5 miljarder
kronor jamfort med 2021. Verksamhetens netto-
kostnad okade med 34,3 miljarder kronor, vilket
inte kompenserades fullt ut av 8kningen av skat-
teintdkter och generella statsbidrag och utjgmning
som tillsammans 6kade med 32,9 miljarder kro-
nor under 2022. Skatteintdkterna okade med 31,4
miljarder kronor. Arets resultat for sektorn har
minskat med 11,7 miljarder kronor, vilket till
storsta del kan forklaras av ett betydligt lagre
finansnetto jamfort med 2021. Overskott till trots
innebdr den demografiska utvecklingen med



stora kompetensforsorjningsbehov och svagare
offentliga finanser fortsatt stora utmaningar.

Ekonomi i Arboga

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020-2022 men med eko-
nomisk mer anstrdngd situation pa sikt. Kom-
muns redovisade resultat 2022 dr - 20,0 miljoner
kronor med en partiell inlosen av ansvarsforbin-
delsen for pensioner pa 59,8 miljoner kronor.
Samtidigt okar behoven av vélfardstjanster. Be-
folkningsférandringen dr en av de stora utma-
ningarna, utvecklingen som pagar fortsitter de
kommande aren. Utvecklingen innebdr att kost-
naderna fér demografin okar snabbare dn intik-
terna, och det behovs ett 6kat fokus pa effektivi-
sering och omprioriteringar. Det dr viktigt med
prognoser av befolkningen. Det sker tydliga for-
andringar mellan aldersgrupper vilket paverkar
savidl kostnadstrycket som behovet av verksam-
hetslokaler.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kraver till exempel en analys av verksamhets-
forandringar pa grund av den demografiska ut-
vecklingen och se koncernen i sin helhet.

I likhet med kommunsektorn i ovrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebér att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behova lana till investeringarna. Infor 2023
finns stora utmaningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna. Prisokningar, rédntehojningar
och betydligt kade pensionskostnader innebér
att betydande atgédrder maste vidtas om inte ytter-
ligare statsbidrag tillfors. Kommunens heldgda
bolag har dven de paverkats av kraftigt hojda
priser i synnerhet inom energiomradet men &ven
problem med leveranser till foljd av vérldsldget.
Framat behover prioritering ligga pa energieffek-
tivisering av kommunala fastigheter paskyndat
av skenande energipriser samt Oversyn av
skyddsrum som en f6ljd av kriget i Ukraina. Ut-
veckling av och forddling av koncernens fastig-
hetsbestdnd &r viktig och prioritering gors i un-
derhalls och investeringsplaneringen.

Befolkning
Under 2022 tkade Sveriges befolkning med 69

230 personer, vilket var 3 801 farre &n Skningen
under 2021. Den 31 december 2022 uppgick Sve-
riges folkméngd till 10 521 556 personer. I relativa
tal var det en okning med 0,7 procent under aret.

Det &r samma procentuella 6kning som under
2021. I Vastmanland okade befolkning med 1 746
invdnare och uppgick vid arsskiftet till 280 713
invadnare. Under 2020-2021 okade befolkningen i
Arboga med sammantaget 13 personer. Under
2022 minskade befolkningen med 17 invanare i
Arboga beroende pa i huvudsak ett stérre nega-
tivt fodelsenetto dn flyttningsnetto. Vid arsskiftet
var antalet invanare i kommunen 14 083

I Sverige berdknas det ar 2040 finnas drygt 11
miljoner invénare. Utmérkande for den framtida
befolkningen &r att andelen 65 ar och dldre okar
medan bade andelen barn och unga under 25 ar
och andelen i aldrarna 25-64 ar berdknas minska
Det ar sarskilt andelen personer som dr 80 ar och
dldre som okar. I hela riket berdknas drygt 8 pro-
cent av befolkningen vara 80 ar eller dldre ar 2040,
jamfort med 5 procent idag. Framover dr bristen
pé arbetskraft en av de storsta utmaningarna for
saval kommuner och regioner som hela naringsli-
vet. I vilfardssektorn uppstar de storsta behovs-
okningarna kommande &r inom &dldreomsorgen.

Arbetsmarknad
Arbetslosheten i Arboga minskade 2022 jamfort

mot foregdende ar, fran 8,2 till 7,0 procent. Lik-
som i fjol ligger kommunen &ver rikssnittet, 0,4
procentenheter. Kommunen ligger under snittet i
lanet. Vad giller ungdomsarbetslosheten, 8,0
procent, sa ligger Arboga ldgre &n ldnet men
ocksa ldgre dn riket. Arbetslosheten for utrikes-
fodda, 20,4 procent, sa ligger Arboga nagot hogre
dn lanet och hogre an riket.

Bostadsmarknad
Antagandet om att befolkningsutveckling och

bostadsbyggande hédnger ndra samman. Det &r
viktigt att ha en bra planberedskap for bostédder.
Det har varit stor efterfrdgan pd de 27 tomter som
finns pa Sodra Brattberget. Det finns endast fa
tomter kvar. Det &r positivt att Sturestaden Fas-
tighets AB har slutfoért byggnationen av Grop-
giarden med 40 nya hyresldgenheter. Inflyttning
har skett hosten 2022.

Forandringar i verksamheten

Pandemin, som boérjade i februari 2020, satte sin
prégel pa verksamheterna &dven i borjan av 2022.
Sedan utbrottet har ett intensivt arbete genom-
forts for att bidra till att kommunen uppnar sina
overgripande mal genom olika insatser. Nar de
vdrsta konsekvenserna av denna pandemi var
over sa kom mycket att handla om det oroliga



virldsldget till f6ljd av Rysslands invasion av
Ukraina i februari. Forutom att bidra i detta ar-
bete med att hjdlpa méanniskor pa flykt sa har
verksamheten paverkats med kraftig prisutveckl-
ing, men dven brist pa varor och material.

Ett antal kommunovergripande utvecklingspro-
jekt paborjades under aret ddr kommunledningen
identifierat behovet av 6versyn och utveckling.
De projekt som pabérjades dr nedanstdende.
Vissa har avslutats och vissa dr pagiende:

e Oversyn och samordning av arbetsmarknads-
insatser, vuxenutbildning och for-
sorjningsstod har slutforts och resulterat i or-
ganisationsforandring.

e  VA-fragor, gemensamt driftbolag mellan
Arboga och Kungsor. Beslutad och imple-
mentering pagar.

e  Utveckling av upphandlings- och inképsor-
ganisationen. En forsta forstudie dr genom-
ford och en delvis ny inkdpsorganisation dr
genomford.

e  Kostenhetens tillhorighet, som en del i ren-
odling av kommunstyrelseférvaltningens
uppdrag. Utredningen dr genomford vilket
resulterade att verksamheten flyttades till Ar-
boga Kommunalteknik AB

¢  Kommunens styrmodell infér mandatperi-
oden 2023-2026

e Oversyn av omfattning och uppdrag for fri-
tids- och kulturforvaltningen. Utredningen
genomford och beslut i kommunstyrelsen
under september ménad.

Utifrdn en granskningsrapport frdn revisionen
pagar ett utredningsuppdrag for att se over
Vistra Mailardalens Kommunalférbund. Utred-
ningen genomfors gemensamt av medlemskom-
munerna.

Under éaret har ny kommundirektor rekryterats.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Finansiella risker
Kommunfullméktige faststdllde under 2020 rikt-

linjer for finansverksamheten i en finanspolicy.
Riktlinjerna giller for savdal kommunen som for
de heldgda bolagen. De helidgda bolagen ska
sjdlva genomfora uppldningen och de 1an som
forndrvarande kommunen lanat ut till bolagen
ska successivt upphora. For att de heldgda bola-
gen ska kunna genomfora upplaning si maste
kommunen inga ett borgensatagande for dessa

lan. Den totala laneskulden pa balansdagen 31
december 2022 fér kommunen, de heldgda bola-
gen och andelen i Vistra Milardalens Kom-
munalférbund &r 796,4 miljoner kronor. Samtliga
lan upptagna hos Kommuninvest.

Ett av malen for finansverksamheten &r att siker-
stdlla att finanshanteringen bedrivs med god in-
tern kontroll och med beaktande av lagt riskta-
gande. Néar det géller skuldhanteringen ska tre
typer av risker hanteras:

e Rinterisk (rdntebindning), risk f6r en negativ
effekt pd kommunens rantenetto pd grund av
forandringar av det allménna réntelédget

e Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for
att kommunen inte kan refinansiera sina lan
ndr sa onskas eller ta upp ny finansiering pa
marknaden nidr behov uppstar

e Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk
for en negativ effekt pa kommunens rénte-
netto pd grund av forandringar i kreditmar-
ginaler.

Utifran dessa risker ar riktlinjer antagna for ran-

tebindning och kapitalbindning.

Hantering av risker i skuldhanteringen

Utfall Riktlinje
2022-12-31 | uppnas
Andelen "kort kgpitalbindning (ft')rfall inonﬂ1 1 ar) 1918 % Ja
ska begransas till max 50 procent inom 1 ar ’
Den ggnomsﬂniﬂliga kapitalbindningen bor inte 263 ar Ja
understiga 2 ar !
Andelen kort réntebindning (forfall inom 1 ar) ska 28 40 % Ja
begransas till max 50 procent ’
Den genomsnittliga rantebindningen ska vara i 240 & I

intervallet 2 - 4 ar

En uppfoljning per 2022-12-31 visar att de fyra
riskerna &r hanterade enligt riktlinjerna. Den ge-
nomsnittliga aktuella réntesatsen 31 december pé
lanen var 0,61 procent.

Borgensataganden
Kommunens borgensataganden har sedan arsskif-

tet okat med 368,8 miljoner kronor och uppgar
den 31 december 2022 till 1 078,4 miljoner kronor.
Orsaken till detta dr att kommunen beviljat uto-
kad borgen for 1an till Arboga Kommunfastighet-
er AB och Vafab Miljo kommunalférbund. Av de
totala borgensétagandena &r det bara 0,5 miljoner
kronor som inte 4r till hel- eller deldgda bolag och
organisationer. Kommunen har inte ataganden
for sd kallade fallskdrmsavtal. Arboga kommun
har i november 1994 ingatt en solidarisk borgen
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s



samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respek-
tive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Arboga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Arboga
kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 880 228 403 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 876 011 251 kronor.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt d&r kommunens pensionsforplik-
telser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras under en lang tid framéver. Kommu-
nens konsolideringsgrad, dvs “andel av pensions-
forpliktelser som tdcks av medel i stiftelse, forsak-
ring eller egna forvaltade pensionsmedel” &r 19
procent i jamforelse med foregdende &r pa 0 pro-
cent.

Kommunen férandrade &r 2010 redovisningsmo-
dellen for pensioner fran blandmodellen till full-
fondsmodellen. Kommunen fattade under ar 2020
beslut om att fran och med ar 2021 redovisa pens-
ionerna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens avsittning for pensioner uppgar till
102,9 miljoner kronor per den 31 december 2022
(ar 2021 99,7 miljoner kronor). Ansvarsférbindel-
sen for pensionsforpliktelser uppgar till 218,5
miljoner kronor (ar 2021 279,8 miljoner kronor).
Under aret gjordes en delinlosen av ansvarsfor-
bindelsen till férsdkringslosning med 59,8 miljo-
ner kronor inklusive I6neskatt.

Nedan redovisas kommunens pensionskostnader
for aren 2021-2022. Kostnaderna inkluderar inte
de kostnader som finns for pensioner i Radd-
ningstjanst i Malardalen och Viastra Mélardalens
Kommunalférbund. Under 2021 har en dversyn
genomforts av fortroendevaldas avsittning vilket
medférde att den minskades och didrmed blev
kostnaden negativ for raden avsdttning intjanade
pensioner.

Pensionskostnader (mkr)

(inklusive sérskild I6neskatt) 2021 2022
Avsattning intidnade pensioner fr o m 1998 -1,5 1,7
Avgiftsbestamd alderspension (individuell del) 24,0 259
IFé’;;r:]isrilzg);;sutbetalningar (inkl. till pensionsforsakrings- 233 825
Summa 458 110,1



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Pandemi och Ukraina

Pandemin, som boérjade i februari 2020, satte sin
préigel pa verksamheterna dven i borjan av ar
2022. Nédr de védrsta konsekvenserna av denna
pandemi var over sa kom mycket att handla om
det oroliga varldsladget till foljd av Rysslands in-
vasion av Ukraina. Verksamheten har visat pa
mod, kreativitet och uthallighet i detta viktiga
arbete.

Befolkningen minskar

Befolkningen i Arboga minskade under bade 2019
och 2020 men vinde och tkade under ar 2021.
Under é&ret som gatt har befolkningen minskat
med 17 invanare och uppgick till 14 083 invanare
vid arsskiftet 2022. Fodelsenettot visar ett under-
skott pd 61 personer, det vill sdga att antalet doda
var fler &n antal fodda. Daremot flyttar fler per-
soner till Arboga dn flyttar fran. Totalt 46 fler
invéanare.

Ny forskola

Regnbagens forskola har fatt nya lokaler da en del
av Hallbackens é&ldrecenter byggts om till for-
skola. Den nya forskolan kommer att ligga i di-
rekt anslutning till Vastergardens forskola och
inflyttning i oktober.

40 nya hyreslagenheter

Sturestaden Fastighets AB:s har slutfort fastighet-
en Gropgarden. Ett modernt centralt kvarter i
korsningen Nygatan /Hokenbergs Grand med 40
nya hyreslidgenheter.

Omlaggning av Storgatan

Det flerariga projektet med att utfora omlédgg-
nings-arbete av gata och vatten- och avloppsled-
ningar pa Storgatan fortsdtter. Detta for att for-
battra gatans och VA-ledningarnas status.

Nytt driftbolag ska forstarka VA-verksamheten
For att moéta utmaningar sasom klimatforand-
ringar och investeringsbehov och skapa en mer
robust organisation har kommunstyrelsen beslu-
tat att Arboga vatten och avlopp AB ska bilda ett
gemensamt driftbolag med Kungsotrs kommun
och deras bolag Kungsors Vatten.

Nya bostader

Genomforandet av detaljplanen fér Sodra Bratt-
berget resulterade i 27 nya tomter didr endast
nagra fa tomter finns kvar till forsiljning. Detalj-
plan for Syrenen 1 och 2 &r beslutad. Detaljplan

for Vasagymnasiet och Kastanjen har vunnit laga
kraft.

Rekordhdgt betyg for service till naringslivet
Nojd kund-index, NKI, dr en analysmetod som
méter hur nojda foretagare d&r med kommunernas
service. Arboga far sitt hogsta betyg nagonsin och
placerar sig pd en andraplats i Vastmanland.
Hogst betyg far Arboga ndr det kommer till hur
drenden kring hur markupplatelse hanteras. Ar-
boga placerar sig bést i lanet och pa en andraplats
i Sverige.

Arboga medeltidsdagar

I augusti genomfordes Arbogas storsta publika
evenemang, Medeltidsdagarna. Arrangemanget
genomfors av foreningen Arboga medeltid och
Arboga kommun var en av flera samarbetspart-
ners.

Statsbidrag vard och omsorg

Arboga kommun har 6kat antalet sjukskoterskor
och minskat andelen timanstdllda inom vard och
omsorg. For det har kommunen tagit del av stats-
bidrag, totalt 14 miljoner kronor. De kommer att
anvandas for att fortsétta stdrka verksamheten.

Handelsplats Satra

Ytterligare exploatering pagar i omrddet Han-
delsplats Sétra for att skapa tretton nya tomter for
etablering av handel och industri. Under juni
manad saldes den forsta tomten.

Flytt fér grundsarskolan

Grundsidrskolan i Arboga kommun har fatt mer
dn dubbelt sa manga elever som man hade 2019
och lokalerna p& Gaddgardsskolan récker inte till
for verksamhetens behov. Grundsirskolan har
dérfor flyttat till Engelbrektsskolan.

Ny grundskola

Kommunstyrelsen har tagit beslut om att starta
arbetet med att bygga en ny grundskola i Arboga.
Platsen for byggnationen blir vid den nuvarande
Gdddgardsskolan. Samtidigt fortsdtter processen
med att arbeta fram en ny skolorganisation.

Héallbara maltider

Arboga kommun &r i topp i Livsmedelsverkets
kartliggning av kommunala maltidsverksamhet-
er. For fjarde gangen nomineras Arbogas skolmal-
tider i den arliga tdvlingen White Guide Junior.



FORVANTAD UTVECKLING

Med anledning av pandemin och kriget i Ukraina
har det under 2022 varit en fortsatt osdker och
annorlunda tid. Aterhdmtningen efter pandemin
har nu ddmpeats till f6ljd av situationen i var om-
virld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas
negativt av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget
dr starkt bidragande till den uppgang som sker av
energi- och ravarupriser. Detta hijer osdkerheten
for hur den ekonomiska utvecklingen ser ut
framat, inte minst forvirras utbuds- och logistik-
problemen f6r den globala handeln, vilket spar pa
den redan hoga inflationen. Den hoga energipris-
inflationen har spridit sig till flertalet varu- och
tjanstepriser ocksa i Sverige och kopkraften ur-
holkas for hushallen, foretagen och offentlig sek-
tor.

De ldnga marknadsrantorna har okat dramatiskt
och en global penningpolitisk atstramning vantar.
Inflations- och ranteuppgang medfér ddmpning
av konjunkturutsikterna for véarldsekonomin.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020-2022 men med mer
ekonomisk anstrdngd situation frdn 2023 och
framdt. Kommunen redovisar ett underskott 2022
pa 20,0 miljoner kronor men beslut har tagits om
en partiell inlosen av ansvarsforbindelsen for
pensioner pa 59,8 miljoner kronor som redovisats.
Detta har mojliggjorts tack vare Arboga kommuns
tidigare ars goda resultat. Samtidigt 6kar behoven
av vélfardstjanster i samhadllet och i Arboga. Be-
folkningsférandringen dr en av de stora utma-
ningarna utvecklingen som pagar fortsdtter de
kommande aren. Utvecklingen innebédr att kost-
naderna for demografin 6kar snabbare dn intdk-
terna, och det behovs ett 6kat fokus pa effektivi-
sering och omprioriteringar. Det &r viktigt med
prognoser av befolkningen. Aven om prognosen
framéat ar oforandrad totalbefolkning sa sker det
tydliga fordndringar mellan aldersgrupperna
vilket paverkar sdvéal kostnadstrycket som beho-
vet av verksamhetslokaler.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kréver till exempel en analys av verksamhets-
fordandringar pa grund av den demografiska ut-
vecklingen och se koncernen i sin helhet. Det
kommer finnas behov framét av arliga effektivise-
ringar/ omprioriteringar. Kan kommunen fa ett

starkt finansiellt handlingsutrymme finns goda
forutsédttningar att anpassa sig till framtiden utan
skattehojningar och alltfoér omfattande neddrag-
ningar i verksamheten.

I likhet med kommunsektorn i ovrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebér att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behova lana till investeringarna. Med allt-
mer stigande réntor innebédr en 6kad upplaning
en storre paverkan pa resultatet vilket ocksa in-
nebér en risk i det langa perspektivet da det fi-
nansiella handlingsutrymmet till kommande ge-
nerationer kan komma att begriansas. I Arboga
finns behov av en ny grundskola och ytterligare
platser inom vard och omsorg.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 4r en stor del
av den tekniska verksamheten bolagiserad. Under
2021 genomfdrdes en koncernombildning och det
blir d&ven fortsatt fokus framat i tiden pa hela kon-
cernen for att se den totala kommunnyttan.

Kompetensforsorjningen foér kommunens vil-
fardsuppdrag dr en stor utmaning fér kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraf-
ten okar bland annat till f6ljd av stora pensions-
avgangar. For att trygga kompetensforsorjningen
kommer arbetet med att vara en attraktiv arbets-
givare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i
fokus.

For att uppritthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover ytter-
ligare detaljplaner tas fram. For att klara bostads-
forsorjningen infor en demografisk utveckling
med en 6kning av personer i aldrarna 85 ar och
uppat maste fler bostdder av olika slag for dldre
skapas. Det &r viktigt att kunna mota upp med
attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for
olika kategorier boende. Likasa att ha en bra
planberedskap for at kunna erbjuda mark till
forsdljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

Styrmodell

Arboga kommuns grunduppdrag och verk-
samhet regleras av grundlag, kommunallag,
annan lagstiftning och forordningar. Sjalvsty-
relsen ger rétt att fatta sjdlvstandiga beslut, ta
ut skatt av invanarna for att ta om hand sina
uppgifter och gora prioriteringar sd att basta
nytta skapas for medborgarna. Kommunen
styrs av fortroendevalda politiker som valts av
medborgarna.

Kommunen har en styrmodell for att séker-
stilla att den politiska viljeinriktningen far
genomslag i verksamheterna for att utveckla
kommunen i ¢nskad riktning, att vision och
mal uppnas och att sdkra en god ekonomisk
hushallning. I Arboga styrs verksamheten ge-
nom vardegrund, vision, strategiska omraden
och dess inriktning och mal samt beslut om
fordelning av ekonomiska resurser. Visionen
och malen beskriver det kommunen vill astad-
komma i framtiden och vardegrunden dr de
vdrderingar som genomsyrar verksamheten.
Tillsammans anger de fér medborgarna och
medarbetarna vad kommunen star for och ska
forverkliga de narmaste aren.

Vardegrund

Med ett professionellt forhallningssétt och en
uthdllig organisation erbjuder vi service och
tjanster av hog kvalitet. Genom ett modigt
medarbetarskap och innovativt tinkande for-
verkligas visionen, " Arboga - plats for inspirat-

”

mon .

Den gemensamma virdegrunden for Arboga
kommun har arbetats fram utifrdn kommunens
vision, inriktning och mal. Den bygger pd de
begrepp och grundlidggande varderingar som
kommunfullméktige beslutat ska gélla for alla
medarbetare i Arboga kommun.

Syftet med att ha en gemensam virdegrund &r
att skapa:

e Bittre styrbarhet; fa organisationens olika

delar att samverka pa ett mer enhetligt sétt

e Okad effektivitet; kvaliteten och produkti-
viteten okar ndr s& manga som mojligt tar

ansvar och ser till att de resurser som finns
anvands pa bésta satt

e Starkt identitet och legitimitet; identiteten i
forhallande till medarbetarna stirks och
verksamheten far 6kad legitimitet utat.

Véardegrunden &r en kompass i det dagliga
arbetet. Den banar vdg for den kultur som ska
kianneteckna Arboga kommun. Virdegrunden
innehéller ett antal begrepp och védrdeord som
ska styra medarbetarnas beteende och age-
rande. Vdardegrunden kallas for PUMI Boksta-
verna star for Professionalism, Uthallighet,
Mod och Innovation.

Professionellt forhallningsatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt for-
hallningsédtt. Det innebédr ett gott bemotande
dér vi lyssnar, svarar och ér tillgangliga for alla.
Narvarande ledare fraimjar medarbetarnas en-
gagemang och kompetens. Nér varje medarbe-
tare gor ett bra jobb skapar vi tillsammans
trygghet och hog kvalitet for dem vi &r till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun é&r en uthdllig organisation
som vdrnar om kommunens resurser pa ett
ansvarsfullt sitt. Vi jobbar ladngsiktigt, foljer
beslut, riktlinjer och rutiner. En stabil organi-
sation gor att vi klarar utmaningar och nar
framgang.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun praglas av det modiga med-
arbetarskapet dér vi vagar prova nytt och vagar
forandras. Vart ledarskap motiverar till att gora
ett bra jobb och skapar forutsédttningar for med-
arbetarens och kommunens utveckling. Till-
sammans bidrar vi till en kultur av stolthet
och tillit.

Innovativt tdnkande
Arboga kommun inspirerar till innovativt tin-

kande. Organisationen &r 6ppen for forandring
och nya idéer tas till vara. Vi uppmuntrar till
delaktighet, kreativitet och utmanar invanda
monster. Det skapar mervérde och goda am-
bassadorer f6r Arboga kommun.



Vision
Arboga - plats for inspiration

Visionen 2030 &r Arboga - plats for inspiration,
vilket ocksa dr Arbogas varumdrke. Varumar-
ket arbetades fram av en grupp representanter
for nidringslivet, kommunen och kultur- och
foreningslivet under ar 2007.

Varumirkesarbetets syfte var att hitta en ge-
mensam ndmnare att samlas kring. Utmaning-
en med visionen &r att i alla sammanhang och
over tid uppna Arboga - plats for inspiration.

Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omradena
och dess inriktningstext som ar viktigast for
kommunen for att uppna visionen. Genom
inriktningstexterna inom de strategiska omréa-
dena fortydligas den politiska viljan. De tre
strategiska omradena &r:

e Inspirerande livsmiljo

e Inspirerande lirande och arbete

¢ Inspirerande organisation
Kommunfullmaktiges mal och matningar

Inom de strategiska omradena finns sju kom-
munovergripande mal och 18 métningar. Dessa
mal och métningar ska tillsammans bidra till
att visionen uppnas och varje nimnd ska arbeta
inom sina verksamhetsomrdden for att de
overgripande malen ska nas. For att veta om
kommunen &r pa rétt viag mats de kommuno-
vergripande malen genom ett antal métningar.
De kommunéovergripande mélen och namn-
dernas mal ska vara métbara. Kommunfull-
maktige har beslutat att vissa matt ska maétas
arligen eller vartannat ar eller mer sillan. Las
mer om de strategiska omrddena, vilka mélen
och matningarna dr och dess resultat i kom-
mande avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Néamnderna och styrelserna har egna mal och
matningar som stodjer att kommunfullmakti-
ges Overgripande mal uppnas.

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen styr hur kommunen pla-
nerar genomforandet av verksamhet och eko-
nomi och ligger grunden for uppfoljningen.
Syftet dr att ge béasta mojliga forutsittningar for
beslutsfattande. Visionen och malen for man-

datperioden med tillhérande mal utgor grun-
den for planeringen. I den arliga planerings-
processen planeras och dimensioneras kom-
munens verksamhet och resurser. Den syftar
till att ge fortroendevalda beslutsunderlag for
prioritering och styrning av verksamheten samt
ge forvaltningsledningen mal och ramar for sitt
uppdrag. Planeringsprocessen resulterar i att
kommunfullméktige infor varje verksamhetsar
beslutar om en Strategisk och ekonomisk plan
(SEP) dar mal och resursfordelning framgér.

Resursfordelning innebér att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksam-
het som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgdngliga medel och att de finansi-
ella malen for god ekonomisk hushallning upp-
fylls. En helhetsvdardering ska goras av finan-
sieringen av verksamheten i form av skatter,
statsbidrag, taxor med mera. Resurser férdelas
utifrdn en vérdering av behov i grunduppdra-
get och hur dessa fordndras. Behovsforand-
ringar dr till exempel volymutveckling, demo-
grafiska forandringar samt pris- och loneut-
veckling.

Processen bestdr av en mer strategisk del som
sker pa vdren och en mer operativ del som sker
pd hosten. Under den strategiska delen gor
forvaltningarna analyser som ligger till grund
for beslut om prioriteringar pa kommunniva
som tas av kommunfullméktige i augusti. Un-
der den operativa delen arbetar namnderna och
forvaltningarna med sin planering utifran de
beslutade ramarna. Har fattar ndimnderna och
styrelserna beslut senast under december ma-
nad.

Uppfoéljningsprocessen

Kommunstyrelsen leder och samordnar for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och
har uppsikt 6ver ndmnders verksamhet sa att
kommunfullméktiges beslut efterlevs och ge-
nomfors. Kommunstyrelsen har ett sdrskilt
ansvar for att folja de fragor som kan paverka
kommunens ekonomiska stillning.

Néamnderna ska, enligt reglementet inom sitt
omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de fore-
skrifter som giller for verksamheten och de
mal och riktlinjer som kommunfullmiktige
bestamt.

Uppfoljningen &r en kontinuerlig process for att



folja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser sa att verksamheten
utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar
till att ge chefer och fortroendevalda underlag
for att vidta atgédrder och styra verksamheten i
beslutad riktning. Uppfoljningen ska i forsta
hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska
och verksamhetsméssiga. Genom att fokusera
pa avvikelser och atgdardsplaner ska uppfolj-
ningen sdkerstilla att verksamheten nar de
beslutade mélen och héller sig inom de tillde-
lade ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppfolj-
ning inom sitt ansvarsomrade. Om uppfolj-
ningen visar pa avvikelser fran beslutad inrikt-
ning och resursfordelning ska detta utan
drojsmal rapporteras vidare i organisationen.
Atgirder for att korrigera avvikelserna ska
genomforas inom egen delegation. Den konti-
nuerliga uppfdljningen sammanstélls i en rap-
port och behandlas vid varje nimndssamman-
trade.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och
den rapportering som foljer av denna ska
ndmnd, styrelsen och kommunfullmaktige tre
ganger per ar fa en skriftlig uppfoljningsrap-
port. Dessa dr;

e Tertialuppfoljning som &r till och med
april samt arsprognos (ndmndernas
prognoser utgar fran utfall till och med
mars),

e Deldrsrapport som &r uppféljning till
och med augusti samt arsprognos,

e Arsredovisning som dr uppfoljning till
och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kom-
munstyrelsen f& en ekonomirapport i mars, juni
och november innehallande en &versikt av det
ekonomiska ldget samt eventuella &tgardspla-
ner fran nimnderna. Malen f6ljs upp i samband
med delérsrapport och arsredovisning. Upp-
foljningen visar om malen nas och ska aterfora
erfarenheter och kunskap infor planeringen
framat.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen
leda och samordna forvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter samt ha uppsikt over
verksamheten i ovriga ndamnder, kommunala
bolag och kommunalférbund. I sdrskilda rikt-
linjer tydliggors hur kommunstyrelsen ska
fullgora sitt ansvar, underldtta vid planering av
uppsikt samt klargora forvantningarna pa sty-
relsen, nimnder, bolag och forbund vad géller
uppsiktsplikten. Kommunstyrelsen har en for-
starkt uppsiktsplikt 6ver de kommunala aktie-
bolagen. Detta innebédr att i arliga beslut for
varje bolag ska provas om verksamheten var
varit forenlig med det faststillda &ndamalet
och utforts inom ramen foér det kommunala
dndamalet. Kommunstyrelsen har inom ramen
for uppsiktsplikten ett 6vergripande och sam-
ordnande ansvar for intern kontroll. I ansvaret
ligger ett ansvar for att en intern kontrollorga-
nisation uppréttas inom kommunen samt att
tillse att denna utvecklas utifran kommunens
kontrollbehov.

Arboga kommun arbetar strukturerat med
tydlig ansvarsfordelning for att sdkerstilla att
verksamheten dr dndamalsenlig och kostnads-
effektiv, att det finns tillforlitlig finansiell rap-
portering och information av verksamheten
samt att det dr efterlevnad av tillimpliga lagar
och riktlinjer.

Styrelserna och ndmnderna har ansvaret for
den interna kontrollen inom sitt verksamhets-
omrade och ska sidkerstédlla att risker i verk-
samheten identifieras, viarderas och hanteras.
Med risk avser sddant som kan péaverka eller
hindra att verksamheten nér sina mal. Genom
vdrdering och hantering av riskerna kan verk-
samheten styras i onskad riktning. Styrelsen
och ndmnderna ska &rligen i januari méanad
uppritta en plan for den interna kontrollen
under det kommande aret. Denna plan ska
sedan foljas upp i samband med uppréttande
av arsredovisningen. Dessa blir separata dren-
den i respektive ndimnd och styrelse.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. Da god
ekonomisk hushallning &r en allmént hallen
bestdammelse i kommunallagen fordras att varje
kommun definierar den ndrmare inneborden.
Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram
finansiella och verksamhetsmissiga mal for
god ekonomisk hushallning. Det dr viktigt att
malen redovisas och forklaras pa ett sidant satt
att det framgar varfor fullméktige anser att det
ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Grunden f6r hur kommunen hanterar sin eko-
nomi dr sund hushdllning med de resurser som
forvaltas pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin
ska utformas sa att varje generation bar kost-
naderna for den service som konsumeras. Detta
innebdr att ingen ska behdva betala for det som
en tidigare generation forbrukat. Det géller att
hushalla i tiden och 6ver tiden. Kommunerna
maste anpassa malen till de egna foérutsdttning-
arna, for att sdkra nuldge och framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare
innebord dn att ekonomin &r i balans. Kommu-
nens verksamhet ska dessutom vara dndamals-
enlig och effektiv. Kommunen ska strdva efter
att gora “rdtt saker” utifran kunders och med-
borgares behov och onskemal samt upprétt-
halla en hog kvalitet i forhallande till forbru-
kade resurser. De finansiella malen betonar att
ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Mal och riktlinjer f6r verksamheten
visar hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen, koppling-
en mellan ekonomi och verksamhet.

Slutsatser god ekonomisk hushallning
Arboga kommuns finansiella mal for god eko-
nomisk hushallning redovisas under kommun-
fullméktiges mal 7. Uppfoljning av de verk-
samhetsméssiga malen for en god ekonomisk
hushdllning sker genom kommunfullméiktiges
mal nummer 1-6. Arets utveckling inom kom-
munfullmaktiges mal anvdnds som grund for
att bedoma om kommunen uppnatt en god
ekonomisk hushallning

Bedomningskriterier for maluppfyllelse

Inom de strategiska omradena finns sju mal
fran kommunfullméktige och dessa mal be-

doms genom 18 mitningar. Dessa mal och
mitningar ska tillsammans bidra till att vision-
en uppnds och varje ndmnd ska arbeta inom
sina verksamhetsomrdden for att de overgri-
pande malen ska nas. Det finns inga mal for
koncernen.

Maluppfyllelse
@ malet har uppfyllts ar 2022
malet har delvis uppfyllts &r 2022
B mslet har inte uppfyllts ar 2022

Om mitningen &r helt uppfylld sa far mitning-
en en gron firg, om resultatet blir minst 80
procent av malvérdet si blir utfallet gult, om
resultatet av métningen &r ldgre dn 80 procent
av mélvardet far matningen en rod farg.

Om alla métningar for ett mal &r uppfyllda sa
far malet en gron farg vilket innebér att malet
ar helt uppfyllt. Om minst hélften av métning-
arna har en gul eller gron farg sa far malet en
gul farg vilket innebar att malet dr delvis upp-
fyllt. Om mindre &n hélften av métningarna har
en gul eller gron firg sa far mélet en rod farg
vilket innebdr att mélet inte &r uppfyllt. Om
maétningarna inte har ett malvérde for 2022 sa
har ingen maluppfyllelse bedémts och ett
streck har angivits. Om ingen matning har ge-
nomforts under 2022 sa anges i utfallskolum-
nen den senaste métningen.

For varje mitning anges dven en trend. En
uppatriktad pil anger en positiv forandring. Ett
enskilt ars utfallsforandring &ndrar inte en
trends riktning. Minst tva ar av fordndrad rikt-
ning krdvs for att ett trendbrott ska anses ha
skett. Statistiska centralbyran, SCB, forandrade
enkéten till 2021 &rs medborgarundersokning.
Nar strukturen i1 enkédten har fordndrats, sa
innehaller den fragor kring i stort sett samma
saker som tidigare. Forandringen i medborgar-
undersdkningen kommer att paverka kommun-
fullmédktiges métningar for mélen Arboga é&r
tryggt och inkluderande, I Arboga finns goda
mojligheter till utbildning samt I Arboga finns
goda moijligheter till arbete. Det dr fyra mit-
ningar som fordndrats och inget malvérde har



kunnat sittas for 2020, 2021 och 2022. Jamfor-
barhet &r en viktig del i dessa typer av under-
sokningar. Det kommer inte vara mojligt att
jamfora resultaten med tidigare ar innan 2020.

Det strategiska omradet Inspirerande livsmiljo
mits genom tre mal, Arboga vixer och utveck-
las, Arboga &r tryggt och inkluderande samt
Arboga &r klimatsmart, och tio métningar. Av
mitningarna har tre uppnatt malvérdet, tva har
delvis uppnatts och tre har inte uppfyllts. Tva
métningar har inget malvérde eftersom med-
borgarundersokningen fordndrats. Malet Ar-
boga vixer och utvecklas dr uppfyllt. Mélen
Arboga &r tryggt och inkluderande samt Ar-
boga dr klimatsmart &r delvis uppfyllda.

Det strategiska omrddet Inspirerande lirande
och arbete mits genom tva mal. I Arboga finns
goda mogjligheter till utbildning och 1 Arboga
finns goda mdoijligheter till arbete, och fem maét-
ningar. Ett av malvdrdena har uppnatts och tva
har delvis uppnatts. Tvd métningar har inget
malvirde eftersom medborgarundersokningen
fordandrats. De tvd malen I Arboga finns goda
mojligheter till utbildning och I Arboga finns
goda mojligheter till arbete &r delvis uppfyllda.

Det strategiska omradet Inspirerande organi-
sation mits genom tvd mal, Arboga kommun
ar en attraktiv arbetsgivare och Arboga kom-
mun har god ekonomisk hushallning, och tre
miétningar. Tva av malvdardena har uppnatts
och ett har delvis uppnatts. De tva malen Ar-
boga kommun &r en attraktiv arbetsgivare och

Arboga kommun har god ekonomisk hushall-
ning dr delvis uppfyllt respektive uppfyllt.

Den samlade maluppfyllelsen i arsredovisning-
ens visar att tva mal dr uppfyllt och fem mal ar
delvis uppfyllda.

Med anledning av graden av maluppfyllelse
av mal sa dr bedomningen att kommunen har
under 2022 en god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv.

Arboga kommuns finansiella mal for god eko-
nomisk hushéllning ar:

¢ Resultatet fore extraordindra poster ska
under mandatperioden i genomsnitt arlig-
en uppga till minst 1 procent av skattein-
tékter, generella statsbidrag och utjamning

e Soliditeten, inklusive samtliga pensionsa-
taganden, ska i slutet av varje mandatpe-
riod vara ldgst den niva som géllde vid
mandatperiodens borjan med oférandrade
redovisningsprinciper.

Resultatets andel av skatteintikter och kom-
munalekonomisk utjgmning for 2022 &r -2,1
procent. Malviarde &r under mandatperioden i
genomsnitt arligen 1 procent och under man-
datperiodens arligen snitt uppgar till 2,1 pro-
cent. Soliditeten berdknad inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, uppgar pa balansdagen
2022-12-31 till 43,1 procent.

Ur ett finansiellt perspektiv hade kommunen
under 2022 en god ekonomisk hushallning
under 2022. Det finns inga mal for koncernen.




Utveckling av kommunfullmaktiges
maluppfyllelse over tid

Kommunfullméktiges maluppfyllelse per mal och
over tid kan utlidsas i nedanstaende tabell.

For perioden 2019-2022 har det strategiska om-
radet Inspirerande livsmiljo ar 2019 varit upp-
fyllt. Under perioden 2020-2022 var det strate-
giska omradet delvis uppfyllt.

Malet Arboga vixer och utvecklas har varit upp-
fyllt eller delvis uppfylld. Under perioden 2019-
2022 har Arboga ér tryggt och inkluderande del-
vis varit uppfyllda. Malet Arboga dr klimatsmart
dr de senaste tva delvis uppfyllt. For aren 2019
och 2020 dr malet uppfylit.

Inspirerande ldrande och arbete har delvis en god
maluppfyllelse f6r perioden.

Malet I Arboga finns goda moijligheter till utbild-
ning har under mandatperioden varit delvis upp-
fyllt. Malet I Arboga finns goda mdjligheter till
arbete har under perioden 2020-2022 varit delvis
uppfyllt. Ar 2019 var det uppfyllt.

Under perioden har det strategiska omrddet In-
spirerande organisation en delvis god maluppfyl-
lelse.

For Inspirerande organisation har malen Arboga
kommun &r en attraktiv arbetsgivare och har god
ekonomisk hushdllning de senaste fyra aren haft
maluppfyllelsen delvis uppfyllt respektive upp-
fyllt.

2019 2020 2021 2022

Inspirerande livsmiljo

1. Arboga vixer och utvecklas ® ® ®
2. Arboga &r tryget och inkluderande

3. Arboga dr klimatsmart @ @
Inspirerande lararande och arbete

4. I Arboga finns goda méjligheter till utbildning

5.1 Arboga tinns goda méjligheter till arbete @

Inspirerande organisation

6. Arboga kommun dr en attraktiv arbetsgivare

hushallning

7. Arboga kommun har god ekonomisk




Inspirerande livsmiljo

I Arboga finns plats for inspiration, hér finns plats att utveckla idéer och tdnka nya tankar. Fritids-

@)

och kulturlivet &r rikt och erbjuder nagot for alla samt bidrar till béttre folkhélsa och integration. Lysms®

De unika miljerna i Arboga tas till vara och utvecklas. Har finns manga alternativ for boende och pendlingsmdjligheterna ér bra.
Kommunen ska aktivt delta i bostadsutvecklingen i samarbete med andra aktdrer och entreprendrer. Det gér att allt fler véljer att

bosétta sig i Arboga.

Det kénns tryggt att bo och vistas i Arboga. Kommunen arbetar férebyggande mot brott genom att skapa trygga miljéer och stérka
de sociala nétverken bade pa grupp- och individniva. En god social vélférd erbjuds utsatta grupper.

Servicen och kvaliteten pa tjdnsterna till invanarna &r bra, i staden och pa landsbygden. Arbogaborna kénner att de bor i en kom-
mun med tillgéngliga och val fungerande verksamheter som bidrar till god livskvalitet i livets alla skeden. Det finns méjlighet for alla

att vara med och paverka kommunens verksamheter.

Arboga &r ett demokratiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. Har rader hég tolerans och ménniskor &r j@mlika och jam-
stéllda. Arboga ska vara en mangkulturell stad. Naturresurser som vatten och luft skyddas och anvénds p4 ett varsamt sétt. Arboga
ska utveckla ett modernt stadsnét och bredband fér alla i hela kommunen.

Mal och métningar

Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas

f A

Bedomning: Uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samt-
liga nimnder, kommunala bolag och férbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En kommun dir befolkningen ékar tyder pd att staden
dgr attraktiv och vixer. Att bostadsbyggandet hiller en
jdmn och positiv takt dr angeliget for att attrahera nya
invdnare och for att underlitta generationsvixlingar i
kommunens bostadsbestind. Arboga ska ha en levande
stadskdrna bade vad giller utbud av handel, kultur och
arrangemang. En vilutvecklad och birkraftig handel
ger lokala arbetstillfillen och lockar boenden och turis-
ter.

Nulige

For att se om Arboga véxer och utvecklas analys-
eras befolkningsutveckling, nybyggnation av
bostdder och forséljningsindex. For att Arboga
ska vdxa och utvecklas behovs ett rikt utbud av
aktiviteter inom fritid, kultur- och féreningsom-
radet. Fritid- och kultursatsningar dkar boende-
attraktiviteten och framjar ocksd naringslivet,
besoksnaringen och handeln.

Invanarantalet i Arboga kommun har minskat
med 17 personer under 2022 till 14 083 invédnare.
Samtidigt &r det fler som viljer att flytta till Ar-
boga, dn som flyttar ifran. Detta enligt siffror frén
Statistiska centralbyran.

I ar sker en viss minskning men det &dr samtidigt
glddjande att den positiva trenden med inflytt-

ning haller i sig. Arboga men &ven flera av ldnets
kommuner uppvisar i ar i en ligre folkméngd.
Minskningen i Arboga beror pé ett negativt fo-
delsenetto pa 61 personer och det har inte fotts sa
fa barn sedan 2007. Flyttoverskottet dr till Arboga
lika stort fran det egna ldnet som fran utlandet,
men fler flyttar till andra ldn &n in till Arboga.
Under 2022 invigdes en ny forskola och i ar satts
spadarna i backen for byggnation av en helt ny
grundskola och ett nytt LSS-boende. Det dr ex-
empel pa viktiga satsningar som kan bidra till att
ménniskor attraheras till att bosétta sig i just var
kommun.

14 nya villor byggdes i Arboga och planering av
helt nya bostadsomraden pagar. Bostadsbestan-
det i Arboga har under hosten utokas med 40
hyresldgenheter i centrum da Sturestaden Fastig-
hets AB slutfort byggnationen av fastigheten
Gropgarden. Viastra Malardalens Myndighetsfor-
bund har handlagt 31 drendena av nybyggnation
av bostédder.

Detaljplan fér Vasagymnasiet och Kastanjen har
vunnit laga kraft och mojliggor for ca 25 bostdder
Oster om Vasagymnasiet. Detaljplan for Syrenen
1 och 2 antogs i host och mojliggor for uppfo-
rande av bostdder i form av flerbostadshus. Pla-
nen 4r flexibel och mojliggor uppemot 100 bosté-
der. Fyra tomter har sélts i Sodra Brattberget och
tva tomter har salts i Gétlunda.

Arbetet med att ta fram ett planprogram for den
blivande stadsdelen Norra Skogen dr i gang och



forvantas slutforas kvartal 3, 2023. Planeringen
av markomradet omfattar ca 86 ha mark for bo-
stader, LSS-bonde, skola och annan samhaéllsser-
vice.

For att Arboga kommun ska kunna skapa varie-
rande boendemiljoer krdvs bra planberedskap.
Arbete pagér att med att ta fram detaljplaner for
att erbjuda varierande bostdder samt for att at-
trahera till inflyttning till kommunen. En 6versyn
av kommunen o6versiktsplan for bland annat
bostdder har paborjats och ska ligga till grund till
kommunens planeringsstrategi under den kom-
mande mandatperioden.

Att Arboga kommun har en vil utbyggd infra-
struktur &r en forutséttning for en hallbar tillvaxt
i kommunen. Utbyggnad och underhall av kom-
munens infrastruktur genomfoérs kontinuerligt.
Infrastruktur krdver stora investeringar och in-
satser prioriteras efter den samhillsnytta de be-
doms tillfora.

Rekordsiffror for Arbogas besdksndring under
2022. Ett flertal och 6kat antal bestks- och turist-
evenemang har genomforts och flera av dem med
rekordhogt deltagande. Antalet géstnitter upp-
ger den hogsta siffra for Arboga.

Forsiljningsindex har tkat de senaste 3 dren men
minskat 2022, mélvardet uppnas. Forsaljningsin-
dex baseras pa en persons genomsnittliga inkdp
under ett ar gillande dagligvaror och sillan-
kopsvaror.

Viktiga hindelser

e Negativt fodelsenetto - det har inte f6tts sa fa
barn sedan 2007

e Ny detaljplan f6r omradet Syrenen &r beslu-
tad - planen mojliggor uppemot 100 bostdder

¢ Invigning av forskolan Regnbagens nya loka-
ler och grundsérskolans nya lokaler pa Eng-
elbrektskolan

e  Arbetet har startat for att bygga en ny grund-
skola

e  Rekordsiffror fér Arbogas bestksnaring
Framtid

En viktig del for att Arboga ska fortsitta véxa och
utvecklas &r den pédgdende utvecklingen av
stadskdrnan som motesplats och for etablering av
handel och serviceforetag.

Kommunens oversiktsplan f6ljs upp och ska
ligga till grund for kommunens framtagande av
planeringsstrategi under mandatperioden. Arbe-
tet med att ta fram detaljplaner for att erbjuda
varierande bostdder f6r kommuninvanaren samt
for att attrahera nya invanare fortsétter. Arboga
behover fortsdtta att satsa pa utbyggnation av
bostdder, ge god service och erbjuda rikt fritids-
och kulturliv till vara kommuninvénare.

Besoksnidringen kopplat till natur- och kulturar-
vet och affdrsturismen har stor potential att ut-
vecklas i Arboga kommun. Ett varierat utbud av
motesplatser och aktiviteter inom kultur, fritid
och turism &r viktigt for utvecklingen. Flera be-
sokare till kommunen okar foérutsittningarna for
ett bra forsdljningsindex. Forandrat kopmonster
med konkurrens fran kopcentra och e-handel ar
en stor utmaning for Arbogas stadskérna.

- Utfall Utfall Utfall Utfall B
Matningar 2019 2020 2021 2022 Malvéarde Trend
9 ﬁ]; Befolkningsutveckl- 14087 14039 14101 14083 14 039
. 1:2 Nybyggnatlon av 87 16 37 31 60
bostéder
'.' 1:3 Forsaljningsindex 83 83 84 81 81

1.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsstatistik 31 december varje ar.

1:2 Nybyggnation av bostider

Nybyggnation av bostdder, egen métning Viastra
Mailardalens Myndighetsforbund, arligen.

1:3 Forsdljningsindex

Handelns utredningsinstituts férsaljningsindex
for dagligvaror och séllankopsvaror (faktiskt om-
sdttning dividerad med forsiljningsunderlag),
arligen.



Mal 2. Arboga &r tryggt och inkluderande

f£lN

Beddmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samt-
liga namnder, kommunala bolag och forbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen dr en viktig
faktor for invdnarna. Vad som upplevs tryggt eller
otryggt dr subjektivt och kan bero pd minniskors egna
erfarenheter men ocksi pd rykten om platsen, dess
fysiska utformning och kontakten med omkringlig-
gande miljoer. Sikerhet bedoms utefter konkreta fakta
och fysiska dtgirder. Mojligheten till fritids- och kul-
turlivet dr rikt och erbjuder ndgot for alla. Digitali-
seringens mdjligheter tas tillvara med bredbandsupp-
koppling for alla i hela kommunen.

Nulige

Tryggt och sikert

Arboga kommun arbetar for att det ska vara
tryggt att bo och vistas i kommunen. Upplevelsen
av att bo i en trygg stad dr en stark tillvéxtfaktor
och ockséd avgorande for livskvaliteten. Trygghet
och sékerhet &r en viktig del i Arboga kommuns
varumaérke och kan paverka en rad olika omraden
sd som exempelvis priserna i ett bostadsomrade
eller att en kommun som upplevs som trygg och
vdlmaende, lockar till inflyttning och exploatering
av nya foretag.

Antal anmdlda valdsbrott per 1000 invanare
minskar i Arboga. Senaste métning visar 7,9 an-
malda brott per invanare och &r lagre dn rikssnit-
tet 8,5. 1360 anmailda brott mot brottsbalken har
under perioden januari till november. Det dr en
okning med 70 anmélda brott jamfort samma
foregdende ar, men fortfarande lagre &n 2020 och
2019. En av anledningarna till ligre antal anmal-
ningar 2021 kan vara konsekvenser av covid.
Bland annat minskade valdsbrotten i offentlig
miljé men verkar nu atergd mot tidigare nivaer.

Att ha mojlighet att rora sig fritt i offentliga mil-
joer exempelvis pa torg och i parker, &r en forut-
sdttning for att kunna ta del av samhallsaktivite-
ter och uppritthalla sociala kontaktndt. Arboga
erbjuder ett rikt foreningsliv med en mangfald av
aktiviteter och verksamheter for alla aldrar.

Motesplatser dr viktiga for den upplevda trygg-
heten. Att f& mojlighet att motas och ldra kdnna
varandra skapar forstaelse bade dver generations-
grinser och mellan olika befolkningsgrupper.
Arbetet maste vara langsiktigt.

Strategin for ett tryggare Arboga &r att samverka
med andra trygghetsskapande aktorer. Tillsam-
mans inom Forebyggande radet deltar kommu-
nens olika forvaltningar, bolag, sékerhetssamord-
nare, polis och handelsforening for att ta ett hel-
hetsgrepp om trygghetsfragor. Den lokala polisen
dr en viktig aktor i det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet.

Det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet har prioriterats hogt.

I medborgarloftet mellan Arboga kommun och
Polisen dr méalet att bland annat skapa en tryggare
miljo vid Resecentrum och att ha en sarskild in-
riktning och medborgardialoger i omraden som
dr mer utsatta for brott. Syftet &r att 6ka trygghet-
en i Arboga och férebygga brott. Medborgar- och
trygghetsdialog har genomforts pad Nytorget i
syfte att prata trygghet med forbipasserande och
fanga upp eventuella synpunkter. En fokusgrupp
kring trygghetsskapande arbete vid Resecentrum
har upprittats med representation fran niringsli-
vet, polisen, olika kommunala verksambheter,
fastighetsdgare och andra externa aktorer.

Arbetet mot osund konkurrens inom néringslivet
fortsédtter i samordning mellan sikerhetssamord-
naren, Polis och Vastra Malardalens Myndighets-
forbund. Ett flertal tillsynsinspektioner har ge-
nomforts med gott resultat. Sikerhetsméten och
utbildningar i Séker handel har genomforts med
verksamheter aktiva i omrddet Oljevdagen/ Ben-
singatan och Hjdlmare kanal.

Fortsatt gemensamt forebyggande arbete mot
klotter, detta med fortsatt gott resultat.

Skolor har tillsammans med sikerhetssamordna-
ren ovat viapnat vald i skolmiljo for att cka med-
vetenheten inom omradet och den mentala forbe-
redelsen for att liknande hindelser kan ske dven i
Arbogas skola.

Kommunen fortsitter nyttja Effektiv samordning
for trygghet. Att i samverkan arbeta med gemen-
samma lokala ldgesbilder som bygger pa rappor-
tering i kommunens kartliggnings och analyssy-
stem for otrygga platser och brott. Annu bittre
lagesbild finns nu nér polisanmélda brott import-
eras i systemet.

Att kdanna sig trygg och uppleva studiero dr avgo-
rande for hur eleverna kommer att Iyckas nd ma-



len for sin utbildning. Alla som arbetar i skolan
ska bidra till att skolan préglas av solidaritet mel-
lan ménniskor, aktivt motverka diskriminering
och krankande behandling av individer eller
grupper, visa respekt for den enskilda individen
och i det vardagliga arbetet utga fran ett demo-
kratiskt forhallningssétt.

Fritidsmdjligheter, turism och handel

Nar pandemins restriktioner ldttades under varen
har foreningar och verksamheter kunnat borja
ateruppta sina aktiviteter och arrangemang.

Flera arrangemang har genomforts i samarbete
med kommunens foreningsliv for att skapa mo-
tesplatser for alla aldrar. Kulturveckan genom-
fordes av flera aktorer som samverkade kring ett
innehéllsrikt kulturprogram som rymde mycket
musik men dven konst och dans. I enlighet med
regional  idrottsplan for Viastmanland har ett
fokus legat pa att idrott ska kunna bedrivas hela
livet men dven stodja foreningslivet att starta upp
efter pandemin. Ett samarbete har genomforts
mellan Arboga ryttarséllskap och Arboga kom-
mun dédr boende pa dldreboenden har fatt bessk
av Arboga ryttarsdllskap och deras histar. De
dldre har dven kommit till ridskolan for att ta del
av miljon, gemenskapen och rida vid intresse.

Arbogas besoksndring uppvisar rekordsiffror
med ett kat antal besdks- och turistevenemang
har kunnat genomféras under 2022 och flera av
dem med rekordhogt deltagande. Bade Medel-
tidsdagarna och Jul i Arboga hade betydligt fler
deltagare.

Besok visitarboga.se och Instagramkonto for tips
om saker att uppleva och goéra. Kampanjer med
fokus pa Arboga som en historisk stad med unika
handel resulterade i en kraftig ckning i antalet
bokade bussgrupper som bestkte Arboga under
sommaren. Aven Arbogas lokala pirlor, som
promenadstrak, naturupplevelser, historiska
vandringar, unika butiker lockar. Nérhet till na-
tur- och friluftsliv &r fortsatt viktiga reseanled-
ningar for manga vilket resulterat i fortsatt stort
antal husbilar pa stéllplatserna.

Etableringsuppdraget

Andelen i procent som lamnat etableringsuppdra-
get och borjat arbeta eller studera efter 90 dagar
har minskat de senaste dren. Aven riket har mins-
kat. Mellan de senaste tvd métningarna minskade
andelen som ldmnat etableringsuppdraget mar-
kant med 13 procent. Andelen som limnat for att
borja arbeta minskade med 4 procent medan an-
delen som lamnat for att borja studera 6kade med
9 procent.

Arboga kommun véxlar upp sitt stod for arbete
och vuxenutbildning. Forsorjningsstod, arbets-
marknadsverksamheten och vuxenutbildningen
pa Hogskolecentrum &r nu samorganiserade.
Syftet med att samla dessa verksamheter pa
samma stille &r att fler blir sjdlvforsorjande ge-
nom att de far tillgang till kompetensutveckling
via ett arbete eller en utbildning. Fler manniskor i
sysselsdttning och med efterfragad kompetens till
den lokala arbetsmarknaden &r malsattningen.
Tillsammans kommer vi att kunna nyttja kom-
munens resurser béttre.

Projekt "Védgar Framat", avslutades under aret.
Malet 2022 att na 60 unga ar uppfyllt. Syftet &r att
minska ojdmlikhet i utbildning och hilsa, for-
bittra den psykiska hilsan, 6ka jamstélldheten i
stodinsatser, stotta det livslanga ldrandet och
arbeta tydligt med folkhilsa som en del i motivat-
ionsarbetet.

Tillgdng till bredbandsuppkoppling

Okad bredbandsuppkoppling ger mojlighet for
effektiva och inkluderande ldsningar och digital
verksamhetsutveckling. Tillgdng till bredband
mits i andel av omrédets hushall som har tillgdng
till bredband om minst 100 megabit per sekund.
Vid sista métningen hade 75,5 procent av hushal-
len tillgdng, en minskning med 1,5 procent. Reg-
ionen har kvalitetssdkrat inkomna uppgifter fran
aktorers planer for omedelbar mojlighet till att
ansluta. Efteranslutning av privathushall och
fibrering av verksamhetsfastigheter har utfort.
Komplettering for verksamhetens framtida behov
sker 16pande. Arboga Stadsndts har i ar genom-
fort 130 anslutningar. Foregdende ar anslots 159
vilket dr nagot fler. Det pagar ocksa en dialog
med externa aktorer for hantering av landsbygds-
omraden omkring Arboga.

Viktiga hiandelser

e Arboga kommun véxlar upp sitt stod for ar-
bete och vuxenutbildning

e Fokusgrupp kring trygghetsskapande arbete
pé Resecentrum

e Foreningar och verksamheter aterupptaga
sina aktiviteter och arrangemang

e Visitarboga.se - upptéck och ta del av vad
som gdr att uppleva och gora i Arboga

Framtid

Fortsdtta att utveckla strategier for ett tryggare
Arboga genom att samverka med andra trygg-
hetsskapande aktorer och att skapa trygga miljcer
i skolan. Ett medborgarlofte for 2023 med tillho-



rande handlingsplaner har undertecknats.

Att fortsdtta lyfta Arbogas som en historisk stad
med unika handel samt Arbogas lokala parlor,
som promenadstrak, naturupplevelser, historiska
vandringar, unika butiker med mera.

Arboga ska fortsitta att ha ett aktivt och starkt
foreningsliv och erbjuda ett rikt och varierat ut-
bud av fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter.
Detta har betydelse for att ge barn och ungdomar
en meningsfull fritid, men har ocksd stor bety-
delse for att framja folkhilsan och goda aktiva

vanor. Fritid, idrott och kultur skapar okad tillit
och sammanhallning i samhaéllet, och stidrker de-
mokratin och yttrandefriheten.

Arboga kommun fortsétter att vixla upp sitt stod
for arbetsmarknadsverksamheten och vuxenut-
bildningen.

Arboga Kommunalteknik fortsétter att mojliggora
anslutningar till bredbandsuppkoppling for fas-
tigheter i kommunens Stadsnidt och féra dialog
med externa aktorer for hantering av landsbygds-
omraden.

A Utfall Utfall Utfall Utfall S

Matningar 2019 2020 2021 2022 Malvéarde Trend
== 2:1 Upplevd trygghet 50 - - - -
@ 2.2 Anmalda valdsbrott 7,5 8,6 8,7 7,9 8,0
== 2:3 Fritidsmojligheter 7,0 - - - -

2:4 Lamnat etable-
[ | ringsuppdraget och bdorjat 44% 33% 31% 18% 50%

arbeta eller studera %

2:5 Tillgang till bred- 741%  763%  76,9% 75,5% 82%

bandsuppkoppling %

2:1 Upplevd trygghet

Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersskning,
vartannat dr. Ny metod 2021.

2:2 Anmilda valdsbrott

Antal anmilda valdsbrott per 1 000 invanare
(trearsmedelvirde). SKR:s 6ppna jamforelser
"Trygghet och sdkerhet, arligen.

2:3 Fritidsmojligheter

Fraga A6:2 i SCB:s medborgarundersokning,
vartannat dr. Ny metod 2021.

Mal 3. Arboga ar klimatsmart
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Bedomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samt-
liga namnder, kommunala bolag och forbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Miljon ska skyddas vilket bland annat innebdr att
utslipp inte ska skada méanniskor och att det naturliga
kretsloppet ska virnas. Naturfrimmande dmnen ska
inte forekomma i miljon och den biologiska midngfalden
ska bevaras. Anvindningen av energi och material
begrinsas.

2:4 Lamnat etableringsuppdraget och boérjat ar-
beta eller studera

Andelen i procent som ldmnat etableringsupp-
draget och borjat arbeta eller studera (status efter
90 dagar), SCB, arligen.

2:5 Tillgang till bredbandsuppkoppling

Andelen av omradets hushall (andel %) som har
tillgang till bredband 100 megabit per sekund,
Post- och telestyrelsen, bredbandskartldggning,
arligen.

Nulige

Arboga kommuns arbete med klimatsmarta 16s-
ningar innebédr bland annat att minska utsldpp
som kan skada miljon och att skapa en effektiv
anvandning av energi och naturresurser. Arbogas
miljo- och héllbarhetsarbete f6ljs upp genom
Ranking Sveriges miljobasta kommun och energi-
anvandningen i kommunens fastigheter.

Arboga kommun hamnar pa plats 119 av 290 i
“arets kommunranking”. Det &r en forsamring




med jamfort med plats 90 i forra drets métning.
Lansplaceringen dr 4 av 10 i Vastmanland. Ran-
kingen baseras pa Aktuell Hallbarhets egen
kommunenkit samt pa aktuella data bland annat
statistik frdn Naturvérdsverket, Vattenmyndig-
heten, SCB, Kolada och Avfall Sverige. Aven i ar
ingar nyckeltal kopplad till klimatdata.

Hallbara maltider - Arboga kommun &r i topp i
Livsmedelsverkets kartliggning av kommunala
maltidsverksamheter. Maltiden i skola, forskola
och &dldreomsorg lyfts fram for sina métbara mal
for tre viktiga miljdaspekter klimatpaverkan,
livsmedelsinkop och matsvinn. For att minska
klimattrycket anpassas menyn efter sdsong. For
fjarde gdngen nomineras Arbogas skolmaltider i
den arliga tavlingen White Guide Junior.

Transporter av personer och varor star fér en stor
del av energianvdndningen. Det vanligaste trans-
portmedlet dr bilen. Arboga tillhandahéller olika
typer av miljéfordon for uthyrning samt el-cyklar
for 1an till kommunens verksamheter.

Arbetsmarknadsenhetens elektronikdemontering
dr miljocertifierade enligt ISO 14 000. Verksam-
heten syftar till att pd ett miljomaéssigt och sédkert
sdtt demontera kasserade elektroniska och elekt-
riska produkter. Miljofarlig avfallet skickas till
vara samarbetspartners for destruktion och 6vrigt
material dtervinns.

Manga verksamheter arbetar med hallbar utveckl-
ing i olika grad. De killsorterar och komposterar,
atervinner och aterbrukar. Fritidsbankens verk-
samhets fokus &dr smart aterbruk och att minska
sopberget. Vara barn och elever har ett stort in-
tresse och engagemang for miljon. Att ge elever
mojligheter badde att ta ansvar for den miljo de
sjdlva direkt kan péaverka till overgripande och
globala miljofrdgor ingar i undervisningen.
For att sédkerstdlla att forskolorna &dr kemikalie-

och klimatsmarta arbetar alla forskolor utifran
riktlinjen "Véra steg mot en giftfri forskola".

Fastigheterna virms med fjarrvirme, som till stor
del utgors av spillvirme och biobrinsle. System-
tekniska 18sningar installeras i fastigheterna med
fokus pa lag energiférbrukning. I verksamhetslo-
kaler har inomhustemperaturer sinkts och venti-
lationen minskats under de tider som ingen vistas
i lokalerna, omfattar inte skolor och &ldreboen-
den. Vid byte av ljusarmaturer i verksamhetsfas-
tigheter och gatljus sitts lagenergiprodukter upp
och miljovinliga alternativ eftersoks alltid vid
inkop. Vid nybyggnation av verksamhetslokaler
stélls krav for att sdkerstélla nivan Silver for Mil-

jobyggnad.
Viktiga hiandelser

o For fjarde gdngen nomineras Arbogas skol-
maltider i den érliga tdvlingen White Guide
Junior.

e Okar foljsamheten till miljokrav vid upp-
handling av fordon

e  Siankt inomhustemperaturer och minskad
ventilation

Framtid

Att fortsdtta arbetet med att skydda miljon vilket
bland annat innebér att utsldpp inte ska skada
ménniskor och att det naturliga kretsloppet ska
vdrnas. Anvandningen av energi och material ska
begrdnsas. Arboga deltar i fortsdttningen av pro-
jektet fossilfria och effektiva kommunala trans-
porter - Fossilfritt 2030.

Vid upphandling av fordon ska andelen rena och
energieffektiva fordon oka enligt antagna EU-
regler fran 1 juni 2022.

- Utfall Utfall Utfall Utfall Ao
Méatningar 2019 2020 2021 2022 Malvarde Trend
3.1 Energianvandning i kom-
o munens verksamhetsfastigheter 141 20,2 18,2 13,8
32 Ranking Sveriges miljo- 153 61 90 119 <101
basta kommun

3.1 Energianvindning i kommunens verksam-
hetsfastigheter

Energiforbrukningen i kommunens verksamhets-
fastigheter ska minska med 1 procent arligen,
anvandningen uttrycks i procent.

3:2 Ranking Sveriges miljobadsta kommun

Indexvérde, Aktuell Hallbarhet ranking av Sveri-
ges miljobadsta kommun, arligen.



Inspirerande larande och arbete

Arbogas skolor &r trygga och har kunskapsfokus som inspirerar till nyfikenhet och lust att lara. S
Efter grundskolan finns méjligheter att lasa allt fran gymnasiet och grundldggande vuxenutbildning till

universitetsstudier pa distans.
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Utbildningsverksamheten haller hGg kvalitet och samarbetet med néringslivet utvecklas sténdigt. Det ger goda kunskaper och
bra férutséttningar for hégre studier eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga uppmuntrar till féretagande och entreprendrskap som bidrar till aft néringslivet véxer. Etableringsomraden och god
tillgéng till arbetskraft skapar forutséttningar for nya branscher och féretag. Arbogas infrastruktur utvecklas med fokus pé

kollektivtrafik och bra pendlingsméjligheter.

Tillsammans med civilsamhéllet och det lokala néringslivet finns goda férutséttningar fér integration.

Mal och matningar

Mal 4. | Arboga finns goda majligheter till utbildning

f£lN

Bedomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samt-
liga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Virt samhille stdr i stindig fordindring och utifrin
dess framtida behov av kompetenser sd behover per-
spektivet vara ett livslangt lirande. Efter grundsko-
lan finns mdjligheter att lisa allt fran gymnasiet och
grundliggande vuxenutbildning till universitets-
studier pd distans.

Nulige

Goda mojligheter till utbildning bidrar till det
livsldnga ldrandet och ger alla goda forutsatt-
ningar for ett gott liv. I varje skede av livet bor
det finnas utbildnings- och larandemdjligheter
som dr anpassade till individens behov, bak-
grund och kompetens. Det finns i Arboga goda
mdjligheter till utbildning pa olika nivder, fran
forskola till vuxenutbildning inklusive flera
yrkeshogskoleutbildningar. Det finns dven moj-
lighet till hogskolestudier pd distans. Arboga
har dessutom bra kommunikation till néarlig-
gande stader vilket medfor att det dr mojligt att
bo kvar och studera pd annan ort.

Upplevda utbildningsmojligheter méts i med-
borgarundersokningen (ny maétning). 75 pro-
cent anser att det dr goda eller mycket goda
mojligheter att kunna bo kvar i Arboga samtligt
som man genomfor eftergymnasiala studier
som till exempel hogskola, universitet eller
yrkeshogskola. Samma métning for riket ar 78
procent. Arboga kommun erbjuder manga yr-
kesutbildningar och samarbetar med Koping
och Kungsor.

Okad fr&nvaro under pandemin har paverkat
barnens forutsittningar att utvecklas i enlighet
med malen for forskolan. Barnens sprakutveckl-
ing har forsamrats och hdmmats. Forskolan
samverkar med forskare for att skapa effektiva
organisationer med kvalitet pd undervisningen
pa alla forskolor. Forskolan i Arboga har en hog
andel utbildade heltidsarbetande forskolldrare
som driver det systematiska kvalitetsarbetet.
Regnbagens forskola har flyttat till nya, fina och
dndamalsenliga lokaler. Forskolornas har &nda-
malsenliga lokaler som mojliggor for kvalitativ
utbildning dar barnen far ldra och utvecklas
tillsammans med andra i en trygg, rolig och
larorik miljo.

Att bli behorighet till ett nationellt program pa
gymnasiet dr viktigast och den mest avgorande
faktorn for ett gott framtida liv. Behorigheten
till ett nationellt program minskade kraftigt
under 2022. "Om vi ska hoja skolans resultat
krdvs att vi ser elevernas lirande och prestat-
ioner i ljuset av den undervisning de far”
(Hirsh, 2017). Infoérandet har under aret pagatt
av reviderade ldro- och kursplanerna i grund-
skolan samt nya allmédnna rad for betygssatt-
ning. Tillsammans med deltagandet i forsk-
ningsprogrammet Fokus Undervisning (FUN) i
samarbete med IFOUS (Innovation, Forskning
Och Utveckling i Skola/forskola) sa blir detta
ett bra underlag for planering, genomférande
och bedomning av elevers kunskaper och upp-
foljning av ldrares undervisning. Elevantalet
okar i grundskolan. De storsta utmaningarna &r
att ka maluppfyllelsen for vara elever.

Andelen examensbevis inom 3 ar pa gymnasiet
har minskat. Gymnasieskolans systematiska



kvalitetsarbete fokuserar pd elevernas studie-
teknik och formaga att ldra, att eleverna ska
utforska och arbeta bade sjélvstandigt och till-
sammans med andra samt kdnna tillit till den
egna formagan. Ytterligare fokusomraden &r
elevernas ansvar for sitt lirande och sina studi-
eresultat, forstaelse for utvecklingsbehov i for-
hallande till kraven f6r utbildningen, elevernas
forstdelse for framtida studier eller yrkesliv
samt anpassad undervisning: uppldgg, innehall,
arbetsformer utifran elevernas skiftande behov
och forutsattningar.

For att mota de elever som har storst svarighet-
er har en ny grupp, "Slussen”, startats pa Intro-
duktionsprogrammet. P4 Slussen fér elever
trdna pa rutiner, gora studiebesék och andra
aktiviteter for att sedan kunna gd in i ndgon av
de andra grupperna i Introduktionsprogram-
mets for studier eller praktik.

I Inom vuxenutbildningen ldggs stort fokus pa
individen. Vid individuell planering ges elever
moijlighet till ett upplidgg av sina studier som
mojliggor att kombinera annat arbete och stu-
dier. Vuxenutbildningen har bedrivit ett stort
antal kurser med ménga inskrivna elever.

Ny organisation - arbetsmarknadsenheten, for-
sorjningsstdd och vuxenutbildningen &r fran
och med april ett gemensamt verksamhetsom-
radde. SFI har effektiviserats och for de stu-
derande som dven uppbér forsorjningsstod har
samarbetet tagit fart med planeringshandlidg-
gare. Projektet “Vidgar framat” for ungdomar
upp till 25 ar avslutas med mycket gott resultat.

Biblioteket spelar stor roll for att forverkliga
medborgarnas mojligheter till livslangt ldrande.
Enligt lagen ska biblioteket framja litteraturens
stdllning och intresset for bildning, utbildning
och forskning. Fokus pa unga och barns ldsning
- under sommaren har barnbibliotekarierna
arbetat i ett pilotprojekt med fyra ferieanstallda
ungdomar som har praktiserat hogldasning pa
forskolor och fritidshem. Det har visat sig ge
positiva ldseffekter for de yngre som far mota
unga ldsande forebilder. Biblioteket goér hembe-
sok for att nd barn under ett ar for att frimja
lasning. Ett samarbete med BVC som formedlar
mojligheten. For att stdrka sprak och integration
har biblioteket sagostunder pa svenska och
arabiska pa lordagar. Bibliotekens roll som kun-
skapsspridare av ny teknik betonas alltmer, da
risken for att manga ménniskor hamnar utanfoér
de digitaliserade sambhillstjinsterna uppmaérk-
sammas.

Kulturskolan bidrar till maluppfyllelse via este-
tiska larprocesser och kunskap via skapande

verksamhet. Ny nyborjarkurs for barn i arskurs
1”7 blas- och strdkstarten”. Kursen ger en allsi-
dig undervisning i puls, rytm, gehor, sang och
barnen provar olika instrument, d4ven de som de
inte kiande till innan. Fritidsgdrden Gluggen
erbjuder med Lixhjélp.

Studieforbunden &r en stor motesplats for livs-
langt larande, bildning och kultur.

Viktiga hiandelser
e Pandemin paverkar fortfarande

o Forskolan samverkar med forskare for att
skapa effektiva organisationer med kvalitet
pa undervisningen pa alla férskolor

e Grundskolan deltar i ett praktikndra forsk-
ningsprogram kring utveckling av under-
visning

e Nytt verksamhetsomrade Arbete och vux-
enutbildning 1 april

¢ Ny biblioteksplan

e Ny nyborjarkurs ”blas- och strakstarten”
for barn i arskurs 1 pa kulturskolan

Framtid

Ett livslangt ldarande for alla ménniskor och att
sdkra kompetensforsorjningen &r ett hogt priori-
terat mal i Arboga och i Sverige. Det dr viktigt
for néringslivet i kommunen med en bred
kompetenstillgang och som en tillvixtmotor for
hela regionen. Arbetslivet som eleverna kom-
mer att mota forutsétter saval flexibilitet infor
omstéllning som behov av ett livsldngt larande.

Okad fradnvaron hos barn under pandemin har
hdammat barns sprédkutveckling och det ar dar-
for viktigt att barnens nédrvaro okar sa barnen
far rikliga mojligheter att utveckla sin sprakliga
formaga. Regeringen har beslutat om &ndringar
i skollagen som syftar till att oka deltagandet i
forskolan. Det stélls okade krav pd hemkom-
munen som blanda annat att hemkommunen
ska ta kontakt med vardnadshavarna for att
upplysa om forskolans syfte och barnens ratt till
forskola, erbjuda forskola till barn som har bott
i Sverige under en kort tid och barn som ska
fylla tre ar ska ha en reserverad plats.

De storsta utmaningarna i framtiden foér grund-
skolan &r fortsatt yttre forutsdttningar sdsom
ekonomin, lokalerna, kompetensforsorjning och
likvardighet utifran skolsegregation dar elev-
sammansidttningen &dr uppdelad mellan véra
skolor. Da det giller inre forutséttningar s& ar
det utvecklingen av kunskapsresultaten som
behover fortsdtta att vara i fokus. De storsta
utmaningarna inom grundskolan &r att oka



maluppfyllelsen for alla vara elever. IFOUS-
programmet som Arbogas skolor deltar i syftar
till att vidareutveckla ett langsiktigt och forsk-
ningsbaserat kollegialt arbetssitt sa att under-
visningens utveckling verkligen hamnar i cent-
rum och lata kunskaper och erfarenheter bil-
dade i skolan respektive akademin utgora
grund for gemensam kunskapsutveckling och
nya forskningsresultat.

Andelen examensbevis inom 3 ar pd gymnasiet
minskar. En ©kad satsning pa studieteknik,
hjélp att planera sina studier samt specialpeda-
gogik har paborjats under aret. En stor utma-
ning for gymnasieskolan &r forslaget om fram-
tida planering och dimensionering av pro-
gramutbud. Det innehaller forslag som syftar
till att underldtta ungdomars och vuxnas etable-
ring pa arbetsmarknaden och att forbéttra
kompetensforsorjningen till vilfird och na-

ringsliv. Kommunerna ska samverka i plane-
ring, dimensionering och erbjudande av utbild-
ning i ett primart samverkansomrdde. Skolver-
ket kommer att forse regionerna med plane-
ringsunderlag om den framtida dimensioner-
ingen.

Inom vuxenutbildningen &r det en utmaning att
finna rétt personal och fylla platser pa elingen-
jorsprogrammet trots en mycket god arbets-
marknad. Skapande och utveckling av oriente-
ringskurser pd Komvux behovs. Sékerstilla att
de studerande vet vad som krévs for godkénda
betyg behovs. Fokusforflyttning fran anpass-
ning av utbildning till ledning och stimulans
behovs i storre utstrackning.

Fortsatt samverkan mellan olika aktorer for att
forverkliga méjligheten till livslangt ldrande ger
goda mojligheter for att uppnd kommunfull-
maéktiges mal.

s Utfall Utfall Utfall Utfall Aogm
Matningar 2019 2020 2021 2022 Malvérde Trend
4:1 Utbildningsmojlig-
—-_— 64 - - - -
heter
4:2 Andel med
examensbevis inom 3 54,1% 67,8% 55, 7% 55,4% 69%
ar gymnasiet.

4:1 Utbildningsmadjligheter

Betygsindex om hur medborgarna upplever till-
gangen till utbildningsmdoijligheter, fraga A2:1-2 i
medborgarundersokningen, vartannat ar. Ny
metod 2021, inte jamforbart med tidigare.

Mal 5. | Arboga finns goda méjligheter till arbete

£\

Bedomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen,
samtliga ndmnder, kommunala bolag och for-
bund.

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fi fler Arbogabor i arbete dr inte bara viktigt for
att kunna finansiera vilfirden, det dr ocksd viktigt
for individen. Arbogas geografiska lige tillsammans
med littillginglig och flexibel pendling till andra
orter utvidgar arbetsmarknaden for boende i Arboga
och ger bittre mdjligheter till jobb. Ett gott nirings-

4:2 Gymnasielever med examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel i procent.

Andelen elever som borjar pa gymnasiet i kom-
munal regi i kommunen for 3 &r sedan med exa-
men inom 3 ar, arlig métning.

livsklimat utgor en viktig utvecklingsfaktor for
kommuner och regioner. Forutsitiningar for och
mdjligheter att starta och driva foretag har betydelse
for tillvixt och sysselsdttning.

Nulige

En vil fungerande arbetsmarknad far ménni-
skor och foretag att vixa. Bra arbetsmojligheter
lagger grunden for tillvixt och vélfard. For att
se om det finns goda mdojligheter till arbete i



Arboga analyseras arbetsmarknadsstatistik och
pendlingsmojligheter med buss och tag.

Arbetsldshet

Arbetslosheten har minskat i forhallande till i
forra aret. Kommunen ligger over rikssnittet
totalt, men precis under rikssnittet for ungdo-
mar. Andel inskriva arbetslosa av registerbase-
rad arbetskraft i Arboga dr 7,0 procent, en
minskning med 1,1 procentenheter jamfort med
samma period féregdende ar. Kommunen lig-
ger 0,4 procentenheter 6ver rikssnittet och 1,1
procentenheter lagre jamfort med Vastmanland
som har 8,1 procent.

Arbetslosheten bland unga i Arboga dr fortsatt
lagst i Vastmanland. Ungdomsarbetslosheten
dr 8,0 procent, en minskning med -2,3 procen-
tenheter jamfort med samma period foregdende
ar. Kommunen ligger 0,1 procentenheter under
rikssnittet och 2,2 procentenheter ldgre jamfort
med Véstmanland som har 10,2 procent.

Arbetslosheten for utrikesfodda i Arboga ér
20,4 procent, en minskning med -1,8 procen-
tenheter jamfort med samma period foregdende
ar. Kommunen ligger 3,8 procentenheter dver
rikssnittet och 0,2 procentenheter 6ver jamfort
med Viastmanland som har 20,2 procent.

Niringslivet hirt utsatt

Den pagaende pandemin drabbade hela virl-
den i borjan av 2020 och Arbogaftretag har
péaverkats i stort som smatt. Under aret har det
pagaende kriget mellan Ryssland och Ukraina
gett hogre el- och brianslepris som okar narings-
livet kostnader och den allménna prisnivan.
Hushéllens kopkraft minskar och efterfragan
av varor och tjanster blir lagre, efterfrdgan pa
svensk export minskar vilket kan komma att
leda till lagre produktion.

Lokalt foretagsklimat

Arboga kommun forsoker tillsammans med
foretagsstod och olika 6vriga aktorer underlitta
for foretagandet i kommunen. Fokus &r hog
tillganglighet, gott bemotande och korta ledti-
der. Kommunen har nira dialog med foretagen
och har kunskap om de enskilda foretagen och
branscherna i kommunen i dag vad géller verk-
samhet, kompetensforsorjning, planer och be-
hov infor framtiden. Arboga arbetar i samar-
bete med Koping och Kungsor enligt den ge-
mensamma néringslivsstrategin med utgéngs-
punkt i attraktivitet och kompetens.

Rekordhogt betyg for service till ndringslivet.
Nojd kund-index, NKI, &r en analysmetod som

miter hur nojda foretagare dr med kommuner-
nas service. Arboga fér sitt htgsta betyg ndgon-
sin, totalt NKI index pa 83, och placerar sig pa
en andraplats i Vastmanland. Hogst betyg far
Arboga ndr det kommer till hur drenden kring
hur markupplételse hanteras. Arboga placerar
sig bast i lanet och pd en andraplats i Sverige

Resultatet visar dessutom pa en positiv ut-
veckling ovre tid. Hogst omdome ges Bemo-
tande, med ett index pa 86. Samtliga service-
omraden har ett index mellan 80 - 86. Sett till
myndighetsomraden ges Mark (92) hogst be-
tyg, medan Bygg (75) ges ldgst betyg.

Arboga kommun fortséatter att ligga stabilt runt
index 3,5 i Svenskt Naringslivs enkit av fore-
tagsklimatet. Resultatet 4r detsamma som forra
aret. Det lokala foretagsklimatet ndr néstan
malvdrdet. De tre enkitfrdgor som fatt lagst
betyg dr: skolans kontakter med lokala nirings-
livet, upphandling och tillgang till relevant
kompetens.

Arboga kommun har engagerat sig i Arbogas
elnétssituation och verkat for forbattrad hand-
laggning och okad forstdelse kring kommande
uppgradering av regional- och lokalnit. Under
aret har enheten i princip varje vecka haft sam-
tal med foretag som planerar f6r nyetableringar
i Arboga med omnejd.

Vad giller mark for etablering av handel och
industri paborjades under hosten 2020 ytterli-
gare exploatering i omrddet Handelsplats Satra.
Exploateringens omrade ar fardigstallt, totalt 13
nya tomter. Forsta tomten sildes under &ret.
Planberedskapen for industrimark &r god och
ytterligare mark for framtida industrimark har
kopts in for att ta hojd for en framtida plane-
ring och for att mota upp marknadens efter-
frdga pa attraktiv etableringsmark.

Kollektivtrafik

En bra och utdkad kollektivtrafik dr viktigt for
kompetensforsorjningen i Arboga kommun och
for att naringslivet i kommunen ska fortsitta att
utvecklas.

Arboga kommun ligger i en vixande pend-
lingsregion ddr Europavidgarna E18 och E20,
samt jairnvdgarna Mailarbanan och Svealands-
banan, stralar samman. Dessa dr klassade som
riksintresse for kommunikation och viktiga for
den kommunala tillvixten. Dessa mojliggor
pendling till storre angrdnsande stider som
Orebro, Visteras, Eskilstuna och dven mindre
stdder som Koping och Kungsor, det finns d&ven



goda pendlingsmojligheter mellan Arboga och
Stockholm.

Arboga kommun deltar i samverkansmoten
med den regionala kollektivtrafikmyndigheten
i Viastmanland. Ny zonstruktur och biljettflora
dr beslutad for den regionala kollektivtrafiken
och giller fran 1 januari 2022. Arboga kommun
kommer bli en egen zon fran att tidigare ha
tillhort en gemensam zon tillsammans med
Ko6ping och Kungsors kommuner.

Det har under aret varit en del problem i den
regionala tagtrafiken med férseningar och in-
stdllda tdg. Framfor allt har manga av Malar-
tags avgangar paverkats.

Viktiga hindelser

o Handelsplats Arboga Sétra expanderar - ett
kopeavtal och tre markanvisningsavtal har
tecknats for tomter

e Rekordhogt betyg for service till naringsli-
vet

e Kollektivtrafiken och andelen pendlare har
borjat aterhdmta sig frdn pandemin

Framtiden

Det oroliga varldsldget kommer att paverka
arbetsmarknaden och konjunkturldget under
resten av aret.

Genom att fortsdtta samverkan och arbeta med
motesplatser mellan kommun och foretag, ge-
nomfora regelbundna foretagsbesok och fort-

sdtta samarbetet i Védstra Milardalen finns goda
mojligheter att paverka arbetslosheten i kom-
munen.

Arboga fortsdtter med stodet till ndringslivet
genom att samla information frdn Arbogas
olika foretagarféreningar och  Arbetsfor-

medlingen for att skapa ett nuldge for industri
och handel.

Med utgangspunkt i Foretagsklimat utveckla
en strategi for att oka antalet etableringar.
Marknadsfora framtida etableringsomraden
och arbeta med proaktiv marknadsforing.

Kollektivtrafiken &r och kommer fortsatt vara
av stor vikt for Arbogas framtid. For att behalla
och locka nya invanare och féretag till kommu-
nen dr ett vilutvecklat och héllbart transportnit
en avgorande forutséttning.

Forbdttrade mojligheter for pendling bade
inom den befintliga arbetsmarknadsregionen
och till angrdnsande regioner bidrar till en
storre arbetsmarknad. Om Sveriges ambitiosa
miljomal ska uppnds kommer kollektivtrafiken
behova spela en dnnu storre roll i samhadllet.
Arboga kommun kommer fortsatt i enlighet
med den géllande 6versiktsplanen att fokusera
pa bostdder och verksamheter i lidgen ddr det
finns goda kommunikationer. Som ett kom-
plement till detta bedoms dven utbyggnad av
gang- och cykelvagar behovas for framtiden.

Méatningar szgfglal LZJBf;\(I)I szgglll LZJgglzl Malvarde Trend
. 5:1 Arbetsléshet % 9,2% 10,0% 8,2% 7,0% 9%

rSr;?ltLokalt foretagskli- 35 36 35 35 36
== -3 NOjdhet med utbud 4.9 4.9 ) ) ) .

av kollektivtrafik

5:1 Arbetsloshet

Antalet arbetslosa och i program med aktivi-
tetsstod i relation till arbetskraften (andel %) i
december, statistik fran Arbetsformedlingen,
arligen. Utfallet 2022, avser augusti manad.

5:2 Lokalt foretagsklimat
Sammanfattande betyget for Arboga kommun
avseende naringslivsklimatet, Svenskt Narings-

liv "Lokalt foretagsklimat", &rligen.

5:3 Nojdhet med utbud av kollektivtrafik
Nojd Region Index i SCB:s medborgarunder-
sokning, index méts pd en skala 1-10. Med
kollektivtrafik menas lokal och regional trafik
med buss, sparvagn, tag och bat/farja, vartan-
nat ar.



Inspirerande organisation

Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare dér medarbetarna utvecklas, tar stort eget ansvar och
dér egna initiativ uppmuntras. Arbetsmiljén &r god och hélsofrédmjande. Ambitionen &r att erbjuda alla
den sysselséttningsgrad de 6nskar. Medarbetare som trivs och mar bra &r en férutséttning for en

inspirerande organisation.

o S
LTINS

Kommunens organisation ér effektiv, tillgénglig och tydlig for medarbetare, medborgare och féretagare. Ett gott bemétande
ger god service och inbjuder till dialog. Den fortsatta digitaliseringen av kommunens verksamheter bidrar till hég service och
kvalitet pa tjdnsterna. Genom férdjupad samverkan i Vastra Mélardalen, inom Region Véstmanland och nationellt skapas

béttre forutséttningar for alla.

Kommunen har en god ekonomisk hushéllning. Det innebér att ekonomin &r i balans, savél pa kort som lang sikt och att kom-

munens resurser alltid anvédnds pa bésta sétt.

Mal och matningar

Mal 6. Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare

f£lN

Beddmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen,
samtliga ndamnder, kommunala bolag och for-
bund.

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att kunna attrahera ritt medarbetare dr en av de
viktigaste fragorna for arbetsgivare idag. Det dr inte
bara I6n och férmdner som gor att anstillda trivs
och gor ett bra arbete. Att kunna erbjuda en kultur
med tydliga virderingar, en bra arbetsmiljé och
mdjlighet till utveckling dr faktorer som ocksd pd-
verkar.

Nulige

Att vara en attraktiv arbetsgivare i Arboga
kommun innebér bland annat att medarbetarna
upplever arbetsgléddje, inflytande och delaktig-
het, motivation och meningsfullhet. Kommu-
nen arbetar aktivt for att erbjuda goda arbets-
villkor och en hilsoframjande arbetsplats.

Under aret har en rad aktiviteter genomforts
for att kommunen fortsatt ska vara en attraktiv
arbetsgivare och ddrmed en inspirerande orga-
nisation.

Att trygga kompetensforsorjningen for att fort-
sdtta kunna leverera tjanster med hog kvalitet
till kommuninvanarna stéller krav pa ett aktivt
arbete. En stor utmaning &r att attrahera, rekry-
tera, matcha, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare i en konkurrensutsatt situation. I
varas antogs en Overgripande kompetensfor-
sorjningsstrategi. Forvaltningarna och bolagen
har sedan tagit fram kompetensforsorjnings-

planer som anger nuldget och vilka atgirder
och insatser som behover goras.

Pulsmétningar har genomforts vid sex tillfdllen
under aret for att fdnga upp medarbetarnas
psykosociala arbetsmiljo. Vid tva tillfdllen har
extra fragor lagts till inom omradena likabe-
handling och arbetsbelastning. Resultaten han-
teras pa arbetsplatstraffar dér atgarder tas fram
for att forbattra och utveckla arbetsmiljo- och
hélsoarbetet.

Hostens sista pulsmétning bestod dven av 12
frdgor inom omrddena motivation, ledarskap
och styrning - Hallbart medarbetarengage-
mang (HME). Kommunens hallbarhetsenga-
gemangs index i ar dr 82 jamfort med forega-
ende ar 83. Resultatet visar en liten nedatgang
av det totala indexet och mer specifikt inom
omradena ledarskap och styrning. Arboga har
glddjande over tid haft ett nagot béttre index
for hallbart medarbetarengagemang dn riket.

Arbetsmiljofragorna &r fortsatt i fokus. Chefer
och medarbetare behover tillsammans arbeta
for att utveckla och skapa en god och hilso-
fraimjande arbetsplats. Ett nytt digitalt verktyg
for det systematiska arbetsmiljoarbetet har
implementerats.

Kommunens virdegrund PUMI, professionell-
ism, uthéllighet, mod och innovation &r végle-
dande for arbetet.

Viktiga hindelser



e En kompetensforsorjningsstrategi har be-
slutats och kompetensfrsorjningsplaner

e Fokus pa ledarskap

e Pulsmitningar - méter medarbetarnas psy-
kosociala arbetsmiljo, hélsa och delaktighet

o Okat friskvardsbidraget for att stimulera
till hédlsoframjande aktiviteter

Framtid

Det &r viktigt att trygga den framtida kompe-
tensforsorjningen for kommunens verksamhet-
er. Fortsdtta utveckla kdrnuppdraget i respek-
tive verksambhet.

Fortsdtta arbeta med att erbjuda attraktiva ar-
betsvillkor och en god arbetsmiljo ddr medar-
betarna trivs och vill stanna kvar.

Arbetet med heltidsresan fortsdtter. Att kunna
erbjuda den sysselsittningsgrad som medarbe-
tarna onskar samt ge goda mojligheter till fort-
bildning och friskvard.

Fortsidtta utveckla chefer och ledare och skapa
forutsattningar for att bedriva ett gott ledar-
skap.

Arbeta vidare med forebyggande och hilso-
fraimjande insatser for att forhindra och minska
sjukfranvaron.

o Utfall Utfall Utfall Utfall Qs

Matningar 2019 2020 2021 2022 Malvéarde Trend
6:1 Hallbart medarbetar-

engagemang 82 80 83 82 84

6:1 Hallbart medarbetarengagemang

Totalindex for Hallbart medarbetarengage-
mang (HME) dr en sammanvigning av tre del-
omraden, motivation, ledarskap och styrning.
Nationell jamforelse SKR, varje ar.

Mal 7. Arboga kommun har god ekonomisk hushallning

f A

Bedomning: Uppfyllt

Adressering av mdlet: Kommunstyrelsen, samt-
lign ndmnder, kommunala bolag och forbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I begreppet "God ekonomisk hushdllning” sd dr det
tvd perspektiv, finansiellt- och verksamhetsperspek-
tiv. Verksamhetsperspektivet att kommunens verk-
samhet ska vara dndamalsenligt och effektiv redovi-
sas under mal 1 - 6. Under mdl 7 redovisas det
finansiella perspektivet. Grunden for hur kommu-
nen hanterar sin ekonomi dr sund hushdllning med
de resurser som forvaltas pd medborgarnas uppdrag.

Nulige

De finansiella malen betonar att ekonomin &r
en restriktion for verksamhetens omfattning.
Mal och riktlinjer for verksamheten visar hur
mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom de finansiella malen, det vill sdga kopp-
ling mellan ekonomi och verksamhet.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa
att kommunen har en langsiktighet i sin plane-
ring. Det kréver till exempel en analys av verk-
samhetsforandringar pa grund av den demo-
grafiska utvecklingen.



Kommunfullméktige beslutade under ar 2013
att malet ” Arboga kommun har en god ekono-
misk hushallning” och de nedanstaende matten
ska gélla som riktlinjer f6r god ekonomisk hus-
hallning.

Resultatet for &r 2022 uppgar till -20 miljoner
kronor vilket motsvarar -2,1 procent av skat-
teintdkter och kommunalekonomisk utjgmning.
Malvirdet dr att resultatet fore extraordindra
poster ska under mandatperioden i genomsnitt
arligen uppga till minst 1 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjgmning.
Arliga genomsnittet uppgar till +2,1 procent sa
malvardet dr uppnatt.

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser uppgar pa balansdagen 2022
till 43,1 procent. Huvudsakliga anledningen till
att soliditeten okade 2022 trots det negativa
resultatet beror pad den delinlgsen av ansvars-
forbindelsen péd 59,8 miljoner kronor som gjor-
des under aret.

Ur ett finansiellt perspektiv har kommunen en
god ekonomisk hushdllning.

Viktiga hindelser

Arbetet under aret har utéver ekonomiproces-
sens grunduppdrag fortsatt fokusera pa ett
forbattrat stod till vara chefer, tydliggoéra och
effektivisera ekonomiprocessen samt ha en
kontinuerlig uppféljning.

Den aktivitet som varit prioriterad &r infoéran-
det av ett beslutsstodsystem for chefer. Andra
aktiviteter har bland annat varit att granska
momsatersokningen for ar 2021, genomfoéra
nuldgesanalys av verksamheten utifran 2021
ars utfall, kommunens styrmodell infér man-
datperiod 2023-2026 dr reviderad samt paborjat
budgetprocess som innebdr beslut om Strate-

gisk och ekonomisk plan 2023-2025 i kommun-
fullméktige under november manad. Den poli-
tiska inriktningen och mal beslutades i januari.

Framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020-2022 men med
ekonomisk mer anstringd situation pa sikt.
Kommuns redovisade resultat 2022 &r minus
20,0 miljoner kronor men en partiell inlésen av
ansvarsforbindelsen for pensioner pa 59,8 mil-
joner kronor ingar. Framat okar behoven av
valfardstjanster. Befolkningsforandringen ar en
av de stora utmaningarna, utvecklingen som
pagar fortsdtter de kommande aren. Utveckl-
ingen innebir att kostnaderna for demografin
okar snabbare dn intdkterna, och det behovs ett
okat fokus pa effektivisering och ompriorite-
ringar. Det dr viktigt med prognoser av befolk-
ningen. Det sker tydliga fordandringar mellan
aldersgrupperna vilket paverkar savil kost-
nadstrycket som behovet av verksamhetsloka-
ler.

En god ekonomisk hushdllning stiller krav pa
att kommunen har en langsiktighet i sin plane-
ring. Det kréver till exempel en analys av verk-
samhetsforandringar pa grund av den demo-
grafiska utvecklingen och se koncernen i sin
helhet. I likhet med kommunsektorn i &vrigt
finns ett stort behov av investeringar vilket
innebdr att det krdvs ett storre driftoverskott
for att inte i hog grad behova lana till investe-
ringarna.

Infor 2023 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska forutsédttningarna. Prisokningar,
réantehdjningar och dkade pensionskostnader
innebdr att betydande atgdrder maste vidtas.

A Utfall Utfall Utfall Utfall or i
Matningar 2019 2020 2021 2022 Malvarde Trend
'.' 7:1 Resultat 1,7% 6,0 % 3,3% -2,1% 1,0%
'.' 7:2 Soliditet 25,4% 32,6 % 33,8% 43,1 % 24,6 %

7:1 Resultat

Resultatet fore extraordinéra poster ska under
mandatperioden i genomsnitt arligen uppga till
minst 1 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Egen matning i
samband med bokslut, arligen. Tabellen visar
arsvirden. Aren 2018-2020 4r omriknade enligt
da kommun fran och med 2021 redovisar pens-
ionerna enligt den sé kallade blandmodellen.

7:2 Soliditet

Soliditeten, inklusive samtliga pensionsatagan-
den, ska i slutet av varje mandatperiod vara
lagst den niva som géllde vid mandatperiodens
borjan med ofdrdandrade redovisningsprinciper.
Egen matning i samband med delérsrapport
och bokslut, arligen.



Resultat och ekonomisk stallning
Forvaltningsberittelsen ska innehdlla en utvéar-
dering av den kommunala koncernens och
kommunens ekonomiska stéllning. For att be-
lysa detta redovisas nedan resultatutveckling-
en, investeringar och dess finansiering samt
finansiell stabilitet. Avsnittet avslutas med en
jamforelse for att analysera var kommunen
befinner sig finansiellt och hur den har utveck-
lats de senaste tre aren i forhallande till 6vriga
kommuner i Véstmanland och till riket. Ef-
tersom kommunen frdn och med 2021 redovi-
sar pensioner enligt den sa kallade blandmo-
dell sa har tidigare drens utfall justerats for att
fa en jamforbarhet.

Resultatutveckling
Efter de extraordindra posterna kan arets resul-
tat, forandring av eget kapital, utldsas. Det
egna kapitalet dr den del av tillgdngarna som
kommunen betalat med egna medel, det vill
sdga formogenheten.

Arets resultat, kommunen (inkr)
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Kommunens eget kapital minskade under 2022
med 20,0 miljoner kronor och uppgick pa ba-
lansdagen till 704,0 miljoner kronor.

Budgeterat ¢verskott ar 2022 var 9,3 miljoner
kronor och saledes blev det en negativ avvi-
kelse mot budget med 29,3 miljoner kronor.

Namnderna/styrelsen redovisar for 2022 ett
ekonomiskt overskott med 2,9 miljoner kronor
(16,9 miljoner kronor &r 2021). Mer om ndmn-
dernas resultat redovisas under avsnittet
”Driftredovisning”.  Ndmndernas/styrelsens
redovisning i sin helhet sker enbart till respek-
tive ndamnd. Intdkter och kostnader som inte
kan hianforas till en specifik ndimnd s& som
pensioner, lokalpott, lonepott, ofdrutsedda
kostnader och finansnetto visar ett underskott
jamfort med budget med 57,0 miljoner kronor.
Detta beror i huvudsak pd okade kostnader

avseende pensioner och framst av partiell inl6-
sen av ansvarsforbindelsen for pensioner som
beslutades och redovisades till ett belopp av
59,8 miljoner kronor inklusive loneskatt. Ett
hogre exploateringsresultat ca 2,0 miljoner kro-
nor redovisas m.m.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjam-
ning visar ett overskott jamfort med budget
med 24,8 miljoner kronor. Detta beror pa en
positiv  slutavrdkning av skatteintdkterna.
SKR:s prognoser avseende skatteintdkter har
varit underviarderade.

Det finns flera motiv till att arligen ha ekono-
miskt overskott. Lagstiftningen med balans-
kravet dr ett minimikrav pd resultatet, men for
att fa en god ekonomisk hushallning forutsitts
ett storre sammantaget overskott. Ett 6verskott
skapar handlingsfrihet och méjlighet till en mer
langsiktig planering. En marginal krdvs ocksa
for att klara oférutsedda péfrestningar, att inte
inflationen ska urholka vérdet av det egna ka-
pitalet och framfor allt for att finansiera inve-
steringar.

Arets resultat, koncernen (mkr)
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Koncernens resultat uppgick ar 2022 till -7,2
miljoner kronor och det egna kapitalet uppgick
pa balansdagen till 853,7 miljoner kronor. Mer
om de kommunala bolagen och kommunalfor-
bunden finns att ldsa under avsnittet ”Ekono-
misk redovisning”.



Resultat fore extraordindra poster i relation till
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning
(procent)
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Resultatet fore extraordindra poster redovisar
de medel som blir 6ver eller saknas ndr den
lopande verksamheten &r betald. Finansiella
poster i form av skatteintdkter, kommunaleko-
nomisk utjamning samt finansiella kostnader
och intdkter tillkommer i detta resultat. Utfallet
2022 blev -2,1 procent. Vid hoga investerings-
nivaer krdavs goda resultat for att kunna ha en
hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor
del av kommunens l6pande verksamhet som
maste finansieras. De utgor skillnaden mellan
kostnader (inklusive avskrivningar) och intak-
ter i kommunens driftverksamhet. En grund-
liggande forutsittning for att uppna och vid-
makthalla en god ekonomisk hushallning 4r att
balansen mellan l6pande intikter och kostna-
der dr god. Ett matt pa denna balans &r att sétta
nettokostnaderna i relation till skatteintdkter
och kommunalekonomisk utjgmning. Redovi-
sas en andel under 100 procent har kommunen
en positiv balans mellan l16pande kostnader och
intdkter och kan bidra till sjdlvfinansiering av
investeringar.

Verksamhetens nettokostnader exklusive jam-
forelsestérande poster uppgick till 919 miljoner
kronor 2022 vilket dr en 6kning med 9,0 pro-
cent jamfort med 2021. Skatteintdkterna, gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjgmning okade 4,5 procent mellan 2021 och
2022.  Verksamhetens nettokostnads-andel
uppgick till 104 procent, vilket &dr en forsamring
jamfort med 2021.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning (procent)
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Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan finan-
siella intdkter och kostnader. Arets finansnetto
var positivt och uppgick till 17,8 miljoner kro-
nor, det var 2,7 miljoner battre &n budgeterat.

De finansiella intdkterna bestar av rdanta pa
utlimnade lan till fastighetsbolagen. Vidare
borgensavgift fran i huvudsak Kommunfastig-
heter i Arboga AB samt utdelningar fran
Kommuninvest, Sturestaden Fastighets AB,
Malarenergi Elndt AB och éaterbetalning av
medlemsbidrag fran Vistra Milardalens Myn-
dighetsforbund. Fran ar 2022 finns &ven rin-
teintdkter pa likvida medel bland de finansiella
intdkterna.

De finansiella kostnaderna avser, férutom rianta
pa pensionsskulden, rintekostnader for upp-
tagna l&n under de forsta halvaret 2022, under
kvartal tre 16stes alla 1an.

Koncernens finansnetto var under ar 2022 ne-
gativt och uppgick till -3,7 miljoner kronor. Den
genomsnittliga ldnerdntan (exklusive Sturesta-
den) uppgick till 0,61 procent att jimfora med
0,41 procent for ar 2021.

Investeringar och dess finansiering

Kommuns nettoinvesteringar 2022 uppgick till
54,5 miljoner kronor (50,3 miljoner kronor ar
2021) jamfort med budget pa 93,3 miljoner kro-
nor, saledes ett 6verskott pa 38,8 miljoner kro-
nor. Orsaker till 6verskottet dr i huvudsak tids-
forskjutningar i genomférande inom exploate-
ring och Storgatan samt ldgre utgifter 4n bud-
geterat for markforvarv. De enskilt storsta in-
vesteringarna under aret avsdg Storgatan, be-
laggningsunderhdll samt exploateringsomrade
Sdtra Nordvist. Inventarier inkdp och installat-
ion inom forskolan har forsenats och planeras
forsta delen av 2023 samt inforskaffande av
digitala medicinskdp inom &dldreomsorg har
forsenats men upphandling péborjats.



Arets nettoinvesteringar (mkr)
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Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till
212,0 miljoner kronor férdelat pd kommunen
54,5, Raddhuset i Arboga AB 83,5, Sturestaden
Fastighets AB 38,6 Vistra Mailardalens Kom-
munalforbund 34,9 och Vistra Mailardalen
Myndighetsforbund 0,5 miljoner kronor. Inve-
steringarna i koncernen med hénsyn tagen till
kommunens dgarandel uppgar till 161,8 miljo-
ner kronor.

Sjilvfinansieringsgrad investeringar
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
miéter hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat plus av-
skrivningar. 100 procent innebar att kommunen
kan sjdlv-finansiera samtliga investeringar som
dr genomforda under aret, vilket i sin tur inne-
bar att kommunen inte behover léna till inve-
steringarna och att kommunens finansiella
handlingsutrymme stédrks. Graden av sjdlvfi-
nansiering under ar 2022 var endast 13 procent.
Under ar 2021 finansierades 95 procent.

Ldineskuld (mkr)
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Laneskulden for kommunen minskade under
aret med 174 miljoner kronor fran 174 till 0
miljoner kronor. Orsaken till minskningen &r
att de kommunala bolagen frdn och med ar
2020 tar upp sina egna lan i stillet for att som
tidigare lana av kommunen. Under 2022 har

kommunen laneskuld overforts till respektive
bolag.

Léaneskulden for koncernen uppgick pa balans-
dagen till 1 060 miljoner kronor.

Finansiell stabilitet

Soliditeten &r ett mtt som anvénds for att méta
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspek-
tiv. Mattet anger hur stor andel av de totala
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Eget kapital i balansrdkningen kan saledes
beskrivas som en historisk framskrivning av
resultatrakningens utveckling. En successivt
forsamrad soliditet pavisar en hog finansiell
risk.

Det &dr ett negativt tecken for ekonomin om
soliditeten successivt forsdmras. En okning av
soliditeten kan uppnas med en forbéttrad resul-
tatutveckling och genom att nettoinvesterings-
nivdn badttre harmoniserar med egna tillforda
medel. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten 6ver en ldngre
period inte forsvagas utan behalls och utveck-
las i en positiv riktning.

Soliditetsutveckling (procent)

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Soliditet exklusive pens-
ionsforpliktelser intjanade
fore ar 1998 46 45 46 54 55 63

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 24 24 25 33 34 43

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser, uppgick vid utgangen av ar
2022 till 43,1 procent (33,8 procent ar 2021).
Trenden ar positiv. Kommunens soliditet ex-
klusive fullfondsredovisning av pensioner
(plandmodellen) uppgar vid utgangen av &r
2022 till 62,6 procent (55,1 procent ar 2021).
Huvudsakliga anledningen till att soliditeten
okade 2022 trots det negativa resultatet beror
pd den delinlésen av ansvarsforbindelsen pa
59,8 miljoner kronor som gjordes under &ret.
Den stora okningen mellan 2019 och 2020 var
att bolaget Arboga Vatten och Avlopp genom-
fort upplaning i egen regi. En uppladning i
kommunens regi som sedan vidareutldnas till
bolag péverkar soliditeten i negativ riktning.

Soliditeten for koncernen uppgick pa balans-
dagen till 26,0 procent. Motsvarande for ar 2021
var 24,1 procent.



Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestir av omsittnings-
tillgdngar minus kortfristiga skulder, kan sédgas
vara ett matt pa den ekonomiska styrkan pa
kort sikt. Det &r viktigt att skapa ett positivt
rorelsekapital for att fa en bra handlingsbered-
skap infor framtiden. Det sker bést genom ett
starkt resultat som bland annat mojliggor en
hogre grad av sjdlvfinansiering av investering-
ar. Rorelsekapitalet i kommunen uppgar pa
balansdagen till 21,3 miljoner kronor och har
forsamrats under aret med 18,7 miljoner kro-
nor. Orsaken till att rorelsekapitalet forsdmrats
under aret dr framfor allt att likvida medel
minskat som en f6ljd av att investeringar skett
av egna medel samt delinlosen av ansvarsfor-
bindelsen f6r pensioner.

Koncernens rorelsekapital minskade under
aret 86,7 miljoner kronor.

Prognosavvikelser och utfall i forhdllande till
budget

En god prognossidkerhet innebdr att kommu-
nen har goda forutsédttningar att anpassa sig till
forandrade forutsédttningar under aret. Budget-
foljsamhet &r ett annat méatt pd kommunens
finansiella kontroll. Ndimnderna/styrelsen har i
stort sett manatligen genomfort heldrsprogno-
ser. Kommunstyrelsen har kontinuerligt fatt en
redovisning frdn ndmnderna och vid befarat
negativt underskott fatt en atgardsplan for att
uppnd ekonomisk balans.

Den totala prognossdkerheten under aret har
varit god. Dock har enskilda poster varierat
exempelvis skatteintdkter som fatt en forbatt-
rad prognos over aret. Namndernas budgetav-
vikelser blev under &ret successivt béttre. Detta
berodde pa restriktiv hallning kring olika kost-
nader inklusive personalkostnader. Aven hoga
elpriser kunde begriansas genom atgérder for
att minska elférbrukning samt besodksintédkter
pd anldggningar sdsom Ekbackbadet kunde
gladjande konstateras oka mot slutet av &ret,
trots att dessa befarades minska i bérjan av aret
till foljd av pandemin.

Avseende budgetavvikelser och prognossaker-
het vad giller investeringar sa redovisades
stora totala budgetavvikelser vid arets slut.
Orsaker till stor budgetavvikelse dr framst tids-
forskjutningar i arsoverskridande projekt men
ocksa att investeringar av andra skl inte hun-
nit helt eller delvis genomféras.

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgar
under 2022 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes
skatten med 0,65 procent for att ar 2017 sédnkas
med 0,10 procent. Sedan har ingen férdndring
skett. Den totala skattesatsen i Arboga inklu-
sive landstingsskatten uppgar for ar 2022 till
33,29 procent. I forhallande till lanet och riket
sa ligger Arboga hogre.

Skattesats dr ett nyckeltal som speglar kommu-
nens langsiktiga handlingsberedskap i forhal-
lande till 6vriga kommuner eftersom en jamfo-
relsevis lag skattesats innebdr en potential att
stdrka intdktssidan genom ett kat skatteuttag.

Finansiell profil fér Arboga kommun

Arboga deltar i en jamforelse for att analysera
var kommunen befinner sig finansiellt och hur
den har utvecklats i forhdllande till &vriga
kommuner i Vistmanland och till riket de sen-
aste tre aren. Jamforelsen utfors av Kommun-
forskning i Véstsverige (KFi).

Profilen innehaller jamforelser utifran fyra fi-
nansiella perspektiv och atta finansiella nyckel-
tal. Nyckeltalen speglar kommunernas finansi-
ella status. De fyra perspektiven dr langsiktig
handlingsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
handlingsberedskap, riskforhallande samt kon-
troll 6ver den finansiella utvecklingen. Mal-
sdttningen &r att belysa starka och svaga finan-
siella sidor hos kommunen.

Profilen har omfattat aren 2008 - 2021. Nedan
redovisas de senaste tre aren, 2019 - 2021. De
nyckeltal som anvénts &r skattesats, soliditet,
finansiella nettotillgangar, kassalikviditet, bud-
getfoljsamhet, resultat fore extraordindra pos-
ter, genomsnittligt resultat de senaste tre dren
samt skattefinansieringsgrad av investeringar.
Den finansiella profilen &r relativ, vilket inne-
bar att om kommunen redovisar en femma for
ett nyckeltal har man det starkaste vardet jam-
fort med andra men vérdet kan behova forbatt-
ras for att na till exempel god ekonomisk hus-
hallning.

Arbogas finansiella profil visade att kommunen
under 2021 lag strax under genomsnittet for tre
av fyra perspektiv. De var kontroll 6ver det fi-
nansiella resultatet, lngsiktig handlingsbered-
skap och riskférhédllande. For det fjarde per-
spektivet, kortsiktig handlingsberedskap, lag
kommunen pd genomsnittet. Kommunens po-
dng for tre av fyra perspektiv, kort- och lang-



siktig hand-lingsberedskap samt kontroll &ver
den finansiella utvecklingen, forbittrades un-
der perioden. For det fjarde perspektivet, risk-
forhallande, ldg podngen pa en oforandrad
niva om 2019 och 2021 arsprofiler jamfors med
varandra. Forklaringen till ovanstdende for-
andringar av perspektiven var att podngen for
de tre nyckeltalen, budgetftljsamhet, resultat
fore extraordinidra poster, genomsnittligt resul-
tat under de tre senaste aren och forbéattrades
under perioden. De resterande fem nyckeltalen,
skattefinansieringsgrad av investeringarna,
skattesats, soliditet, finansiella nettotillgdngar
och kassalikviditet, forblev podngmaéssigt ofor-
dndrade under om 2019 och 2021 arsprofiler
jamfors med varandra.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Arbo-
gas finansiella utveckling under den studerade
trearsperioden resulterade i en forbattrad fi-
nansiell profil. Detta innebér att utifran profi-
len, jamfort med snittet i ldnet, hade Arboga
vid utgangen av 2021 ett starkare utgangslige
&n under 2019.

Enligt KFi Arboga kommun har ett fortsatt sta-
bilt kontrollerat finansiellt lige med ett tillfred-
stdllande underliggande 16pande resultat. Re-

Arboga (rott) jimfort med Viastmanland

sultatnivan exklusive jamforelsestorande en-
gangsposter bor dock de ndrmaste aren uppga
till minst 2-3 procent i férhallande till verksam-
hetens kostnader for att mota forvantade fram-
tida utmaningar. Trots de tva senaste aren goda
resultatnivaer &r det ndmligen av storsta vikt
att Arboga fortsdtter med att arbeta med att
skapa och bibehalla ett stabilt finansiellt ut-
rymme, eftersom de nédrmaste aren fortfarande
forvantas bli tuffa. Det beror pa att kommuner-
na star infor utmaningar som fortsatt okade
investeringar, arbetskraftsbrist och ckade verk-
samhetsbehov hanforliga till befolkningsfor-
dndringar. Detta innebadr att kostnaderna for
kommunala tjanster kommer att cka snabbare
dn tidigare. Prognoser framover visar att skat-
teunderlagets tillvixt inte rdcker for att mota
uppriknade kostnadsdrivande faktorer.

En viktig del for att minimera skattehojningar
och/eller minimera besparingar &r att effektivi-
sera verksamheten genom att gora goda ana-
lyser som visar pa olika effektiveringsmojlig-
heter.

Arboga (gront) jamfort med riket
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kom-
munen maste uppfylla. Det tridde i kraft ar
2000 och utgor en undre grins for vilket resul-
tat som &r tilldtet att budgetera och redovisa.
Balanskravet innebédr att kommunerna ska be-
sluta om en budget och redovisa i bokslut dar
intdkterna overstiger kostnaderna.

Om resultatet dnda blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompen-
seras med motsvarande &verskott inom tre ar.
Fullméktige ska anta en atgdardsplan for hur
regleringen ska ske. Beslut om reglering ska
fattas i budgeten senast det tredje aret efter det
ar da det negativa balanskravsresultatet upp-
kom. Om det finns synnerliga skal kan fullméak-
tige besluta att inte reglera hela underskottet ett
visst ar.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskra-
vet visar att kommunens balanskravsresultat
inte uppfyller balanskravet. Arets balanskravs-
resultat uppgick till minus 20,0 miljoner kro-
nor. Kommunfullméktige har beslutat att &dbe-
ropa synnerliga skal for att inte aterstdlla un-
derskottet som uppstatt pa grund av den parti-
ella delinlésen av ansvarsforbindelsen inklu-
sive loneskatt pd 59,8 miljoner kronor. En
grund for att dberopa synnerliga skil ar att
kommunen har en stark finansiell stallning.

Kommunfullméktige beslutade om inférande
av resultatutjgmningsreserv (RUR) i Arboga
kommun fran och med ar 2014. For att kunna
avsitta till RUR ska balanskravsresultatet Gver-
stiga 1 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjgmning. Kommunen har inte
genomfort nagra avsittningar till RUR.

De samlade o6verskotten for aren 2006 - 2022
uppgar till 268 miljoner kronor reducerat med
realisationsvinster och justering for sankning
av diskonteringsrantan (2011, 2013). Dessa sam-
lade overskott har kommunfullméktige beslu-
tat om att de kommer att anvédndas for att tdcka
ovdntade kostnadsokningar eller intdktsminsk-
ningar som leder till underskott.

Balanskravsutredning 2022

(mkr)
Arets resultat

R
o
(=3

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enl. undantagsmajlighet
Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Avrets resultat efter balanskravsjustering

)
o

Medel till resultatutigmningsreserv
Medel fran resultatutjgmningsreserv
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Avrets balanskravsresultat
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Anstéllda

Vid Aarsskiftet 2022 hade kommunkoncernen
1058 tillsvidareanstillda medarbetare jamfort
med 1034 vid arsskiftet 2021. I Arboga kom-
mun var antalet tillsvidareanstéllda 929 stycken
vilket 4r en minskning jamfort med féregdende
ar (948 stycken). Trots rekryterade medarbe-
tare under aret paverkas antalet anstillda av
Kostenhetens 6vergang till Arboga kommunal-
teknik AB.

Andelen medarbetare som arbetar deltid har
minskat fran 35 % till 34 % jamfort med foregd-
ende &r. Ar 2022 arbetade 314 medarbetare
deltid vilket kan jamforas med 329 medarbetare
aret innan. Arbetet med "heltidsresan” fortsit-
ter i det utvecklingsprojekt som pagar mellan
2016-2024 och som SKR och Kommunal till-
sammans driver. Malsédttningen dr att heltids-
arbete ska blir norm inom vélfirdens kvinno-
dominerande verksambheter.

Andel deltidsanstillda

2020 2021 2022

Andel kvinnor &r oférandrat 84 procent av de
tillsvidareanstillda (779 personer).

Medelaldern har minskat fran 47 till 46 ar. Li-
kasa har medeldldern for kvinnor minskat till
47 fran 48 ar och minnens medeldlder har
minskat fran 44 ar till 43 ar.

Visselblasning

Utifrdn visselbldsarlagstiftningen som borjade
gdlla i december 2021 har kommunen infort en
digital visselbldsarkanal med hjilp av en extern
leverantdr. P4 sa sdtt kan medarbetare och
andra personer anmila om man misstinker att
det finns missforhallanden. Visselbldsarsyste-
met inférdes i juni och fram till december ma-
nad hade inga visselbldsardrenden inkommit.
Ett drende inkom via systemet som inte var ett

visselbldsardrende, utan som hanterades inom
organisationen.

Chef och ledarskap

Chefoskopet - Sunt arbetslivs metodstod med
syfte att identifiera chefers forutsittningar att
utova ett gott ledarskap utifrdn organisatoriska
forutsattningar har genomforts under aret. Ett
antal workshops har genomforts med kom-
munledningen, politiken samt kommunens
samtliga chefer. Cheferna har dven besvarat
enkiter gillande hur de anvénder sin arbetstid,
vilket stod de upplever sig ha samt fragor om
krav och resurser. Resultatet har analyserats
och har legat till grund for de atgidrder som har
identifierats. Dessa omraden kommer arbetas
vidare med under kommande ar.

Tva tredagarsutbildningar i arbetsmiljo for
kommunens nya chefer och skyddsombud har
genomforts. 19 chefer fran olika forvaltningar
har genomgatt en fem dagarsutbildning i 1os-
ningsfokuserat ledarskap. Kompetensutveckl-
ingen handlar om att deltagarna fatt en gemen-
sam kunskap inom ldsningsfokuserat forhall-
ningssatt att direkt anvianda i syftet att skapa
goda samtal och utvecklande moten, &dven i
svara eller stressade situationer och i méten dar
klagomal forekommer.

Likabehandling

En enkdt om likabehandling gjordes under
varen och resultatet som presenterades forvalt-
ningsvis hanterades pa arbetsplatstréffar. Alla
nyanstéllda chefer fick under aret en introdukt-
ion med HR-enheten ddr kommunens likabe-
handlingsplan introduceras. I introduktionen
poangterades ocksd vikten av att chefen beak-
tar likabehandling i sina rekryteringsprocesser.

Arbetsmiljé och héalsa

Ett nytt digitalt verktyg for att hantera systema-
tiskt arbetsmiljoarbete har implementerats och
ersitter tidigare system. Utbildningsinsatser
har genomforts i det nya verktyget for bade
chefer och skyddsombud. Vidare har dven in-
satser gjorts for att oka kunskapen hos medar-
betare om vikten av att anmaila tillbud da det
finns en forbéttringspotential dér.

En stor del av kommunens hilsofraimjande
arbete har inriktats pa att stodja arbetsgrupper
och dess chefer i att utveckla deras samarbets-



forméga, kommunikationsférméga samt andra
hélsoframjande aktiviteter. Inspirationstréffar
for alla halsoinspiratorer har genomforts. For
att underldtta och forenkla anvindandet av
friskvarsbidraget infordes en digital hilsopor-
tal ddr medarbetarna blir tilldelade sitt frisk-
vardsbidrag och enkelt kan soka upp frisk-
vardsaktiviteter och slippa att ligga ute med
pengar for sina inkop. Aven timanstillda far pa
ett enklare sitt sitt bidrag tilldelat i Halsoporta-
len utifran hur mycket de har arbetet. Genom
hilsportalen gynnas vara lokala foretagare som
kan ansluta sig till tjansten och fa fler kunder.
Véra medarbetare far litt kinnedom om vilka
hélsoaktorer som finns i omradet, mojlighet att
anvinda friskvard i hela landet samt dven kopa
digitala friskvardstjanster i Halsoportalen. Hal-
soportalen tar ocksd bort chefers och administ-
ratorers arbetstid kring hantering av frisk-
vardsbidragen. Nyttjandegraden av friskvards-
bidraget var 6ver 70 % for ar 2022.

Under éaret har 186 arbetsskadeanmilningar
skrivits i kommunen, vilket dr en fortsatt 6k-
ning fran tidigare ar (159 ar 2021). Orsaken till
hojningen tros vara att det digitala systemet for
att anméla arbetsskador gor det ldttare att an-
méla samt en 6kad kunskap om varfor arbets-
skadeanmaélningar ska skrivas. Majoriteten av
anmdilningarna kommer fran socialférvaltning-
en, 104, foljt av barn- och utbildningsforvalt-
ningen med 77. Arbetsskadeanmaélningarna &r
fordelade pa sjukdom, 19, olycksfall, 140 och
fardolycksfall 27.

Antalet inkomna tillbud dr 259, vilket dr en
markant 6kning. Av dessa var 86 frdn barn- och
utbildningsforvaltningen, 168 fran socialfor-
valtningen, 2 fran kommunstyrelseférvaltning-
en och 3 fran fritids- och kulturférvaltningen.

Rehabilitering

Det digitalt rehabiliteringssystem samt det
digitalt system for att rapportera tillbud och
arbetsskador anviands aktivt av cheferna. Sy-
stemet har nu funnits i tva &r och arbetssatt och
stod till cheferna har bidragit till ett aktivt re-
habiliteringsarbete dér fokus &r att sétta in ti-
diga insatser for att snabbt f& vara medarbetare
ater i arbete.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2022 i procent av ar-
betad tid var 8,20 procent (7,15 procent ar 2021)
vilket dr en okning jamfort med foregdende &r.

Léangtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har
ocksd o©kat. Korttidssjukfranvaron har oOkat
nagot fran foregdende ar vilket kan bero pa att
pa att vi hade ett stort personalbortfall i bérjan
av aret pa grund av covid-19. Trots vaccination
var korttidssjukfranvaron fortsatt hoég med
anledning av pandemin som fortsatt holl i sig
under aret. Det kontinuerliga arbete som gors
for att motverka ohdlsa fortsétter i kommunen.

Total sjukfranwaro i 60 d agar eller mer i
procent av arbetad procent avden totala

tid sjukfranvaron

Alder 2020 2021 2022 2020 2021 2022

-29 509 698 G,48 413 12,34 14,80
30-43 6842 625 7.95 2238 13 23680
50- 75T 810 9,00 2485 3Ir6s 3806
Kvinnor 773 7,60 912 2474 3095 3481
M&n 501 549 4,90 1015 1753 13,16

Totalt 687 7,15 [820 | 2251 28,77 3201

Pensionsavgangar

Under perioden 2023-2032 fyller 25 % procent
eller 234 personer av kommunens medarbetare
65 dr. Medarbetare har rétt att kvarsta i tjanst
till 69 ars alder och det kan paverka nér medar-
betarna viljer att ga i pension. Majoriteten av
medarbetarna som fyller 65 ar finns inom vard
och omsorg samt inom barnomsorg och skola.
Det blir ett fortsatt viktigt att arbeta med kom-
petensforsorjningen och dven erbjuda arbets-
villkor som gor att vara medarbetare vill stanna
langre i arbetslivet.

Antal som fyller 65 dr




EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Hiar redovisas kommunens och koncernens resultat for aret. Jamforelse gors
med budget och med foregdende ar. Mer detaljerad redovisning finns i noterna.

BALANSRAKNING
Har redovisas kommunens och koncernens ekonomiska stillning vid arets slut.
Jamforelse gors med foregdende ar. Mer detaljerad redovisning finns i noterna.

KASSAFLODESANALYS
Hir redovisas hur kommunens och koncernens likviditet har fordndrats under

aret. Jamforelse gors med budget och foregdende ar.

NOTFORTECKNING
Redovisningsprinciper och detaljerad redovisning av poster i resultat- och ba-

lansrdkning.

DRIFTREDOVISNING

Har redovisas en sammanstédllning 6ver styrelsens och ndmndernas l6pande
verksamhet. Jamforelse gors med budget och foregdende &r. Aven en redovis-
ning av kommunstyrelsens och ndamnders samt kommunala bolags och organi-
sationers verksamhet, ekonomi och framtid.

INVESTERINGSREDOVISNING
Har redovisas en sammanstillning 6ver styrelsens och ndimndernas investering-
ar. Jamforelse gors med budget och féregaende ar.




EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Jamfoérelsestérande post
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag

och utjamning

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Jamforelsestorande post
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT

5,6

10

11
12

13

Kommun
Bokslut
2021

147 549

Koncern
Bokslut
2021

314 570
-1 107 746
13 419

-69 720

-849 477
677 395
240 082

6108
-11 217
1795

64 686
0

64 686

- 46 —



BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Pagéaende projekt

Finansiella anlaggningstillgdngar exklusive bidrag statlig infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital

- varav arets/periodens resultat

Avsattningar

Avséttning pensioner

Avséattningar skatter

Avséttning deponi samt évriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade tom 1997 inkl. I6neskatt

Ovriga ansvarsférbindelser

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Not

14
15
16
17

18

19
20
21

22

23
24
25

26
27

28

Kommun

2021

326 969
46 935
24 973

597 976

996 853

11 934

10 134
76 277
220 893
307 304
1316 091

724 955
29 884

99 703
0

27 110
126 813

197 037
267 286
464 323

1316 091

989 357
279 819
709 538

55,1%
33,8%

Kommun

2022

355 376
45 819
4 326
423 585
829 106

11 287

23 814
109 906
150 049
283 769

1124 162

704 010
-19 960

102 914
0

27 110
130 024

27 655
262 473
290 128

1124162

1296 888
218 522
1078 366

62,6%
43,1%

Koncern

2021

1738675
82 583
118 720
129 348

2 069 326

11934

10 754
77 964
239 903
328 621
2 409 881

861 844
64 686

103 560
30 632
27110

161 302

1121021
265714
1386 735

2 409 881

310 457
279 819
30638

35,7%
24,1%

Koncern

2022

1841779
96 955
58 990

129 066

2126 790

11 287

25239
114 147
169 583
308 969

2 447 046

853 691
-7237

106 837
33 069
27 110

167 016

1 093 569
332770
1426 339

2 447 046

251 788
218 522
33 266

34,9%
26,0%



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning Kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsbidrag

Investeringar materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Omklassificering materiella anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld inkl omf av kortfr del
Forandring 6vriga langfristiga skulder
Amortering av langfristiga fordringar
Forandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Not

30

31

Kommun

2021

29 884
39 630
69 514

-26 500

1239
49 348
93 601

9638
-59 975
14

-27 642
-64 038
225
-141 778

-68 648
26 179
84 500
57 847
99 878

51 701
169 191
220 893

51 701

Budget

2022

9 300
22 800
32 100

32 100

-56 400

-56 400

25 200

25 200

900
186 501
187 401
900

Kommun

2022

-19 960
29 259
9299

-33 629
-13 680

-4 812
-42 822

0

-54 547
5279
15 591
-638

0

-34 315

0

-168 476
-906
174 044
1632
6294

-70 844
220 893
150 049
-70 844

Koncern

2021

64 686
70 692
135 378

-39 067
1348
48 256
145 915

9 638
-157 188
87 766
-26 377
-64 138
225
-150 074

47721
-79 256
26179

57 847
52 491

48 331
191 572
239 903

48 331

Koncern

2022

-7 237
90 328
83 091

-19 581
-14 486
15953
64 977

0
-161 819
84

15 591
-638

0

-146 782

26 022
-15 263
-906

1632
11 485

-70 321
239 903
169 583
-70 321



NOTFORTECKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

Andrad redovisningsprincip

Andringar av redovisningsprinciper gors utifrén
RKR R12. Ingen dndring av redovisningsprinciper
har gjorts under aret.

God redovisningssed

Ambitionen ar att folja lagen om kommunal bok-
foring och redovisning samt de rekommendation-
er som Rédet for kommunal redovisning utger.
Rekommendationen RKR R1 giller foér bokfo-
ringsskyldiga enligt lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Enligt 1 kap. 4
§ LKBR ska bokforing och redovisning fullgoras
pa ett sdtt som Overensstimmer med god redo-
visningssed. Radet fér kommunal redovisning
(RKR &r normgivande organ inom kommunal
redovisning och har till uppgift att utveckla god
redovisningssed enligt LKBR.

Nedan limnas kommentarer till de redovisnings-
principer kommunen anvdnt samt avvikelser
jamfort med lagstiftning och rekommendationer.

Rittvisande bild

Enligt LKBR 4:3 ska arsredovisningens delar upp-
rédttas som en helhet och ge en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och kommunens ekono-
miska stéllning. Om det behovs for att bilden ska
bli rattvisande, ska ytterligare upplysningar lam-
nas i en not.

Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande
bild av kommunens resultat och finansiella stall-
ning. Det innebdr att utgifter kostnadsforts den
period d& forbrukningen skett och inkomster
intaktsforts den period da intdkterna genererats.
Visentlighetsprincipen har varit utgangspunkten
for belopp som periodiserats (10 tkr).

Avvikelse fran grundliggande redovisnings-
principer

Kommunen avviker ifrdn RKR R5 Leasing. Kom-
munens hyresavtal for verksamhetsfastigheter
redovisas som operationella och upplysning lam-
nas i not. En 6versyn har paborjats. Avvikelsen
fran rekommendationen har stor paverkan pa
balansomslutningen.

Enligt RKR R3 Immateriella tillgangar, rattigheter
utan begrdnsad nyttjandeperiod som t.ex. led-
ningsrétter har inte tagits upp som immateriell
tillgdng. Avvikelsen har ingen stor pdverkan for
rédttvisande redovisning.

Kommunen avviker frdn RKR R9 Avsittningar da
deponin inte &r nuvérdesberdknad. En utredning

pagar kring deponi och véntas vara klar under ar
2023.

Intikter och kostnader

Prognos for avrdkningen av skatteintdkterna for
aren 2021 och 2022 har baserats pa SKR:s prognos
i cirkuldr 22:56 i december manad 2022 i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Avskrivning paborjas manaden efter investering-
en dr slutford. Pa tillgangar i form av mark, vag-
kropp vid nyanldggning, konst samt pagdende
arbeten gors inga avskrivningar.

Inkomster av anslutningsavgifter redovisas enligt
RKR R2 och intédktsfors direkt da anslutningarna
tas i drift och kommunen fullgjort sin forpliktelse.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd
pa max 3 ar och inventarier av mindre vérde, max
ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Lonesversyn har genomférts under dret fér samt-
liga Iontagare. Utbetalning av nya loner har gjorts
under aret for samtliga anstdllda. Forandringen
av semesterloneskulden, som avser ej uttagna
semesterdagar samt okompenserad overtid, har
kostnadsforts, i gillande loneldge inklusive ar-
betsgivaravgifter for innevarande ar, i respektive
ndamnds resultat och som kortfristig skuld i ba-
lansrakningen.

I arsbokslutet har korrigering gjorts for den felbe-
rékning som SCB gjort i kostnadsutjgmningen
enligt uppgift 230202.

Utdelningar bokfors enligt kontantprincipen.

Leasingavtal redovisas som operationella i not
som en upplysningspost i balansrdkningen.

Jamforelsestorande poster siarredovisas, nédr dessa
forekommer, i not till respektive post i resultat-
rakningen enligt RKR R11. Forsdljning av till-
gangar och exploateringsmark redovisas som
jamforelsestorande post och i not har exploate-
ringsresultatet specificerats.

Tillgangar, avsdttningar och skulder

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandetid om minst tre ar
Kklassificeras som anldggningstillgdng om belop-
pet Gverstiger griansen pa ett prisbasbelopp. For
att bestimma anskaffningsvardet tillimpas hu-
vudmetoden, det vill sdga att i anskaffningsvardet
ingdr inga lanekostnader.

Anldggningstillgangar enligt RKR R4 har i balans-
rékningen upptagits till anskaffningsvardet efter



avdrag for planenliga avskrivningar. Kommunen
tillimpar linjdr avskrivningsmetod.

Viss vigledning finns i SKR:s forslag till avskriv-
ningstider. Foljande avskrivningstider tillimpas
normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50,
65 samt 80 ar.

Rattigheter utan begrdnsad nyttjandeperiod som
t.ex. ledningsrétter har inte tagits upp som imma-
teriell tillgang.

Vi foljer rekommendation RKR R7 Finansiella
tillgdngar och skulder och har klassificerat alla
aktier, andelar och uteldimnade 1dn i koncernfore-
tag som finansiella anldggningstillgangar.

Tomtmark som iordningstéllts i avsikt att forséljas
har klassificerats som omsittningstillgang.

Det finns inga specifika bestimmelser om redo-
visning av lager i LKBR, utan dessa féljer princi-
perna for omsittningstillgangar. For redovisning
av lager dr bedémningen att det inte finns nagon
kommunal sdrart utan att principerna vil foljer
motsvarande avsnitt i Bokféringsnamndens all-
ménna rad (BFNAR 2012:1) om &rsredovisning
och koncernredovisning (K3). Kommunen foljer
RKR R19 Lager.

Omsittningstillgdngar har vérderats till det lagsta
av anskaffningsvardet och verkligt varde. Kund-
fordringar och ovriga kortfristiga fordringar &r
upptagna till det belopp de berdknas inflyta.

Kundfordringar som é&r &ldre &dn ett r betraktas
som osdkra och har skrivits av i redovisningen.
Dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Utlandsk valuta har virderats enligt 7 kap. 9§,
lagen om kommunal bokféring och redovisning,
med valutakurs som publicerats pa Riksbankens
webbplats och som ir ett berdknat medelvirde av
olika bankers kop- och saljkurser.

Fordran med forfallotid inom ett &r frdn balans-
dagen betraktas som kortfristig fordran.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton
som anvédnds av flera foretag inom en koncern.
Vid redovisning av koncernkonton &r det avgo-
rande vem som juridiskt dr gdldendr gentemot
banken. Om moderbolaget &r ensam géldendr ska
moderbolaget redovisa hela krediten/tillgangen
som sin. Om koncernforetagen gemensamt skrivit
pa forbindelsen kan respektive bolag redovisa sin
andel i den totala skulden/tillgangen som sin
skuld/tillgodohavande hos banken. Internt redo-
visas respektive bolags saldo som fordran/skuld
koncernbolag. Ovanstaende definition &r enligt
K3 (Red U 5, Redovisning av gemensamt bank-
konto i koncern). Fran ar 2015 redovisar Arboga
kommun enligt BFNs allménna rad K3 hela kredi-

ten/tillgdngen som sin eftersom Arboga kommun
dr ensam géldendr mot banken och koncernbola-
gen redovisar fordran/skuld koncernbolag.

Bland avsittning finns deponi for framtida tack-
ning av Kallstenstippen. Under aret har inga nya
avsdttningar gjorts, total avsattning &dr 27,1 miljo-
ner kronor. Atagandet 4r inte nuvirdesberdknat.
Beloppen baseras pa en bedomning under ar 2021.
En utredning av tippar har pagatt under &ret och
berdknas vara klar under &r 2023. I utredningen
kommer det framgé en berdknad anvandningstid
som kan leda till en fordndrad avsdttning och
redovisning enligt RKR R9.

Ataganden for kommunens personal
Forpliktelser for pensionsidtaganden for anstillda
och fortroendevalda i kommunen &r berdknad
enligt RIPS21 och redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen i enlighet med RKR R10 samt lag
om kommunal bokféring och redovisning. Det
innebdr att pensionsataganden intjinade fére ar
1998 redovisas som ansvarsforbindelse, det vill
sdga som en upplysningspost i balansrdkningen.
Pensionsataganden avseende det individuella
valet, och som intjanats under perioden, har kost-
nadsforts och redovisats som kortfristig skuld.
Det giller dven den sarskilda Ioneskatten (24,26
procent) for individuella delen. Ataganden for
visstidspension eller sirskild alderspension samt
intjanad pension pa loneandelar Gver 7,5 bas-
belopp har kostnadsforts under perioden samt
redovisats som avséttning i balansrdkningen.

Upplysning ska limnas om antalet visstidsfor-
ordnanden for anstidllda och fortroendevalda
samt sirskilda villkor som avviker fran vad som
dr normalt och kan leda till betydande ekono-
miska konsekvenser. Tillimpning av PBF och
OPF-KL ér inte sadana avvikande villkor. Kom-
munen har idag inga visstidsforordnanden for
anstillda eller fortroendevalda.

Enligt 9 kap. 11 § LKBR ska upplysning ldmnas
om vilket belopp som pensionsavsittning eller
ansvarsforbindelse har minskat med fran forega-
ende bokslutsdag, i de fall minskning skett till
foljd av att forsakring har tecknats eller medel
overforts till pensionsstiftelse. Arboga kommun
har under ar 2022 gjort en delinlésen av ansvars-
forbindelsen till forsdkringslosning. Se detaljer i
not 28.

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indi-
rekta metoden enligt RKR R13.



Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Drift- och investeringsredovisningen &r upprattad
enligt RKR R14.

Loner har belastats med ett personalomkost-
nadspaldgg pa 39,25% som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostna-
der.

Internrdnta pa materiella anldggningstillgangar
belastar driftredovisningen enligt SKR rekom-
mendation for 2022 pa 1% pa bokfort varde.

Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling fordelas inte ut pd de
olika verksamheterna.

Sammanstilld redovisning

Kommunens redovisningsprinciper har varit
vigledande vid upprittande av den samman-
stdllda redovisningen.

I den kommunala koncernen ingédr samtliga bolag
och kommunalférbund dar kommunen har ett
rostetal pa minst 20 procent. Kommunkoncernens
medlemmar och &dgarandelar framgar av figuren
under avsnittet “Den kommunala koncernen” i
forvaltningsberittelsen. Inga forandringar i sam-
mansdttningen av kommunkoncernen har skett
under rikenskapsaret.

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats
enligt RKR R16 forvdrvsmetoden med proport-
ionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebér att
kommunens bokférda viarden pa aktier i foreta-
gen elimineras med foretagens egna kapital vid
forvarvstillfdllet.  Proportionell — konsolidering
innebdr att endast dgda andelar av foretagens
rékenskapsposter sammanfors med kommunens
poster efter eliminering av koncerninterna mel-
lanhavanden och att endast de dgda andelarna av
rékenskapsposterna har tagits med.

Foretagens obeskattade reserver har, efter avdrag
for uppskjuten skatt, betraktats som eget kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedédmningar

I noten redovisas vésentliga uppskattningar och
beddmningar som ligger till grund for de finansi-
ella rapporterna.

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter
en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod per
komponent. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstiandigheter som pekar pa
att det ar nodvandigt (t.ex. verksamhetsférand-
ringar, teknikskiften och organisationsforand-
ringar). Om en ny bedémning av nyttjandeperi-
oden avviker fran tidigare faststilld nyttjandepe-
riod dndras avskrivningstiden alltid, om den be-
doms vara kortare. Bedoms nyttjandeperioden
vara liangre, dndras den normalt bara om det pa-

verkar resultatet betydligt.

I RKR R6 Nedskrivningar ska en anldggningstill-
gdng som vid ridkenskapsdrets utgang har ett
ligre vdarde dn redovisat virde skrivas ned till
detta ldgre virde, om virdenedgéngen kan antas
vara bestdende. Enligt LKBR 7 kap. 4 § tredje
stycket ska en nedskrivning aterforas, om det inte
langre finns skal for den. En provning av ned-
skrivnings- eller aterforingsbehov gors i tva steg. 1
forsta steget gors en bedomning av om det finns
indikationer som ger anledning till en proévning
av tillgangens varde. Om sa &r fallet, gors det i ett
andra steg en berdkning av tillgangens atervin-
ningsvirde som sedan jamfors med redovisat
vdrde. Under aret har inga indikationer visat pa
nedskrivningsbehov.

Exploateringstomter for forséljning vérderas kol-
lektivt per exploateringsomrade dar totala utgif-
terna fordelas per tomt utifran yta. I anskaffning-
svardet ingar mark och direkta utgifter for atgar-
der pa tomtmarken.

Avsittningar pensioner dr redovisade enligt KPA
pensionsberdkning enligt RIPS21 per 2022-12-19.

Grund for bedomning av vad som redovisas som
jamforelsestorande poster, RKR R11, &r hindelser
som inte avser ordinarie verksamhet och som
oftast inte ar arligen dterkommande.

Not 3 Upplysning av upprattade sarredovis-
ningar

RKR R18 Ovriga upplysningar som ska ldmnas i
not. Utover lagens krav pa upplysningar om vilka
sdrredovisningar som uppréttats under réken-
skapsédret ska dven information limnas om var
sdarredovisningarna finns tillgangliga. Upplys-
ningen ska dven ldmnas i separat not avseende
kostnader for rakenskapsrevision. Fran ar 2020
bedriver Arboga kommun VA-verksamheten i
Arboga Vatten och Avlopp AB och dirav sker
ingen sdrredovisning i kommunens arsredovis-
ning. Arboga Vatten o Avlopp AB:s arsredovis-
ning finns publicerad pa arboga.se. I separat not
redovisas kostnader for rdkenskapsinformation.



Belopp i tkr

Not 4 - Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter

Forsaljningsmedel

Forsaljning verksamhet

Hyror och arrenden

Driftbidrag

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga externa intékter

SUMMA EXTERNA INTAKTER

Not 5 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl. pensioner

Kop av verksamhet samt konsultkostnad
Bidrag och transfereringar
Lokal-, markhyror o fastighetskostnader

Driftkostnader. brénsle, energi o vatten
Bolagsskatt

Ovriga externa kostnader

SUMMA EXTERNA KOSTNADER

Not 6 - Upplysning om réakenskapsrevision

Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda

Delsumma rakenskapsrevision:

Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda

Delsumma 6vrig revision:
SUMMA UPPLYSNING OM RAKENSKAPSREVISION

Not 7 - Jamforelsestérande post, verksamheten
Pensionsférsakringslésning delinlésen ansvarsforbindelse
Loneskatt pensionsforsakringslosning delinldsen ansvarsforbindelse

Forsaljning mark o exploatering*

Bokfort varde forsaljning exploatering*

Forsaljning anlaggningstillgangar

Bokfort varde forsaljning anlaggningstillgangar
Kompensation hdoga sjuklénekostnader pga Covid 19

Bidrag for materialkostnad Covid-19

Avsattning deponi Kallstenstippen

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POST, VERKSAMHET

Jamfoérelsestdorande post, finansiella

Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

Bokfort varde forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
SUMMA JAMFORELSESTORANDE POST, FINANSIELLA

Kommun
2021

20 886
11 397
21703
19 497
14 548
55 186
4332
147 549

-590 495
-137 195

-37 145
-147 324

-7707
0
-109 303

-1 029 169

30
70
100

217
69

286
386

0
0

6 651
-1 080

1365
-14
4536
1117
-20 000

-7 425

1972
-177
1795

Kommun
2022

21 342
14 624
26 055
21721
2 816
82 252
6373
175183

-617 160
-144 826
-36 135
-149 934
-8 780

0
-136 938

-1 093 773

50
80

130

570
28

598
728

-48 110
-11 672

5123
-1 155

13
-13
5068

-50 746

Koncern
2021

54 407
11714
102 455
68 197
16 192
55510
6 095
314 570

-670 539
-162 866
-33673
-35211
-74 166

-6 733
-124 559

-1107 747

448
70
518

332
69

401
919

6 651
-1 080

88 465

-66 326
4592

1117
-20 000
13 419

1972
-177
1795

Koncern
2022

53 257
14 931
54 600
79 453
2816
82 364
9 097
296 518

-708 123
-157 794
-25 402
-45 631

-84 812
-5 269
-94 081

-1121 112

489
80

569

697
28

725
1293
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Not 8 — Avskrivningar
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar
Avskrivningar maskiner o inventarier

SUMMA AVSKRIVNINGAR

Not 9 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavréakning féregaende ar

SUMMA SKATTEINTAKTER

Not 10 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Regleringsavgift/bidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag staten

SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Not 11 - Finansiella intakter
Rantor utlamnade lan
Utdelningar koncern
Utdelningar 6vriga

Rantor Malarenergi elnat AB
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER

Not 12 - Finansiella kostnader

Réantor upptagna lan

Finansiell kostnad intjanad pension inklusive I6neskatt
Ovriga finansiella kostnader

SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

Not 13 - Arets/periodens resultat
Arets resultat

SUMMA ARETS RESULTAT

Kommun

2021

-10 575
-7 275
-17 850

659 040
16 017
2338
677 395

166 278
-1331
-6 386
41 662
30 899

8 960

240 082

9 479
3989
2746
2040
2 860
61
21175

-1 868
-1 605

-195
-3 668

29 884
29 884

Kommun

2022

-17 442
-9 591
-27 033

686 545
16 494
4 476
707 515

186 542
-3 877
-6 151
38 881
31 806

3 863

251 064

4171
3564
6973

5239

852
20 799

-593
-2 315

-2 969

-19 960
-19 960

Koncern

2021

-55 603
-14 116
-69 720

659 040
16 017
2338
677 395

166 278
-1331
-6 386
41 662
30 899

8 960

240 082

1169

2746
2040
60
93
6108

-9 252
-1764
-200
-11 217

64 686
64 686

Koncern

2022

-67 659
-19 163
-86 821

686 545
16 494
4 476
707 515

186 542
-3 877
-6 151
38 881
31 806

3 863

251 064

6 975

51

1010
8 036

-9 149
-2 458

-11 691

-7 237
-7 237



Belopp i tkr

Not 14 - Mark, byggnader o tekn anl
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Férvéarv av dotter

Arets forséljning

Arets utrangering

Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ing&dende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar pa forsaljning
Avskrivningar pa utrangeringar

Forvéarv av dotter

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgaende varde

Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa mark)

Genomsnittlig avskrivningstid exklusive mark:

Specifikation

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affirsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Not 15 - Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Forvéarv av dotter

Arets forsaljning

Arets utrangering
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar pa forsaljning
Avskrivningar pa utrangeringar

Forvéarv av dotter

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgdende varde
Avskrivningstider:

Genomesnittlig avskrivningstid:

Kommun

2021

304 452
49 411
0

-14

0
37729
391 578

-54 033
-10 576
0
0
0
-64 609

326 969
3-65 ar
31 ar

22199
8 929
140

291 075
4 626
326 969

80 456
10 564

8 488
99 508

-45 298
-7 275

-52 573

46 935
3-30 ar

2

6 ar

Kommun

2022

391 578
46 072
0

-5 279
-2 982
4891
434 280

-64 609
-17 442
267

2 880

0

-78 904

355 376
3-65 ar
20 ar

24 647
8 349
132

318 052
4196
355 376

99 508
8 475

-20 618

87 365

-52 573
-9 501

20618

-41 546

45 819
3-30 ar

2

5ar

Koncern

2021

1744 540
50 441

0

-89 166

0

329 646
2035459

-266 034
-53 282
22531

0

0

-296 784

1738675
3-65 ar
33 ar

17 081
858 568
567 325
291 075

4626
1738675

206 244
21152
0

-5 443
-1781
3588
223 760

-136 424
-15 964
4173
995

0

6 043
-141 177

82 583
3-30 ar

5ar

Koncern

2022

2 035 459
95 256

0

0

-4 939
75913
2201 689

-296 784
-66 695
267
3302

0

-359 910

1841779
3-65 ar
28 ar

19 529
876 245
623 757
318 052

4196
1841779

223760
20 542
0

-84

-20 734
14 083
237 568

-141 177
-20 127
0

20 691

0

0

-140 613

96 955
3-30 ar

5ar



Belopp i tkr

Not - 16 Pagéaende projekt
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets omklassificeringar/férsaljning

Utgaende anskaffningsvarde

Utgéende anskaffningsvarde pagaende projekt specificerat enligt nedan:

Fastigheter koncernbolag
VA investeringar koncernbolag
Maskiner o inventarier koncernbolag

Kommunstyrelsen
-varav markforvarv
-varav samhallsbyggnadsenheten

-varav ovrigt KS

-varav fiber

-varav fritidsanlaggningar

-varav gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar
-varav trafik, trygghet och tillganglighet

-varav 6vrig infrastruktur

-varav exploatering

-varav VA verksamhet

Barn- och utbildningsndmnd

Fritids- och kulturndmnd

Socialnamnd

SUMMA ANSKAFFNINGSVARDE PAGAENDE INVESTERINGAR

Avskrivningstider: Pagaende projekt avskrivs ej.
Not - 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde
Forandringar langfristiga fordringar
Utokade utelamnade lan
Minskade utelamnade lan
Utgande varde

Darav:

Aktier

Malarenergi Elnat AB
Sturestadens Fastighets AB
Radhuset i Arboga AB
Summa

Andelar

Mellanskog

Véastmanlands tolkservice
Réaddningstjanst Malardalen
Kommuninvest i Sverige AB
Husbyggnadsvaror

Inera AB

Summa

Kommun
2021

53 186

0
-28 213
24 973

24 973

o O O o o

2 607

166
16 690
5510

24 973

675 862
63 814

4 000
-145 700
597 976

99 185
1500
100
100 785

53
22
2789
7759

42
10 665

Kommun
2022

24 973
0

-20 647
4 326

597 976
-347

0

-174 044
423 585

99 185
1500
100
100 785

53
22
2789
7412

42
10318

Koncern
2021

353 410

87 886
-322 576
118 720

77 755
15 894

98
24 973

o O O O o

2 607

166

16 690
5510

0

0

0

118 720

129 090
61 458
0

-61 200
129 348

99 185

99 185

53

22
2789
7 759
80

42

10 745

Koncern
2022

118 720
46 021
-105 751
58 990

129 348
-282

0

0

129 066

99 185

99 185

53

22
2789
7412
80

42

10 398



Belopp i tkr

Utlamnade lan/langfristig fordran

VafabMilj6 Kommunalférbund

Sturestadens Fastighets AB

Seniorbostader i Arboga AB

Marieborgs lagerfastigheter i Arboga AB
Arbogabostader AB

Kommunfastigheter i Arboga AB

Radhuset i Arboga AB

Ovriga langristiga fordringar

Summa

Bostadsratter

Bostadsratter HSB

Summa

SUMMA FINANSEILL ANLAGGNINGSTILLGANG
Not 18 - Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan

Ackumulerad upplésning bidrag statlig infrastruktur
-varav arets upplésning

Summa

SUMMA FINANSIELL ANLAGGNINGSTILLGANG INKL.
STATL.INFRASTRUKTUR

*Bidraget uppléses pa 25 &r med bérjan 2013-05-01

Not 19 - Forrad

Forrad tekniska vht

Centralkok

Forrad marknadsforing

Forrad Ekbacksbadet

Exploateringsfastigheter tomter samt anslutningsavgifter VA
SUMMA

Not 20 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar koncern

Kundfordringar

Fastighetsavgift

Ovriga fordringar staten

Ovriga kortfristiga fordringarn koncern
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetald kostnad och upplupen intéakt koncern
Forutbetald kostnad och upplupen intékt
Upplupna skatteintakter

Avrékning moms

SUMMA

Not 21 - Kassa och bank

Handkassor

Sparbanken Vastra Malardalen

Sparbanken Vastra Malardalen koncernkontot
SUMMA

*Kommunen har en checkkredit pd 50 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Kommun
2021

2912
3000
2250
25 000
33224
366 240
53 900
0

486 526

0
0
597 976

16 176
-4 242

-647
11 934

609 910

335

96

133
9570
10134

4 493
7615
20 856
3642

167

11 063
4 467
16 017
7 957
76 277

6

127 040
93 847
220893

Kommun
2022

2912

3 000
2250
25 000
33 224
192 196
53 900
0

312 482

0
0
423 585

16 176
-4 889

-647
11 287

434 872

95
96
23 623
23 814

4215
12 391
25 253

2290

0
511
12 991

5240
37 336

9679

109 906

10
89431
60 608

150 049

Koncern
2021

2912
1500
1125

12 500

0

0

0
1344
19 381

37
37
129 348

16 176
-4 242

-647
11 934

141 282

620
335

96

133
9570
10 754

14 084
20 856
3 642

7253

8 108
16 017
8 003
77 964

6

146 050
93 847
239 903

Koncern
2022

2912
1500
1125
12 500
0

0

0
1410
19 447

37
37
129 067

16 176
-4 889

-647
11 287

140 354

1425

95
96
23623
25239

20 639
25 253
2594

0

7764

0

10 817
37 336
9744
114 147

10

108 965
60 608
169 583



Belopp i tkr

Not 22 - Eget kapital

Ing&ende varde

Arets resultat

-varav Resultatutjaningsreserv i Eget kapital VMMF
Direktbokning Eget kapital

SUMMA

Not 23 - Avsattningar pensioner

Avsatt till pensioner intjanade fran och med ar 1998
Ing&ende avséttning

Nya forpliktelser/férandring under aret

Déarav:

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprakning

Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Andrat livslangdsanatagande RIPS

Forandring I6neskatt

Utgaende avsattning

Aktualiseringsgrad

Avsatt till pensioner intjanade fran och med ar 1998 fortroendevalda

Ing&ende avséttning

Nya forpliktelser under aret

Réttning av fel i tidigare berékningsunderlag
Darav:

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Andrat livslangdsanatagande RIPS
Forandring I6neskatt

Utgdende avsattning

Avsatt till pensioner VMKF
Ing&ende avséttning

Overfort till RTMD SAP-R

Reglerat mot RTMD FAP

Forandring avsattning exkl. [6neskatt
Forandring l6neskatt

Utgdende avsattning

Avsatt till pensioner RTMD
Ingdende avsattning

Overfort till VMKF inkl. I6neskatt
Finansieringsavtal pensionérer inkl. |dneskatt
Forandring avsattning exkl. [6neskatt
Forandring loneskatt

Utgdende avsattning

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Kommun
2021

695 071
29 884
0

0

724 955

84 110
5676

3838
1129
28

-6

-2 987
2 566
1108
89 786
93%

8718
93
-5 663

115
18
3148

5094
-3 758
-269
154
37
1258

3758
1420
268
65
5511
99 703

Kommun
2022

724 955
-19 960
0

-985
704 010

89 786
3 042

3707
1798
12

63
-3132

594

92 828

93%

3148

420

273
65

82
3 568

1258

5238
102 914

Koncern
2021

797 158
64 686
0

0

861 844

97 007
-3 364

3838
1216
28

-3 350
-7112
2909
-894
93 643

8718
93
-5 663

115
18
3148

5094
-3 758
-269
154
37
1258

3758
1420
268

65
5511
103 560

Koncern
2022

861 844
-7 237
0

-916
853 691

93 643
3108

3 966
1875
12
60
-3412

607

96 751

3148
420

273
65

82
3 568

1258

5238
106 837



Belopp i tkr
Not 24 - Avséttning skatter
Avséttning skatter enligt AR

SUMMA

Not 25 - Ovriga avséattningar

Avsittning for aterstallande av deponi Kallstenstippen*

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar
lansprakstagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring av nuvardet

SUMMA

*Aterstallandet beraknas att pabérjas inom 5 &r beroende pd vad p&gdende

utredning kommer visa.

Not 26 - Langfristiga skulder

Kommuninvest i Sverige AB

Skuld till 6vriga institut

Kortfristig del langfristig skuld
Ovriga langfristiga skulder
DELSUMMA

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Genomshnittlig laneranta

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Kapitalforfall andel av |an
0-1 ar
1-3 ar
3-5ar
5-10ar

over 10 ar

Anslutningsavagifter*

Arets periodiseringar av nya anslutningsavgifter

Ackumulerad upplésning anslutningsavgifter

DELSUMMA

*ar 2021 rattning av tidigare fel kommunen, anslutningsavgifter upplostes helt

IB Skuld for investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag

Arets upplésning investeringsbidrag
DELSUMMA

SUMMA

Kommun
2021

7110
20 000
0

0

0

27 110

174 444
0

-5 968
0

168 476
3,15
0,98%
3,15

12%
35%
45%
8%
0%

o O O o

949

28 225
-613
28 561

197 037

Kommun
2022

27 110
0
0
0
0
27 110

0
0
0
0
0

0,00
0,00%
0,00

0%
0%
0%
0%
0%

o O o o

28 561

-906
27 655

27 655

Koncern
2021

30 632
30 632

7110
20 000

27 110

787 674
288 503
-50 785
841
1026 233
3,28
0,41%
2,87

uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas

uppg.saknas

66 922
0

-695
66 227

949
28 225
-613
28 561

1121021

Koncern
2022

33 069
33 069

27110

27 110

796 427
263 401
-82 180
21 342
998 989
2,64
0,61%
2,43

uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas

uppg.saknas

66 227

1794
-1 096
66 925

28 561
0

-906
27 655

1093 569



Belopp i tkr

Not 27 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder koncern
Leverantdrsskulder
Interimsskulder koncern
Interimsskulder
Statsbidragsskulder
Arbetsgivaravgift

Personalens kallskatt
Semesterloneskuld
Massflyktigdirektiv Ukraina
Kortfristig del langfristig skuld
Upplupen pension individuell del inkl. I6neskatt
Momsskuld skatteverket
Preliminar skatteavrakning

Ovriga kortfristiga skulder koncern
Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Not 28 - Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avsattningarna
Ansvarforbindelse for pensioner intjanade till och med 1997

Ing&ende avséttning

Réante- och basbeloppsupprakning

Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive loneskatt

Forandring lIoneskatt exkl. I6neskatt arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS

Minskning av avsattning genom tecknande av forsékring IPR inkl. I6neskatt, delin-
I6sen

Utgaende avsattning

Avsatt till pensioner, intjanade till och med ar 1997 Fértroendevalda
Ing&ende avséttning

Forpliktelser tidigare ar, bokat mot EK

Rattning av fel i tidigare berékningsunderlag

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive léneskatt

Forandring loneskatt exkl. [oneskatt arets utbetalningar

Utgadende avsattning

Delsumma pensionsforpliktelser

Konsolideringsgrad kommunens samtliga pensionsforpliktelser inklusive
pensionsavsattningar

Kommun
2021

22073
25190
98 635
12 079
19 217
10 554

9422
33474

5 968
21749
343
7762

0

820
267 286

283 769
4021
970

-18 646
2 868

6 828

0
279 810

1023

-864

-123
-29

9

279 819

0%

Kommun
2022

35519
26 411
66 727
11 491
33278
10 944

9 569
32 406

1769

22 220
603

10 608
0

928
262 473

279 810
6 437

6 494
-17 573
3136

0

-59 782

218 522

218 522

19%

Koncern
2021

57 739

26 251
19 217
13 992

9721
36 592

50 785
22 259
6 870
7762

0

14 526
265 714

283 769
4021
970

-18 646
2 868

6 828

279 810

1023

-864

-123
-29

9

279 819

Koncern
2022

73 488

39 690
33278
11 309
9871
33091
1769
82 180
22748
3043
10 608
0

11 694
332 770

279 810
6 437

6 494
-17 573
3136

0

-59 782
218 522

218 522



Belopp i tkr

Borgensforbindelser beviljade
Kommunala bolag (4ven de som inte ingar i kommunkoncern)
Arboga Vatten och Avlopp AB avseende lan
-varav utnyttjad borgen avseende lan
Arboga Kommunalteknik AB avseende lan
-varav utnyttjad borgen avseende lan
Kommunfastigheter i Arboga AB

-varav utnyttjad borgen

VafabMilj6 Kommunalférbund

-varav utnyttjad borgen

Véstra Mélardalens Kommunalférbund
-varav utnyttjad borgen

Ovriga

Arboga Golfklubb

Hjalmarens vattenférbund

-varav utnyttjad borgen

Delsumma Ovriga ansvarsforbindelser
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

Not 29 - Operationell och finansiell leasing
Operationella leasingavtal

Arets kostnad lokalhyresavtal

Arets kostnad inventarier o utrustning*

Arets kostnad fordon*

Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning
-som forfaller inom ett ar

-som forfaller efter ett till fem ar

Framtida leasingavgifter fordon

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller efter ett till fem ar

SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

*Fran ar 2022 inkluderas leasingsiffrorna med operationell leasing fér PC, MAC,
IPAD och telefoni fran VMKF samt fordronsleasing via Arboga Kommunalteknik AB,
2021 ars siffror &r justerade for jamforelse

Operationella leasingavtal-leasinggivare

Arets intakter hyror

Arets intékter tomtrattsavgifter

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller efter ett till fem ar

SUMMA INTAKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

Finansiella leasingavtal

Arets kostnader

Framtida leasingavgifter

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller efter ett till fem ar

SUMMA FRAMTIDA FINANSIELL LEASING

Kommun
2021

208 000
194 277
5 000

0

442 000
400 000
25 685
9334
23900
14 031

525

4 428
1080
709 538

989 357

128 484
7277
944

6 959
24 315

455
27
31 756

231
231
924
1155

Kommun
2022

208 000
207 977
5 000

0

808 200
568 911
28 313
10 263
23 900
15 940

525
4428
4320

1078 366

1296 888

128 923
6 267
450

6183
24 293

1353
1860
33 689

230
230
920
1150

Koncern
2021

o O O o o o

25 685
9334

525
4428
1080

30 638

310 457

8 345
1043

6 147
19712

4915
4 827
35 601

231
231
924
1155

Koncern
2022

o O O o o o

28 313
10 263

525
4428
4 320

33 266

251 788

8 322
531

9224
19 866

3870
6 860
39 819

230
230
920
1150



Not Kommun Budget

Belopp i tkr
2021 2022

Not 30 Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 17 850 18 700
Nedskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Forandring pensionsavséttningar inklusive ldneskatt 1780 800
Andrad redovsningsprincip fullfond till blandmodell pensioner -284 791 0
Direktbokning eget kapital 284 791
Foréndring avséattning deponi Kallstenstippen 20 000
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 500
SUMMA JUSTERING FOR EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER 39630 20 000

Not 31 Arets kassaflode - Betalningspaverkande
handelser som avviker fran det normala samt specifikation av rantor och utdelningar

Utdelning Malarenergi, Kommuninvest 6735 0
Forséaljining exploateringstomter och arrendetomter 6 651 0
Delinlésen ansvarsfdrbindelsen 0 0
Investeringsbidrag Herrgardsbron 9638 0
Kompensation hoga sjuklonekostnader Covid 19 4536 0
Rénteintakter 11519 0
Réntekostnader -1 868 0
SUMMA 37211 0

Kommun

2022

27 033

3211

-985
0
0

29 259"

0

5123
-48 110
0

5068
5023
-593
-33 489

Koncern

2021

69 720

0

0

-2 261
-284 791
285 235
20 000
-17 212
70692

6 735
6 651

9638
4536
3302
-9 029
21833

Koncern

2022

86 821
0

0
3277

-985

1215
90 328

5123
-48 110

5068
-4 066
-9 260

-51 245



EKONOMISK REDOVISNING

93 776

757

2327

-

Y] '
3

[Te)
N
' -
0
—

1055

2595

o &
ﬂl
N

231

835

404

147
7103
465
196

93 776

7547

9 462

279 320

13 591

248 366

62

124

22

2349

-

1

495
3956
84
10

15

-

.62 —



EKONOMISK REDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Hér redovisas en sammanstéllning over styrelsens
och ndmndernas lopande verksamhet. Jamforelse
gors med budget och féregiende ar.

kommuns samtliga ataganden omfattar férutom
kommunens egen verksamhet &ven hel- och delidgda
bolag och kommunalférbund. Férutom kommunens

egen verksamhet omfattas d&ven de bolag och kom-
munalférbund ddr kommunens andel 6verstiger 20
procent.

Aven en redovisning av kommunstyrelsens och
nidmnders samt kommunala bolags och organisat-
ioners verksamhet, ekonomi och framtid. Arboga

Kommunfullméktige och kommun-
styrelsen
Revision

Valndmnd

Barn- och utbildningsnamnd

Fritids- och kulturndmnd
Socialnamnd

Finansen

Avgdr poster ej hanférbara till verk-
samhetens intdkter o kostnader i
resultatrdkningen

Summa verksamhetens intikter och
kostnader att jaimfora med Resul-
tatrikningen

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vérd och omsorg

Sérskilt riktade insatser
Affarsverksamhet
Gemensamma verksamheter
Avgér poster ej hanforbara till

verksamhetens intékter o kost-
nader i resultatrakningen

Summa verksamhetens intik-
ter och kostnader att jamfora
med Resultatrikningen

-63 -



Kommunéagda bolag och organisationer

Rorelsens/ Resultat  Arets Balans- Eget Soliditet Arets
verksamhetens efter fin. resultat| omslutning kapital (%) investeringar

intikter poster
Rédhuset i Arboga AB (koncern) 303 227 7 306 4 663 1288601 73033 &7 83 524
Sturestadens Fastighets AB (koncern) 91 655 25316 = 20064 821728 156930 19,1 38 623
Vistra Mélardalens Kommunalférbund 125 503 5296 5296 120648 10885 9,0 34 896

Vistra Milardalens Myndighetsférbund 17 063 270 270 6750 3270 48,4 489



Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut

2022 2021
Verksamhetens intakter 23577 51778
Verksamhetens kostnader 155 696 164 540
Nettokostnad 132119 112 762
Budget 134 056 126 521
Arets resultat 1937 13759
darav exploateringsvinster 0 5572
Investeringsutgifter 49 555 52 786
Investeringsinkomster 0 9638
Nettoinvesteringar 49 555 43148
Nettokostnader, tkr Bokslut Bokslut

2022 2021
Kommunfullméktige 1662 1379
Revision 945 831
Valndmnd 159 21
Kommunstyrelsen 4711 4329
Overformyndaren 1702 1656
Kommundirektor 8843 4724
Kanslienheten 3507 3481
HR-enheten 7257 5884
Ekonomienheten 9111 8679
Néringsliv och turism 5890 5921
Kostenheten -73 -457
Samhallsbyggnadsenheten 7504 5330
Teknisk verksamhet 19 303 15693
Kommungemensam verksamhet 62702 55292
Summa nettokostnader 135 208 112 762
Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelé-
genheter och ha uppsikt over ovriga ndmnders
verksamhet sa att kommunfullméaktiges beslut
efterlevs och genomfors. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Styrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i foretag och kommunal-
forbund som kommunen dr medlem i.

Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att
folja de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stdllning. Styrelsen ska ha en fortls-
pande dialog med ndmnderna om utveckling av
ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi-
och verksamhetsstyrningen, sammanstilla forslag
till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta for-
slag till arsredovisning och delarsrapport och
oversanda dessa till revisorerna for granskning.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organi-
sation, omvérldsbevakning, utvecklingsarbete,
lokalfragor, nédringslivs- och turistverksamhet,
kommunikation, marknadsforing, samhéllsplane-
ring samt kontakter med externa myndigheter och
organisationer.

Styrelsen ska uppméirksamt folja de fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och eko-
nomiska stdllning och gora de framstillningar
som behovs hos fullmaktige samt 6vriga nimnder
och styrelser. Styrelsen far fran 6vriga namnder,
beredningar och anstéllda i kommunen begéra in
de yttranden och upplysningar som behovs for att
kunna fullgora sina uppgifter.

Arets verksamhet

Pandemin, som borjade i februari 2020, satte sin
pragel pa verksamheterna dven i borjan av aret.
Nar de virsta konsekvenserna av denna pandemi
var over sa kom mycket att handla om det oroliga
varldslaget till foljd av Rysslands invasion av
Ukraina i februari. Férutom att bidra i detta ar-
bete med att hjilpa ménniskor pa flykt sa har
verksamheten paverkats med kraftig prisutveckl-
ing, men &ven viss brist pa varor och material.

Utover arbetet med pandemi, Ukraina och det
ordinarie grunduppdraget har det genomforts
manga aktiviteter. Ett axplock av aktiviteter redo-
visas i nedanstaende punkter;

Ett antal kommunovergripande utvecklingspro-
jekt pagar och ett par har slutforts

e Nya arboga.se - lanseras i februari 2023
e Arbogas grafiska profil ses Gver

¢ Revidering av kommunens styrmodell
infor ndsta mandatperiod

e Oversyn av Vistra Milardalens Kom-
munalférbund

e Implementering av beslutsstodsystem

e Nuldgesanalys av verksamheterna, 2021
ars utfall

e  Ceremoni for nya svenska medborgare i
samband med nationaldagen

e Medborgarloftet tillsammans med poli-
sen for att minska brottsligheten och 6ka
tryggheten i Arboga

e Allmédnna val 11 september



e  Chefoskopet, 6versyn av chefers organi-
satoriska forutsittningar

e Nytt system for det systematiska arbets-
miljoarbetet

e Firande av 25-ars jubilarer

e  Friskvardsbidrag via hélsoportal

e Digitalisering av anstillningsprocessen
e Foretagsbesck och morgonsoffor

e Flera evenemang har genomfért, till ex-
empel Medeltidsdagar

e Intensifiering av arbetet med att ta fram
attraktiva tomter for bostdder och etable-
ringsmark

e Exploatering av handelsplats Satra
Nordvast

e Digitalisering av detaljplaner

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har 14 mal och 30 métningar. I
arsredovisning dr 4 mal helt uppfyllda, 9 mal
delvis uppfyllda och 1 mal som inte dr uppfyllt.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar i helarsutfall ett
overskott mot den ekonomiska ramen pa 1 937
tkr. Overskottet beror bland annat p& vakanta
tjanster, hogre intdkter for fiber, lagre avgifter &n
budgeterat till VMKEF, ldgre kostnader for bo-
stadsanpassning och kollektivtrafik &n budgete-
rat. Underskott redovisas for konsulter och utred-
ningar, fastigheter, licenser och fackliga kostna-
der.

Investeringarna visar i heldrsutfall en nettoutgift
pa 49 555 tkr kronor jamfort med budgeterade 85
828 tkr vilket innebdr en avvikelse pa 36 273 tkr.
Orsaker till overskottet dr i huvudsak tidsfor-
skjutningar i genomférande inom fiber, exploate-
ring och Storgatan samt fa utgifter for markfor-
varv.

Framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020-2022 men med eko-
nomisk mer anstrangd situation pd sikt. Kom-
muns redovisade resultat 2020 dr minus 20,0 mil-
joner kronor men en partiell inlosen av ansvars-
forbindelsen for pensioner pa 59,8 miljoner kro-
nor ingar. Framat 6kar behoven av vilfardstjans-
ter. Befolkningsforandringen dr en av de stora

utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsitter
de kommande daren. Utvecklingen innebdr att
kostnaderna for demografin 6kar snabbare &n
intdkterna, och det behovs ett 6kat fokus pa effek-
tivisering och omprioriteringar. 1 likhet med
kommunsektorn i dvrigt finns ett stort behov av
investeringar vilket innebér att det kravs ett storre
driftoverskott for att inte i hog grad behova lana
till investeringarna.

Infor 2023 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska  forutsdttningarna. Prisokningar,
rantehdjningar och oOkade pensionskostnader
innebdr att betydande atgidrder maste vidtas om
inte ytterligare statliga bidrag tillfors.

Kompetensforsorjningen for kommunens vail-
fardsuppdrag dr en stor utmaning for kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraften
okar bland annat till f6ljd de demografiska for-
dndringarna. For att trygga kompetens-
forsorjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling
fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover ytter-
ligare detaljplaner tas fram. Likasd att ha en bra
planberedskap for at kunna erbjuda mark till
forsdljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen.

Aven lokalférsorjningen och elforsérjningen &r
stora utmaningar i framtiden.



Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut
2022 2021
Verksamhetens intakter 72 407 73535
Verksamhetens kostnader 433 977 432 371
Nettokostnad 361570 358 836
Budget 361 664 360 071
Arets resultat 94 1235
Investeringsutgifter 2389 2269
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 2389 2269
Nettokostnad, tkr Bokslut Bokslut
2022 2021
Politisk verksamhet 987 1045
Bamn- och utbildningskontor 751 345
Forskoleverksamhet 1-5ar 94 754 91722
Fritidshem 6-9 (12 ar) 16 033 9 456
Forskoleklass 6 ar 8878 13433
Grundskola 146 821 140 574
Obligatorisk sarskola 13838 11871
Gymnasieskola 72 626 72 407
Gymnasieséarskola 6 882 6732
Vuxnas larande 0 11251
Summa nettokostnad 361 570 358 836
Nyckeltal 2022 2021 2020
Forskola: Antal bamn/arsarbetare 51 5,6 5,6
Fritidshem: Antal barn/arsarbetare 21,9 19,8 221
Grundskola: Andel behdriga till 75,8 86,2 78,9
yrkesprogram pa gymnasiet %
Gymnasiet: Andel elever med 82,0 88,0 96,5

grundlaggande behdrighet till univer-
sitet och hdgskola

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden fullgor, genom att
sjdlv anordna eller genom att kopa skolplatser,
kommunens uppgifter inom utbildningsomrédet.
Niamndens ansvar omfattar forskola, fritidshem,
forskoleklass, grund- och grundsédrskola, gymna-
sium och gymnasiesdrskola. Namnden ansvarar
vidare f6r det kommunala aktivitetsansvaret KAA
(ungdomar under 20 ar, som gatt ut grundskolan
och inte fullfoljt en utbildning pa ett nationellt
program i gymnasieskolan) samt elevhemsverk-
samhet for gymnasieelever pa RIG brottning
(Riksidrottsgymnasium). Namnden utovar kom-
munens tillsyn over den fristdende forskolan
Solkatten. I skollagen (2010:800) samt ldaroplanen
for forskolan (Lpfo 18) finns tydliga krav pd att
varje forskola ska bedriva ett systematiskt kvali-
tetsarbete ddr verksamheten planeras, f6ljs upp
och utvecklas i forhallande till de nationella ma-

len. Kommunen har dven mal och mitningar som
regelbundet f6ljs upp for att utvirdera verksam-
heten.

Skolans huvuduppdrag &r att ge eleverna de kun-
skaper och fardigheter de behover for fortsatta
studier, ett framtida yrkesliv och ett livslangt
lirande. Skolan har tva overgripande uppdrag
enligt laroplanen. De 6vergripande mélen omfat-
tar normer och virden samt kunskaper, som alla
elever bor ha utvecklat ndr de lamnar grundsko-
lan. Skolan ska ansvara for att eleverna inhamtar
och utvecklar sddana kunskaper som &r nodvan-
diga for varje individ och samhéllsmedlem. Dessa
ger ocksa grund for fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Ut-
forskande, nyfikenhet och lust att ldra ska utgora
en grund for skolans verksambhet.

Elevhilsans arbete syftar bland annat till att ele-
ver ska fa lika tillgang till en likvardig utbildning.
Precis som all undervisning i skolan, ska elevhal-
sans arbete vila pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet. Elevhilsan forhéller sig till ra-
dande lagstiftning, bland annat skollagen, halso-
och sjukvardslagen, patientsikerhetslagen, pati-
entdatalagen samt offentlighets- och sekretessla-
gen. Utover dessa tillkommer ett antal forfatt-
ningar, foreskrifter och allménna rad.

Arets verksamhet

I borjan av aret drabbade pandemin forskolan,
grundskolan och grundsérskolan hart, bdde per-
sonal och elever hade en hog franvaro. Vardnads-
havarna uppmanades minska vistelsetiden pa
forskolan men alla forskolor kunde halla 6ppet.
Sjukfrdnvaron har varit fortsatt hog i forskolan.

Verksamhetsomrdde forskola

Franvaron har paverkat barnens forutsittningar
att utvecklas i enlighet med maélen for forskolan
som forsamrats och hdmmat barnens sprakut-
veckling. Kartlaggningar gjorda av barnhilsotea-
men oOverensstimmer med Skolverkets resultat
och visar att spréket dr en aterkommande svarig-
het som uppmirksammats. Det har dven varit
manga drenden kring barn som har svarigheter i
sitt samspel med vuxna och andra barn, darfor
har forskolan fokuserat pa arbetet med att stirka
barnens sociala formagor. Barn i behov av sarskilt
stod okar till antal och de specialpedagogiska
insatserna var under varterminen mer av atgéird-
ande karaktar. Till hostterminen anstélldes ytter-
ligare en specialpedagog vilket majliggjort att det
fraimjande och forebyggande arbetet har kunnat
prioriteras.



Likvardighet och det kompensatoriska uppdraget
ar en stor och viktig uppgift i férskolans uppdrag.
For att stirka likviardigheten och sékerstilla det
kompensatoriska uppdraget har tva forsteférskol-
larare med placering pa tva socioekonomiskt
utsatta forskolor tillsatts. Forskolan samverkar
med forskare for att skapa effektiva organisation-
er med fokus pa kvalitet i undervisningen.

Regnbagens forskola har flyttat till nya, fina och
dandamadlsenliga lokaler som mojliggor en kvalita-
tiv undervisning, bade inne och ute.

Verksamhetsomrdide grundskola

Skolan har arbetat for att ta igen undervisningstid
genom lovskola och lixhjilp pé alla skolor. Dessa
insatser har inte natt hela vdgen fram da resulta-
ten i drskurs 9 har gatt ner jamfort med forra lasa-
ret. Elevgruppernas utveckling fran arskurs 8 och
langre tillbaka visar att det har skett en god pro-
gression. Frdnvaron har naturligtvis paverkat
undervisningens kvalitet och elevernas larande.
Den storsta skillnaden gors i undervisningen, i
klassrummet, i samspelet mellan ldrare och elev.
Huvudmannen behover fortsdtta att organisera
sitt stod sa att rektorer och ldrare kan halla fokus
pa utveckling av undervisningen.

Huvudmannen har haft fokus pa utveckling av
undervisningen samt elevernas progression och
pa sikt ska detta fokus leda till kad maluppfyl-
lelse genom &ven en systematisk uppfoljning. Det
systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats ge-
nom djupare analys och dialog kring vilka insat-
ser som kan vara relevanta samt pa vilka grunder
de olika insatserna véljs ut och ddrmed skapa en
tydligare koppling till vetenskaplig grund. Arbe-
tet dr paborjat.

Inforandet av reviderade ldro- och kursplanerna
samt nya allmdnna rdd for betygsattning har pa-
gatt och de giller fran lasarsstart 2022 - 2023. Till-
sammans med deltagandet i forskningsprogram-
met Fokus Undervisning (FUN) i samarbete med
IFOUS (Innovation, Forskning Och Utveckling i
Skola/forskola) sa blir detta ett bra underlag for
planering, genomférande och bedémning av ele-
vers kunskaper och uppféljning av ldrares under-
visning. Fortlopande uppfoljning fortsitter av
kunskapsresultaten i alla &rskurser samt hur
gymnasiebehorigheten utvecklas for. Behorighet-
en till nationellt program minskade kraftigt under
2022. Prognosen for 2023 ser inte mycket béttre ut.

Lokalforsorjningsplanen beror till stor del verk-
samheterna och handlar om hur ménga och vil-
ken typ av lokaler som behovs for att bedriva en
bra skola i framtiden. Mest akuta lokalfragan &r
Gdddgardsskolan pa grund av dess bristande
skick. Beslut om ny Gaddgardsskola &r taget och
planering pagar. Ladubacksskolan har en ny mo-
dul och kan nu bedriva en god verksamhet for
fritidshemmet. Nybyholmsskolan saknar lokaler
men modul frdn Gaddgérdsskolan ska flyttas dit.
Arbetet ska paga i borjan pa 2023. Utifran elevok-
ning samt trangsel i lokalerna pd Gaddgardssko-
lan beslutades det att grundsérskolan skulle flytta
till lokaler i Engelbrektsskolan. Bide elever, vard-
nadshavare och personal dr nojda med nuvarande
lokaler men saknar naturlig inkludering i grund-
skolan.

Flera behoriga larare har rekryterats till tjanster
inom dgmnen som &r svara att rekrytera. Fortfa-
rande saknas delar av behorighet inom hemkun-
skap, moderna sprdk, matematik och musik i
arskurserna 7-9 samt behoriga fritidspedagoger.

Verksamhetsomrdide gymnasium

For att utveckla verksamheten utifran identifie-
rade utmaningar i ldsarsutvarderingen ar fokus
pa elevernas studieteknik och férmaga att ldra,
utforska och arbeta bade sjdlvstindigt och till-
sammans med andra och kanna tillit till sin egen
formaéga, elevernas ansvar for sitt larande och sina
studieresultat samt forstaelse for utvecklingsbe-
hov i forhallande till kraven for utbildningen,
elevernas forstdelse for framtida studier eller
yrkesliv samt anpassad undervisning: upplégg,
innehall, arbetsformer utifran elevernas skiftande
behov och forutsittningar.

For att mota de elever som har storst svarigheter,
har en ny grupp, "Slussen", startats pa IMA-
programmet. P4 "Slussen" far elever trdna pa
rutiner, gora studiebesdk och andra aktiviteter for
att sedan kunna gd in i ndgon av de andra IMA-
grupperna for studier eller praktik.

Verksamhetsomride elevhilsa

Utover arbetet med skolskoterskornas lagstad-
gade uppdrag med hélsosamtal och vaccinationer,
sa har det gjorts en del insatser i klass. Flera av
dem har gjorts tillsammans med kuratorerna. Det
har bland annat handlat om fysisk och psykisk
hilsa, pubertet och attityder. Under aret har elev-
hilsan med hjilp av statsbidrag utokats med yt-
terligare skolskoterska, kurator, psykolog och
skollikare. Rysslands pagaende invasion av



Ukraina har gjort att ett antal familjer med barn i
skoldldern kommit till Arboga. Fore sommaren
skrevs cirka 30 elever in. En skolskoterska deltog
vid inskrivningarna for att fa en bild av deras
hélsotillstdnd och deras vaccinationsstatus.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden har fem mal. I
uppfoljningen &r malet "Ekonomi i balans" upp-
fyllt, tva mal &r delvis uppfyllt och tre mal &r inte
uppfyllda. Resultatet dr sémre &n fran tidigare &r.

Ekonomi

Namnden visar ett overskott totalt pa +94tkr.
Budgetavvikelser per verksamhet dr Gem inkl.
politik +106tkr, forskolan +1089tkr, Fritidshem -
211tkr, Forskoleklass +505tkr, Grundskolan -
1065tkr, Grundsarskolan -1035 tkr, Gymnasiesko-
lan-34tkr och Gymnasiesérskola -774 tkr.

Framtid
Verksamhetsomrdde forskola

Skolverket (2022) redovisar en nationell malsatt-
ning for okad kvalitet och likvardighet i forsko-
lan, att alla barn ska moéta en likvardig utbildning
av hog kvalitet som ger dem goda mojligheter att
leka, utvecklas och lira samt forbereder dem for
fortsatt utbildning. Leken har ocksé stor betydelse
for barnens ldarande, utveckling och vilbefin-
nande. Alla barn ska stimuleras i sin sprakut-
veckling i svenska och ges goda mojligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera. Skolver-
ket (2022) kom nyligen ut med en rapport om
pandemins konsekvenser for forskolan. Den visar
att den okade franvaron hos barn under pande-
min har himmat barnens sprakutveckling. Det &r
déarfor viktigt att barnens ndrvaro ckar och barnen
far rikliga mojligheter att utveckla sin sprakliga
formaga. Enligt forskaren Christian Eidewald ar
kvalitet formagan att vara relationell i samspel
med barnen. En likvirdig forskola innebdr da att
alla barn ska ha mojlighet att motas av forskole-
personal som har kompetens, kunskap och forut-
sdttningar att mota barnet/barnen sa att de peda-
gogiska relationerna haller en hog kvalitet. Vara
Barnhélsoteams kartldggningar visar stora stod-
behov kring sprak och social interaktion. Rege-
ringen har beslutat om dndringar i skollagen som
syftar till att 6ka deltagandet i férskolan. Det stal-
ler okade krav pd hemkommunen

Verksamhetsomrdde grundskola

De storsta utmaningarna dr att arbeta for att
maluppfyllelsen for vara elever ska tka. Det vik-
tigaste méitvardet dr behorighet till ett nationellt
program pa gymnasiet. “Om vi ska hoja skolans

resultat krdvs att vi ser elevernas ldrande och
prestationer i ljuset av den undervisning de far”
(Hirsh, 2017). Det finns goda skil for att lirare
utvecklar ett utforskande forhallningssatt dar
konkreta aspekter av undervisning och elevresul-
tat granskas i syfte att optimera elevers majlighet-
er att liara. IFOUS-programmet med syftet att
vidareutveckla ett langsiktigt och forskningsbase-
rat kollegialt arbetssitt sa att undervisningens
utveckling verkligen hamnar i centrum.

De storsta utmaningarna i framtiden fér grund-
skolan dr fortsatt yttre forutsittningar sasom eko-
nomin, lokaler, kompetensférsorjning och likvér-
dighet utifrdn skolsegregation dir elevsamman-
sdttningen dr uppdelad mellan skolorna. For inre
forutséttningar dr det utvecklingen av kunskaps-
resultaten som behover fortsatt vara i fokus.

Forutsédttningarna har férandrats med kort varsel
géllande ekonomi och detta paverkar majligheten
att fordela resurser. Den ekonomiska styrningen
och forandringen av den kan ha paverkat arbetet
ute pa skolorna mer &n man trodde innan.

Verksamhetsomrdde gymnasiet

I gymnasieskolan syns en forandring till att fler
elever har behov av specialpedagogiskt stod. Ett
arbete som planeras for att skapa battre forutsitt-
ningar for eleverna att klara sina gymnasiestudier
dr att forbéttra elevernas studieteknik och plane-
ringsformaga. En stor utmaning for gymnasiesko-
lan dr forslaget om framtida planering och di-
mensionering av programutbud, vilket innehaller
forslag som syftar till att underldtta ungdomars
och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och
att forbattra kompetensforsorjningen till valfard
och néringsliv. Samverka genom avtal med andra
kommuner om planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning i ett primédrt samver-
kansomrdde. Skolverket forser regionerna med
planeringsunderlag.

Verksamhetsomrdde Elevhilsa

Det hilsoframjande och forebyggande arbetet har
stor utvecklingspotential, ett arbete som elevhal-
san gor tillsammans med skolorna. I mén om tid
finns det ocksa gott om mojlighet att utveckla det
egna forebyggande och hilsofraimjande arbetet.
Att gora insatser i klass dr en givande uppgift
som ger tillfdlle till en annan typ av relations-
skapande till eleverna &n vad vi annars far tillfdlle
till i de individuella motena. Statsbidrag har sokts
for 2023, men dnnu inte beviljats.



Fritids- och kulturnamnden

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut
2022 2021
Verksamhetens intakter 12 068 10 596
Verksamhetens kostnader 55777 52 334
Nettokostnad 73709 41739
Budget 44097 42 374
Arets resultat 338 635
Investeringsutgifter 6 6
Investeringsinkomster
Nettoinvesteringar 6 6
Nettokostnad, tkr Bokslut Bokslut
2022 2021
Politisk verksamhet 649 571
Gemensamt 2367 2607
Férebyggande ungdomsarbete 339 166
Féreningsservice 2827 2676
Anlaggningar inklusive bad 19125 17780
Ungdomsenheten 9715 9581
Kulturverksamhet inklusive bibliotek 8687 8359
Summa nettokostnader 43709 41739
Nyckeltal 2022 2021 2020
Besdkare biblioteket 57 128 42 048 52724
Besokare Ekbacksbadet 84 120 59 758 80 504
Besckare ungdom 50,5 38 42
Amneskurs musik 207 229 399
Danselever 185 199 113
Cirkeltimmar studieférbund Uppgift 6890 23120
saknas

Uppdrag

Fritids- och kulturndimnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Namnden ansvarar for biblioteket, Ekbacksbadet,
ungdomsenheten med kulturskola och fritidsgér-
dar samt verksamheter inom férening och idrott.
Biblioteket dr forutom folkbibliotek ocksa skol-
bibliotek for grundskolan. I bibliotekets verksam-
het finns dven ansvar f6r kommunens konstsam-
ling och att vara rddgivande vid konstnarlig ut-
smyckning. Dessutom ansvarar biblioteket for
medborgarkontoret. Namnden ansvarar for regi-
strering av lotteri enligt spellagen.

Arets verksamhet

Coronapandemin, som pagatt i drygt tva ar, pa-
verkade fritids- och kulturforvaltningens verk-
samheter dven forsta kvartalet 2022. Restriktioner
for att minska smittspridningen géllde fram till 8
februari Restriktionerna innebar att antalet beso-
kare pa Ekbacksbadet begransades och att hallar
och anldggningar hade tak for maximalt antal som
fick vistas i lokalerna. Uthyrning av samlingsloka-
ler, biograf och medborgarhuset i princip ldg helt

nere samt att privatpersoner inte kunde hyra
lokaler. Enheterna hade hog sjukfranvaro i borjan
pa aret och Ekbacksbadet, biblioteket och Glug-
gen tvingades ha stingt vid ett par tillfdllen.

Kriget i Ukraina har paverkat verksamheterna.
Forvaltningschefen ledde under mars och april
staben som kommundirektoéren inférde med an-
ledning av kriget. Mdnga Ukrainaflyktingar har
besokt och deltagit i verksamheten exempelvis via
wifi foljt undervisning och annat fran hemlandet
fran biblioteket och pa fritidsbanken har ukrai-
narna gratis kunna lana fritidsutrustning. Fragor
kring beredskap i hemmet har fatt 6kad aktualitet
och biblioteket gistades av Bo Ljungblom, in-
struktor inom Civilforsvarsforbundet.

Kommunfullmiktige beslutade hosten 2020 om
verksamhetsovergang av anldggningsansvaret.
Under &ret har arbete med ansvarsfordelningen
kopplat till hallar och anldggningar samt gradns-
dragningslistor gjorts. Den del av anldggningsan-
svaret som fritids- och kulturndimnden har fortsatt
ansvar for &r spar, leder, naturbadplatser och
andra anldggningar dér en férening har skotselav-
tal. Uppdraget att utreda framtida uppdrag och
omfattning for fritids- och kulturforvaltningens
verksamheter med en stabil forvaltningsorgani-
sation pagar.

Det tvaariga projektet “vagar framat”, dar fritids-
och kulturfoérvaltningen bidrar med hilsofrdm-
jande insatser. Till exempel kontakter med fore-
ningslivet, avslutas 2022.

Biblioteket har satsat pa forstdrkta lasfraimjande-
insatser gentemot unga samt de allra yngsta, barn
under ett ar och deras fordldrar. Bland annat har
fyra ungdomar anstillts som barnbibliotekarie
under sommaren och praktiserat hogldsning pa
forskolor och fritidshem.

Konst pa Skogsglintan och Aspegeln. Utlysning-
arna gav mdanga ansokningar. Uppdragentilldela-
des Granstugan och “Den hemliga tradgarden”.

Fortidsomrostning infor de allmdnna valen ge-
nomfdrdes pa biblioteket. Infor arets val betona-
des vikten av att i majligaste mén kunna garan-
tera valhemligheten for samtliga rostberdttigade
samt ett fortroendegivande genomfoérande. Infor
arets val bjod Biblioteket och Ungdomsfullmak-
tige in politikens foretrddare i kommunen till en
samtalskvéll i maj, ddar de unga fick tillfille att
stdlla sina fragor till politikerna. Evenemanget



vidckte positivt gensvar hos flertalet vilket ledde
till en gemensam 6nskan om fler arrangemang.

Ett 40-tal ungdomar var med och skddespelade i
Gluggens 1000 kvm?2 stora spokbana. Over 2 500
besokare gick banan och i efterhand har ungdo-
marna blivit 6verdsta med enbart positiva reakt-
ioner. Fritidsgdrden Gluggen, som huvudarran-
gor har samverkat med kulturskolan, studiefor-
bund, niringsliv med flera.

Under aret har kulturskolan satsat pa nya grepp
kring nyborjarundervisningen i instrumentspel.
Barnen i drskurs ett far anmaila sig till blas- eller
strdkstarten dédr barnen far en allsidig undervis-
ning i puls, rytm, gehor, sang och bekanta sig
med de instrument som erbjuds och som barnen
inte kanner till. Rorelsestudion med Dans for hilsa
utokades med lillasystern Move - for mellanstadie-
flickor. Kulturskolan har i samverkan med RF-
SISU och idrottsféreningar i gjort film tillsam-
mans om och med Arboga hockey och Arboga
ryttarsallskap.

Ekbacksbadet har haft forsiktig okning av badgés-
ter sedan restriktionerna slapptes. Vattenldckage i
taket dtgdrdades under sommaren. Pa relaxen
pagar en rejil upprustning didr bubbelpoolen ska
bytas ut, golvet bytas, duschar kaklas om och
bastun blir rustad. Tyvérr drabbades Sturehallen
av omfattande skadegorelse sa hallen var av-
stangd under en storre del av aret.

Coronapandemin drabbade foreningslivet hart.
Instdllda arrangemang och begrdnsade mojlig-
heter till aktiviteter har lett till minskad rorelse
och ett minskat intresse bland medlemmar. Vat-
tenskada i en av de tva stora hallarna mitt i upp-
byggnadsfasen dr olyckligt. Det leder till att flera
foreningar fick sld ihop grupper och minska anta-
let traningstillfdllen. Det minskar ocksa mojlighet-
en att starta verksamhet for nya lag

Investeringsstodet som foreningar kan soka dter-
infordes 2022. En av aktiviteterna arbetsgruppen
for forebyggande ungdomsarbete ordnade var att
ungdomar erbjods mojlighet att, via RF/SISU,
utbildas i ledarskap och virdskap och efter arran-
gera en aktivitetsdag.

Maluppfyllelse

Néamnden har atta mal och 21 métningar. Fem av
malen bedéms som uppnadda och tre som delvis
uppnadda. Tre mal &r delvis uppfyllda pga. covid
och restriktioner for att forhindra smittspridning
och relaxavdelningen var stingd stor del av &ret.

Ungdomsfullméktige har inte tillfragats i drenden
vid s manga tillfdllen.

Ekonomi

Fritids- och kulturndmnden slutliga resultat for
2022 ar 388tkr. I tertialrapporten prognostiserades
ett underskott -0,5 mkr med inarbetade atgarder
pa 0b5mkr. Senare beslutades om ytterligare
0,3mkr i atgdrder. Vid deldrsrapporten sig man
inte nagon atergéng till normala hyres- och be-
soksintdkter sa forvaltningen prognostiserade ett
underskott pd -1,3mkr dven for hosten. Under
hosten var fortfarande intdkterna lagre och el-
kostnader hogre dan vanligt, men sista manaden
okade besoken och forséljning och beldggningen i
vara hallar och elprisen sjonk.

Planerade investeringar i hallar och anldggningar
har inte genomforts pga. pagaende Sversyn av
anldggningar och hallar. Konstnarlig utsmyck-
ning pd Aspegeln ir inte slutford pga. arbetsbe-
lastningen och upphandlingen sker i flera steg.

Framtid

Intresset for fritids- och kulturaktiviteter &r stort i
Arboga och utgor en viktig del av det moderna
samhadllet. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till
stadens attraktivitet for boende, néringsliv, han-
del och besoksnaring. Smittspridningen av corona
ar inte 6ver och det dr osdkert om den kommer att
ebba ut eller om det kommer nya smittsamma
varianter som paverkar mojlighet att bedriva
verksamhet. Det dr oroligt i Europa/vérlden.

Biblioteket fortsdtter att erbjuda Arbogaborna
jamlika mojligheter for kunskap, kreativitet och
livslangt larande och vara en arena som inspirerar
och inbjuder till samtal, skapande och gemen-
samma upplevelser. Fritidsgardens arbete dr oer-
hort viktigt for framtiden, for integration, mojlig-
het till aktivitet och samtal med trygga vuxna.
Kulturskolan fortsdtter arbeta for att komma ut
och verka bland barn for att fa dem intresserade
av film och musik och av det utbud som erbjuds.

I ndromradet finns flera nya bad som konkurre-
rar. Ekbacksbadet behover arbeta med att badets
popularitet bland bestkarna bibehalls. Under
varen 2023 oppnas relaxen och det uppskjutna 30-
arsfirandet sker. Beslut om framtida uppdrag och
omfattning for fritids- och kulturforvaltningens
verksamheter tas under varen 2023.



Socialnamnden

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut

2022 2021
Verksamhetens intakter 110 582 94 041
Verksamhetens kostnader 491743 445112
Nettokostnad 381161 351071
Budget 381609 352 324
Avets resultat 448 1253
Investeringsutgifter 1957 4914
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 1957 4914
Nettokostnad, tkr Bokslut Bokslut

2022 2021
Politisk verksamhet 800 760
Central administration 979% 8574
Vard och omsorg 207 413 191 550
Verksamheten for funktionsstdd 77 444 71483
Individ — och familieomsorg 45725 48 967
Arbete- och vuxenutbildning 39 985 29737
Summa nettokostnader 381161 351071
Nyckeltal 2022 2021 2020
Resor fardtjénst 16 229 12987 16 231
Tillstand fardtjanst 550 429 551
Resor riksfardtjanst 66 103 196
Antal mottagna flyktingar 3 5 4
Antal varddygn korttidsvistelse * 3462 5816

Antal dygn i familjehem (barn/ungd) 10790 7449 6 651
Antal dygn pa behandlingshem (b/u) 1758 1354 1643
Antal dygn pa behandlingshem (vux) 2 568 1144 1140
Inskrivna personer AME 191 226 265
* P4 grund av nytt verksamhetssystem fran och med 1 november 2022 s kan inte

arlig statistik tas fram.

Uppdrag

Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgif-
ter for dldre- och funktionshindrade enligt social-
tjanstlagen, halso- och sjukvdrdslagen, lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade.

Socialndmnden ska ocksd fullgéra kommunens
uppgifter enligt Socialtjanstlagen vad giller indi-
viduellt stod och forebyggande insatser for barn,
unga och vuxna.

Vidare fullgor socialnimnden kommunens upp-
gifter enligt lag om arbetsloshetsndmnd dér upp-
draget dr att frimja kommunala atgiarder for att
forebygga arbetsloshet eller minska verkningarna
av arbetsloshet.

Socialnimnden ansvarar bland annat for:

e Verksamheten for dldre- och funktionshind-
rade enligt socialtjanstlagen och foljdlagstift-
ning (SoL)

¢ Kommunal hélso- och sjukvard enligt hilso-
och sjukvardslagen (HSL)

e Hemsjukvard och hembestk inom primér-
vardens uppdrag till och med sjukskoterske-,
arbetsterapeut- och fysioterapeutniva

e Kommunens verksamhet enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS)

e Fardtjanst enligt lagen om fardtjanst

o Riksfardtjanst enligt lagen om riksfardtjanst

e Kommunens uppgifter enligt socialtjanstla-
gen (SoL) och foljdlagstiftning vad giller in-
dividuellt stod och forebyggande insatser for
barn, unga och vuxna, lagen om vard av
missbrukare (LVM) och lagen om sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), for-
dldrabalken (FB), lag om sédrskilda bestdm-
melser om unga lagovertrddare (LUL) samt
insatser for ungdomar enligt lag om medling
med anledning av brott

e De uppgifter som ankommer pa kommunens
socialtjanst vad avser flyktingverksamhet och
integration

e Serveringstillstand och tillsyn enligt Alkohol-
lagen

e Dodsboanmilan enligt Arvdabalken

e Vuxenutbildning

Arets verksamhet
Vird och omsorg
Ny vard och omsorgschef tilltridde 4 oktober.

Efter manga ar av brist pad sjukskoterskor har
samtliga tjanster bemannats och beroendet av
inhyrda sjukskoterskor har upphort.

Ett projekt paborjades under hosten i syfte att
starka samt bibehdlla underskoterskornas kompe-
tens samt gora det attraktivt for underskoters-
korna att vilja arbeta inom Arboga kommun.

Pa grund av intern och extern kritik som riktats
mot hemtjdnsten gjordes en genomlysning under
hosten 2022. Som ett led i att komma till rdtta med
de brister som framkom, planeras en organisat-
ionsutveckling ske i ledningsorganisationen déar
hemtjénsten tillsammans med Strandgarden bil-
dar Arboga kommuns framtida hemtjanst under
2023.

Verksamheten for funktionsstod

Verksamheten for funktionsstod har bytt namn
frén tidigare, verksamheten foér funktionshinder.
Den 1 januari utokades verksamhetsomradet med
att d&ven omfatta myndighetsutévning. Bistdnds-
handldggarna, som nu tillhér VFF, dr de som
fattar beslut enligt SoL och LSS.

Projektering av en ny gruppbostad enligt LSS har



pagatt hela hosten och blir fardigt i borjan av
2023. Gruppbostaden for 6 boende kommer att
byggas pa omradet Alphyddan.

Individ- och familjeomsorg, IFO

IFO barn och familj har haft ett 6kat inflode av
drenden. Verksamheten har ockséd haft en 6kning
av placeringar av barn och unga, framst i familje-
hem. Det 4r mycket svért att hitta bra egna famil-
jehem och ett stort arbete har lagts pa rekrytering.
Detta innebér att verksamheten varit tvungen att
anlita konsulentstodda familjehem i flera drenden
for att kunna verkstélla beslut om placering. Vil-
ket i sin tur leder till ckade kostnader for familje-
hemsplaceringar.

IFO barn och familj har under &ret satsat pa tidiga
insatser for att forebygga psykisk ohilsa hos barn
och ungdomar samt for att barn, ungdomar och
deras fordldrar snabbt ska kunna fa hjilp. En
forebyggande socialsekreterare, anstélld pa stats-
bidrag, har samarbetat med forskola, skola och
fritid- och kultur kring olika stédinsatser.

IFO vuxen har hanterat samma &drendeinflode
som tidigare medan placeringar pd institution for
missbruk har 6kat under verksamhetsaret.

Hela IFO har arbetat med implementering av
metoder och arbetssitt for att pa ett mer kvalitets-
inriktat sadtt folja upp verksamhetens resultat
kopplat direkt till de individer som far stod och
hjélp av socialtjansten. I detta arbete ingar ett vil
fungerande ledningssystem och utvecklingen av
individbaserat systematisk utvérdering av social-
tjanstens insatser.

Arbete och vuxenutbildning
Ny verksamhetschef tilltradde 1 januari 2022.

Mycket arbete har dgnats at att forbereda for och
sedan sjosdtta nya organisationen som trddde i
kraft forsta april dédr arbetsmarknadsenheten,
forsorjningsstod och vuxenutbildningen slogs
samman till ett verksamhetsomrade och vuxenut-
bildningen bytte férvaltning.

Antal hushall som uppbédr forsorjningsstod har
minskat och extra glddjande &ar att antal hushall
som har barn har minskat. Bittre planeringar men
ocksd bittre arbetsmarknad beddms vara skélen
till framgangen.

SFI har effektiviserats och for de studerande som
dven uppbér forsorjningsstod har samarbetet tagit
fart med planeringshandlédggare. Projektet "Vagar
framat" for ungdomar upp till 25 &r har avslutats
med mycket gott resultat. Gillande flykting och
integration har det varit ett lagt inflode av anvi-
sade till kommunen. Budget- och skuldradgiv-

ningen har haft hogt tryck under &ret som gatt,
framfor allt for de som 6nskar skuldsanering.

Central administration

Fardtjanst- och riksfardtjanstresorna har &nnu inte
kommit upp i samma nivaer som fore pandemin.
Fran och med 1 april sa utfor Arboga Kungsors
kommuns dodsbohandliggning. Ett nytt besluts-
stods system, Hypergene har implementerats. Nar
det giller handlidggningen av "enkla" faderskap sa
har de minskat i antal med anledning av att fader-
skapet kan bekréftas via Bank-id. En av handlag-
garna ingar i en arbetsgrupp som arbetar med att
utforma en ny hemsida, arboga.se.

Maluppfyllelse

Socialndmnden har tre mal: nojda medborgare,
medarbetare som trivs och kédnner sig vérdefulla
och en arbetsplats att vara stolt 6ver. Dessa tre
mal dr i hog grad uppfyllt. Varje mal har ett antal
maétningar och verksamheterna har satt ett antal
aktiviteter till dessa.

Ndojda medborgare (tydlig information, profession-
ellt bemotande och professionella insatser)

Har é&r det sju olika métningar. Medborgarna har
varit nojda. De brukarenkéter som gjorts har vi-
sats pa ett mycket gott resultat. Arbetet med att ge
tydlig information, att ha professionellt bemo-
tande och ge professionella insatser pagar konti-
nuerligt. Antal hushall med forsorjningsstod har
minskat dock var madlet att nd langre. Méatningen
av antal vardare som besokt en person i hemtjanst
har inte uppnatts. Orsaken har varit en anstrangd
situation med mycket sjukfranvaro dir vikarier
har tillsatts for att klara uppdragen.

Medarbetare som trivs och kinner sig virdefulla
(god kommunikation, delaktiga medarbetare,
glddje pa jobbet)

Hiér ar det tre métningar. Medarbetarnas delak-
tighet och inflytande samt antal medarbetare som
gatt upp till heltid har uppnatts men métningen
minskad sjukfranvaro uppndddes inte. Manga
olika aktiviteter har gjorts under aret for medar-
betarna och utvecklingsfragor har diskuterats
fortlopande. Resultatet fran pulsmitningarna har
varit bra.

En arbetsplats att vara stolt Gver

(ansvarfulla medarbetare, utvecklingsinriktad,
budget i balans)

Inom forvaltningen finns manga ansvarsfulla
medarbetare som uttryckt att de har ett viktigt
arbete. Har &r det tvad métningar dér en av dem &r
budget i balans, vilket uppnatts. Den andra mét-
ningen handlar om energianvindning i lokalerna
dar malet inte riktigt uppnatts.



Ekonomi

Socialndmnden gor ett positivt resultat pa 448 tkr.
Inom vard och omsorg gor hemtjénsten ett under-
skott och det &r framfor allt personalkostnader.
Under forsta delen av dret var det ocksa ett antal
tomma platser pa sdrskilt boende vilket genere-
rade i att verksamheten inte fick intikter i form av
hyra for dessa ldgenheter.

Verksamheten for funktionsstod gjorde ett over-
skott. En orsak har varit mycket sjukfranvaro som
ej ersatts med annan personal. Utifran digitali-
sering har verksamheten ocksa gjort en del inve-
steringar.

Underskottet pa Individ- och familjeomsorgen
beror framfor allt pa 6kningen av familjehemspla-
ceringar av barn och unga. 2021 placerades 29
barn i jamforelse med 38 placeringar under 2022.
Av dessa placeringar var 6 barn placerade via
konsultforetag vilket leder till en stor ckning av
kostnaderna. En annan orsak &dr okningen av be-
roendeplaceringar av vuxna i missbruksvard.
Kostnader for ensamkommande barn har varit
lidgre dn berdknat da alla placerade dr i egna fa-
miljehem och verksamheten inte behévt anvéanda
konsultforetag for placeringar.

Fardtjanst och riksfardtjansten gor ett 6verskott.

Framtid

Prioritering under 2023 ar att utveckla Arbogas
framtida hemtjanst och att inritta ett hemtag-
ningsteam.

Inom vard och omsorg kommer forutsdttningar
skapas for ett hallbart ledarskap och att stirka
medarbetarskapet. Arbetet med att alla ska arbeta
pa toppen av sin kompetens fortsétter.

Uppdraget gdllande demensvard kommer utveck-
las och tydliggoras. Forebyggande vard och om-
sorg samt ett rehabiliterande forhallningssatt
kommer ocksé utvecklas.

Verksambheten for funktionsstod

Forutom att en ny gruppbostad enligt LSS ska
byggas, ses det 6ver var kommunen har mark for
att bygga ett SoL/LSS boende for personer med
psykisk ohélsa. Mélet med det boendet dr att ta
hem de externa placeringar som finns samt tillgo-
dose kommande behov.

Individ- och familjeomsorg

Forbereda infor den nya kommande socialtjanst-
lagen déar det trycks hart pa forebyggande insat-
ser. Ett mal ar att gora insatserna fran socialtjans-
ten mer lattillgéngliga och foreslar darfor fler
icke-behovsprovade insatser. Detta kan innebéra
att mer resurser behdvs for att bygga ut Gppen-

varden for att kunna svara upp pa nya lagkrav att
socialtjansten ska kunna erbjuda fler stodinsatser.

Antal orosanmilningarna inom IFO har 6kat se-
dan flera ar tillbaka. Verksamheten maste fort-
satta att utvecklas for att kunna ta emot de vuxna,
barn och familjer som é&r i behov av socialtjanstens
insatser. Ett arbete pagar att effektivisera insat-
serna sa att beviljad insats blir rétt insats och dar
utfallet blir att familjer och enskilda klarar sin
livsforing utan inblandning av socialtjansten.

Arbete och vuxenutbildning
Arbetsmarknadsenheten, AME, kommer utveckla
en lagtroskelverksamhet utover samtliga skarpa
uppdrag som pégar. For de som inte bedéms ha
nagon arbetsformdga erbjuds hjdlp vidare mot
sjukersdttning. Av uppdragen som utférs ska
vissa modifieras. Jobbcenter och praktiksamord-
ning kommer utvecklas och breddas. "SMAIL”
ska implementeras som en hjilp att sédkerstilla
rétt arbetssatt for individer till egen forsorjning.

Tvitteriet som bedrivs av AME kommer flyttas da
nuvarande byggnad ska rivas. Bulleratgérder
fortsdtter pa AME.

ESF-projektet for unga upp till 29 ar med fokus pa
arbete, bendamnt "Destination Jobb" kommer att
starta upp under varen.

Central administration

Under vintern kommer det nya verksamhetssy-
stemet Life care att implementeras. Detta kommer
att innebdra nya arbetssdtt och utveckling gal-
lande avgiftshandldggningen. Arbetet med den
nya hemsidan arboga.se kommer att vara klart till
februari 2023.

Utvecklingen av det nya stodsystemet Hypergene
kommer att fortsdtta under 2023.



Radhuset i Arboga AB (koncern)

Fakta

2022 2021 2020
Nettoomséttning tkr 294420 231004 | 124043
Arets resultat tkr 4663 26 415 6 249
Investeringar tkr 83 524 39269 | 187681
Soliditet, procent 54 54 41
Balansomslutning tkr 1228601 | 1258030 1018
Antal anstallda 129 107 315;

Uppdrag

Under véren 2021 beslutades det att genomfora en
koncernombildning och bilda en ”#kta” kom-
munkoncern. Efter ombildningen &r Radhuset i
Arboga AB moderbolag till dotterbolagen Arboga
Bostdder AB, Kommunfastigheter i Arboga AB,
Arboga Kommunalteknik AB samt Arboga Vatten
och Avlopp AB. Bolagen dr heldgda av Arboga
kommun.

Arbogabostdder AB dr ett allmédnnyttigt bostads-
bolag. Kommunfastigheter i Arboga AB 4ger och
forvaltar fastigheter f6r kommunal verksamhet.

Arboga Kommunalteknik AB ska inom kommu-
nen forvalta och bedriva drift av kommunens
mark- och infrastruktur. Bolaget ansvarar ocksa
for utredning, projektering och utférande av inve-
sterings- och exploateringsprojekt pa uppdrag av
kommunen. Vidare ska bolaget utféra drift och
projekt av ovriga kommunala bolags markinne-
hav och anldggningar enligt bestillning. Bolaget
ska delta i och vid behov driva och hantera &dren-
den som berdr medborgarfragor och fragor pa
forbunds-, regional- och nationell niva avseende
bolagets verksamheter. Bolaget ansvarar dven for
att tillaga, distribuera och servera maltider till
kommunens verksamheter och att utféra lokal-
vard till kommunens och bolagens lokaler.

Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom kommu-
nen producera och distribuera dricksvatten, om-
hénderta och rena avloppsvatten och dagvatten
och annan dédrmed forenlig verksamhet. Dricks-
vatten levereras ocksa till Valskog i Kungsors
kommun.

Véasentliga handelser under aret
Arbogabostider AB

Bolaget dger 240 st lagenheter, varav 10 st i Got-
lunda och 10st i Medaker.

Radande omstidndigheter i Europa har aktuali-
serat badde oversyn av skyddsrum i fastighetsbe-
stdndet. Efter genomgang av skyddsrummen ska
en underhalls- och investeringsplan tas fram.
Bolaget har varit drabbat av onormalt manga
vattenskador under forsta halvaret, vilket paver-

kat underhdllsbudgeten negativt. Behovet av
energieffektivisering pa grund av skenande ener-
gipriser har paskyndat vad som prioriteras i un-
derhéllsplanen. Storre projekt: fonster pa Borga-
regatan och kommer att paborja byte av ytterdor-
rar och fonster pa Ringvégen. Alla ligenhetsdor-
rar pd Biet byts ut till sékerhetsdorrar.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Radande omstindigheter i Europa har aktuali-
serat bade oversyn av skyddsrum i fastighetsbe-
stdndet samt behovet av energieffektivisering pa
grund av skenande energipriser. Efter genomgang
av skyddsrum kommer en underhalls- och inve-
steringsplan att tas fram for skyddsrummen i
fastighetsbestandet.

Bolaget har under forsta delen av 2022 forvarvat
tva fastigheter fran Arboga kommun samt en
fastighet via den privata marknaden. En ny for-
skola for Regnbagen &r fardig. Inflyttning skedde
1 oktober. En stor vattenskada har intréffat i Stu-
rehallen. Projekt ny grundskola i Arboga amt de
utredningar kring skola som har pagétt under
forsta halva har haft stort fokus for verksamheten.

Arboga Kommunalteknik AB

Bolaget har under aret utdkat produktionsverk-
samheten i och med en verksamhetsévergéng dér
kommunens kostavdelning overforts frdn kom-
munstyrelseforvaltningen till Arboga Kommunal-
teknik AB.

Pandemin som har pédgatt sedan 2020 paverkade
ocksd bolagets verksamheter i borjan av 2022. Nar
pandemins restriktioner ldttades och konsekven-
serna av pandemin lindrades kom mycket att
handla om det oroliga varldsldget till foljd av
Rysslands invasion av Ukraina i februari. Bola-
gets samtliga verksamhetsomraden har pd ett
eller annat sétt paverkats av véarldsliget med
kraftigt hojda varldsmarknadspriser och leve-
ransproblem inom vissa omraden som samhalls-
byggnadssektorn. Bolaget har ocksa paverkats av
kraftiga hojningar av drivmedel och livsmedel
vilket direkt paverkar driftresultatet.

Bolaget har under aret arbetat med de investe-
rings- och exploateringsprojekt som antagits i
strategisk- och ekonomisk plan samt driftuppdrag
enligt avtal med Arboga kommun. Arboga Kom-
munalteknik AB har dven utfort drift- och under-
hall samt investeringsprojekt at Arboga vatten
och avlopp AB enligt utférandeavtal.

e Storgatan med byte av VA-ledningar och
ny gatubeldggning

Etableringsomrade Sétra Nordvast

e Renovering av vdgbank och bro Véster-
leden

e Renovering av Sodra sparet



e Verksamhetsovergang av kostavdelning-
en

Skolmaltider pa Sveriges topp tio-lista
Oversyn av skyddsrum

Regnbagens nya forskola

Projektering ny grundskola
Beldggningsunderhall enligt plan
Fiberinstallationer
Trafiksdkerhetsatgarder

Projektavdelningen: Stort fokus har legat pa att
driva kommunens stérre pagaende investerings-
och exploateringsprojekt samt planera och projek-
tera framtida projekt. I och med osdkra leverans-
tider pa vissa material har &ven projektplanering-
en varit besvérligare och lett till snabba ompriori-
teringar i projekten.

Driftavdelningen: Manga av avdelningens drift-
uppdrag &r arstidsstyrda. Arets forsta manader
handlar om att halla gator, gdng- och cykelvédgar
och gangbanor fria fran sn6 och halka. Nar varen
nédrmar sig overgdr mera av uppdragen till att ta
hand om allt sandningsflis som lagts ut under
vintern, for att sedan 6verga till grasklippning och
skotsel av anldggningar och parker. Under hosten
och vintern ar skogsskotsel och rojningar i skogen
pagaende och det kombineras med fortsatt reno-
vering av bankar och pausbord. Efter sommaren
startade bytet av belysningen pa sddra elljusspé-
ret, breddning av befintligt spar och att lagga nytt
underlag. Detta arbete fortsitter varen 2023.

Akuta och beredskapsuppdrag, lagning av cirka
25 vattenldckor, bytt cirka 18 ventiler och installe-
rat 6 nya och reparerat 4 dldre serviser har ge-
nomforts. Ett omfattande arsoverskridande arbete
dr pagaende Storgatan med byte av VA-ledningar
och ny stenbeldggning. Uppdragen vid Storgatan
vilket kommer att paga fram till 2024. Arboga
vatten och avlopp AB kommer fortsatt att vara en
stor uppdragsgivare under 2023.

Driftenheten, har under aret arbetat med uppdrag
att renovera 5 lekplatser, kontinuerligt med fiber-
utbyggnaden dir projektavdelningen &r bestil-
lare.

Verkstad- och serviceenheten, har under aret
arbetat vidare med ordinarie uppdrag. Enhetens 4
dldre hjullastare, lastbil och flera 6vriga fordon i
maskinpark har behovt mycket kostsamma repa-
rationer vilket tagit en stor del av det ekonomiska
utrymmet i driftbudgeten. Enheten kommer un-
der varen 2023 att borja installera elektroniska
korjournaler i samtliga kommunala fordon vid
déckbyte eller servicedtgarder.

For lokalvarden har det varit ett omfattande ar-
bete att under aret arbeta fram nya stddavtal.
Entreprendren utfor trappstidningen i alla Ar-

boga bostdders hyresfastigheter med start i okto-
ber. For framtiden finns en planering att trapp-
stidningen ska arbetas in i den ordinarie verk-
samhet med start langre fram under 2023.

Kostenheten: Stort fokus har under legat pa att
forbereda och genomfora dvergangen till Arboga
Kommunalteknik AB. Aret har priglats av &ter-
kommande ldnga perioder av hog franvaro i
medarbetargruppen. Det har medfort att mycket
utvecklingsarbete fatt sta tillbaka och att all kraft
istdllet lagts pa att bibehalla kvalitet och leverans i
den dagliga produktionen, "en dag i taget". Farre
portioner dn enligt grundbestillning fran forvalt-
ningarna har producerats. Jamfoért med forega-
ende ar har dock antalet producerade portioner
till socialférvaltningen 6kat med 12,8 % och anta-
let producerade portioner till barn- och utbildning
har okat med 4,7 %. Arbetet med framtagande av
en livsmedelsforsorjningsplan har paborjats. Med
anledning av stor franvaro under hosten har vi
inte hunnit gora planen fardig.

Fastighetsenheten: Rédande omstidndigheter i
Europa har aktualiserat bade 6versyn av skydds-
rum i fastighetsbestandet samt behovet av energi-
effektivisering pa grund av skenande energipri-
ser. Efter genomgang av skyddsrum kommer en
underhalls- och investeringsplan tas fram for
skyddsrummen 1i fastighetsbestandet. Projekt Ny
grundskola i Arboga samt de utredningar kring
skola som har pagatt under arets forsta halva har
haft stort fokus for verksamheten. Nya Regnba-
gen &r slutbesiktad och klar for inflyttning 1/10.

Arboga Vatten och Avlopp AB

Pandemin med folkhdlsomyndighetens och rege-
ringens riktlinjer har f6ljt bolaget i 6ver tva ar och
har paverkat arbetssitt och rutiner. Nar pande-
min gick mot sitt slut invaderade Ryssland
Ukraina och bolaget hamnade i en helt annan kris,
dédr man pa kort sikt kan se 6kade kostnader for
drivmedel, kemikalier och el. Pa lingre sikt mdste
vi forbereda oss pa att det kan bli brist pa varor
och tjanster. Sdkerhet dr ett arbete som pagar hela
tiden, omvdarlden paverkar oss och behovet av
kris- och sdkerhetsfragor &r stort. Nya lagar, rikt-
linjer, foreskrifter och en omvirld i fordndring
sdtter organisationen pa prov. Diar-for har ett
forslag till samverkan med Kungsor arbetats fram
och beslut tagits att ga vidare med projektet.

Produktionen vid Arboga och Lungers vatten-
verk har fungerat bra med fa stérningar. Nu kan
visas resultatet av investeringar i ledningsnitet
och de lacksokningar som utforts. Arbetet med
Hjdlmarens vattenskyddsomrade med tillhérande
foreskrifter pagar med malsittning att ha ett far-
digt forslag for beslut 2022. 2022 var ett ar med



nagot mindre nederbord dn 2021, vilket avspeglas
i inkommande méngd avloppsvatten.

Renovering av ledningsnitet pagér, Svenskt vat-
ten rekommenderar en renoveringstakt av dricks-
vattenledningsnétet pd 0,7 procent. Under delaret
har cirka 360 meter dricksvattenledningar renove-
rats vilket motsvarar en renoveringstakt pa cirka
0,2 procent. Nagra viktiga ledningsrenoveringar
under aret &r Norra Langgatan och Storgatan

Under 2022 rapporterades 2 driftstdrningar till
Lansstyrelsen gillande olja i Arboga avloppsre-
ningsverk. I december fick vi ett haveri pa den
ena inloppskruven pa Arboga avloppsrenings-
verk, provisoriska pumpar installerades i januari
2023 péd grund av hoga floden i vantan pé atgard.

Arboga avlopploppsreningsverk. Roétkammaren
vid avloppsreningsverket dr i stort behov av re-
novering, arbetet med projektering av ombygg-
nad och renovering av rétkammaren pagar. Arbe-
tet med installationen av ny slamavvattnare vid
Arboga avloppsreningsverk &r klar och slutbesik-
tad. Renoveringen av bassangblock 2 dr klar och
besiktad.

Maluppfyllelse

Arbogabostiider AB

Bolaget har 4 mal och en métning per mal. tre ar
delvis uppfyllda och ett mal &r uppfylit.

Kommunfastigheter i Arboga AB
Bolaget har 4 mal och 1 mitning per mal. Tre mal
ar uppfyllda och ett mal &r delvis uppfylit.

Arboga Kommunalteknik AB

Bolaget har 6 mal och 11 métning, minst en mét-
ning per mal. Tre mal &r uppfyllda och tre mal &r
delvis uppfylit.

Arboga Kommunalteknik AB

Bolaget har 7 mal och 11 mitning, minst en mdt-
ning per mal. Ett mal dr uppfyllt och sex mal &r
delvis uppfyllt (fyra &r véldigt ndra malvardet).

Ekonomi

Arbogabostider AB

Arbogabostidder AB har ett budgeterat resultat pa
0,3 miljoner kronor och heldrsprognosen var -1
miljon kronor i deldret pa grund av oférutsedda
reparations- och underhallskostnader. Arets re-
sultat blev -0,1 miljoner kronor. Nettoomsitt-
ningen dr 18,4 miljoner kronor och soliditeten &r
52 procent.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Kommunfastigheter i Arboga AB har ett budgete-
rat overskott pa 3,1 miljoner kronor och heldrs-
prognosen var 2,9 miljoner kronor i delaret. Ofor-
utsedda kostnader &r orsaken till budgetavvikel-

sen. Arets resultat blev 3,8 miljoner kronor. Den
grova skadegorelsen i Sturehallen paverkar eko-
nomi eftersom bolaget far avdrag for erséttningen
pa ytskikten fran forsdkringsbolaget. Nedlagd tid,
uttorkning och hyresbortfall kompensera av for-
sakringsbolaget. Nettoomséttningen &dr 119,5 mil-
joner kronor och soliditeten &r 9 procent.

Arboga Kommunalteknik AB

Arboga Kommunalteknik AB har ett noll resultat i
budget och heldrsprognosen var 1 miljon kronor i
deléret beroende i huvudsak pa vakanta tjénster.
Arets resultat blev 0,5 miljoner kronor. Nettoom-
sdttningen dr 163,4 miljoner kronor och soliditeten
ar 11 procent.

Arboga Vatten och Avlopp AB

Arboga Vatten och Avlopp AB har ett budgeterat
nollresultat och en helarsprognos var 0,3 miljoner
kronor i deldret. Arets resultat blev 56 tusen kro-
nor. Nettoomséttningen dr 31,1 miljoner kronor.

Radhuskoncernen investeringar

Investeringar inom Radhuskoncernen &r bland
annat ny forskola Haillbacken, ny grundskola,
renovering Ekbacksbadet, forstudie dldreplatser,
fonsterbyte Ugglan och renovering av vattenled-
ningsnétet.

Framtid

Arbogabostider AB

Efterfrdgan pa bostdder &dr fortfarande stor och
bolaget riknar med att den liga vakansgraden
kommer bestd under en langre tid.

Arboga bostider AB fortsdtter sin ldngsiktiga
satsning pa underhallsatgdrder, energieffektivise-
ring och atgarder for okad kundtillfredsstillelse.
Under nédstkommande ar ska bolaget genomféra
en hyresgastundersokning for att se vilka atgar-
der som behovs for att na 6kad kundtillfredsstal-
lelse. Arboga bosstddera B ser 6ver mojligheterna
till nybyggnationer av lagenheter.

Kommunfastigheter i Arboga AB
Kommunfastigheter i Arboga AB fortsitter sin
satsning pa underhdllsdtgirder, energieffektivise-
ring och, i samarbete med bolagets kunder, ut-
veckla och forddla bolagets fastighetsbestand.
Planering for nybyggnationer samt ombyggnat-
ioner pagar ihop med kommunens lokalutred-
ning.

Arboga Kommunalteknik AB

Arboga kommunaltekniks ambition &dr att utveck-
las inom kommunkoncernen tillsammans med
kommunens 6vriga bolag och férvaltningar. Kort-
siktigt innebar det att bolaget ska organiseras med
de resurser som dr nodvandiga for att klara upp-



dragen gentemot kommunen och kommunens-
ovriga bolag.

Infor 2023 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska forutsattningarna kopplat till varlds-
lage, prisokningar, rantehdjningar samt okade
pensionskostnader. Den storsta uppenbara risk-
faktorn inom bolaget &r resurskapaciteten och
anpassningen av resurser utifrdn uppdragen. 1
och med ckade krav vid bland annat inkop- och
upphandling, redovisning och uppféljning av
bolagets verksamhetsomraden &r behovet av
kompetenta medarbetare avgérande for att mota
framtida krav.

Eventuella omprioriteringar eller dndrade poli-
tiska beslut som medfor att investerings- eller
exploateringsprojekt flyttas i tid eller utgar kan fa
en negativ effekt pa bolagets framtida resultat.

Arboga Vatten och Avlopp AB

Arboga Vatten och Avlopp AB deltar arligen i
Svenskt vattens "hallbarhetsindex" ddr man kan
seatt precis som andra sma VA organisationer i
Sverige star vi infor stora utmaningar i framtiden.
Dirfor ar beslutet att bilda ett driftbolag tillsam-
mans med Kungsor vilkommet for att fa mojlig-
het att utveckla en mer hallbar och uthallig orga-
nisation.

Overgripande mél dr underhdll av de allmdnna
anldggningarna och att mota de klimatutmaning-
ar som vi star infor vilket kommer medfora 6kade
kostnader och hojd Va-taxa.



Sturestadens Fastighets AB (koncern)

Fakta 2022 2021 2020
Nettoomséttning tkr 91 504 85064 85 686
Arets resultat tkr 20064 = 25515 = 24967
Investeringar tkr 38623 97 039 10 401
Soliditet, procent 192 17.6 16,9
Balansomslutning tkr 821727 | 813392 | 740273
Antal anstallda 3 3 3
Uppdrag

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB dger
kommunen Sturestadens Fastighets AB. Sturesta-
dens Fastighets AB &ger dotterbolagen Marie-
borgs Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra Sko-
gen i Arboga Fastighets AB, Seniorbostédder i Ar-
boga AB samt Gropgarden Fastigheter i Arboga
AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1991 och
dgs till 50 procent av Arboga kommun och till 50
procent av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget
dger och forvaltar fastigheter inom Arboga kom-
mun for kommunikationsindamal och féretagse-
tableringar samt idkar ddrmed forenlig verksam-
het. Bolaget ska aktivt medverka till utvecklingen
av Arboga kommun som attraktiv och efterfragad
etableringsort genom att vara ett strategiskt verk-
tyg inom fastighetsomradet. Bolaget dger bade
kommersiella fastigheter och bostadsfastigheter.

Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB ska dga
och forvalta lagerfastigheter inom Arboga kom-
mun, bedriva uthyrning av entreprenadmaskiner
och lagerutrustning samt inventarier sasom kon-
torsutrustning och datorer samt idka ddrmed
forenlig verksamhet. Bolaget startade 2007 och
dger lagerfastigheten Harren 3 som hyrs av Forti-
fikationsverket. Fastighetens uthyrningsbara yta
uppgar till 46 800 kvadratmeter.

Norra Skogen Fastighets AB, som startade ar
2011, ska dga och forvalta fastigheter och ddrmed
forenlig verksamhet. Bolaget &dger fastigheten
Norra skogen 1:149.

Seniorbostdder i Arboga AB ska &dga och tillhan-
dahalla seniorbostdder inom Arboga kommun
samt utveckla kommunen som en attraktiv och
efterfrdgad bostadsort genom pris- och kvalitets-
varierat utbud av bostdder. Bolaget startade verk-
samheten ar 2005 och &dger 24 bostédder i fastighet-

en Ortagérden samt 28 ligenheter pa Ljungdahls-
backen. Kommunen dger marken vid Ortagdrden
som har upplatits med tomtratt. I slutet av 2019
bildades ett nytt bolag, Gropgarden Fastigheter i
Arboga AB.

Vasentliga handelser under aret
Byggnationen i kvarteret Gropgarden 3, 40 styck-
en moderna hyresldgenheter i centrum av Arboga
och som ansluter till Arbogas historiska miljo blev
Klart for inflyttning i slutet av aret.

Sprinklerutbyggnad genomférs pa Marieborg.

Bolaget har sdrskilt beaktat hur effekterna av
COVID-19 utbrottet paverkar/kan komma att
paverka framtida utveckling och/eller beaktat
risker som kan paverka den finansiella rapporte-
ringen framat. Bolaget kommer under kom-
mande verksamhetsdr att noga folja utvecklingen
och agera darefter.

Ekonomi

Det budgeterade resultatet ar 2022 fér koncer-
nen Sturestadens Fastighets AB uppgar till 18,2
miljoner kronor och helarsprognosen var 12,1
miljoner kronor i delaret. Avvikelsen beror pa
nedskrivningar, 6kade rantekostnader och re-
servation. Det &dr framst Marieborgs Lagerfas-
tigheter i Arboga AB som bidrar till vinsten i
koncernen.

Arets resultat blev 20,1 miljoner kronor. Netto-
omséttningen &r 91,5 miljoner kronor. Solidite-
ten dr 19,1 procent.

Framtid

Bostadsbestandet &r fullt uthyrt och efterfrdgan ar
hog och det forutspds ingen markant dndring dar.
Lokalbestandet ar till storsta del uthyrd dven om
marknaden &r svarare att forutse och mer foran-
derlig, bolaget har dock flera nya hyresgdster som
det pagar forhandlingar med.

Foretagets storsta risker ar ranterisker, risker for
kreditforluster samt risker for fastighetsskador.
Dessa mots genom efterlevnad av finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt fullvardesfor-
sdkring av fastighetsbestdndet. Risker for fastig-
hetsskador arbetar foretaget kontinuerligt mot
med olika verktyg, ddr Fastighetsplan och digitala
larm som tidigare kan upptdcka brister, 4r tva av
de effektivaste skydden.



Vastra Malardalens Kommunalforbund

Fakta 202 2021 2020
Omsitining thr 125503 | 108955 147923
Arets resultat tkr 5296 1579 278
Investeringar tkr 34806 | 34542 29025
Soliditet, procent 90 50 32
Balansomsiutning tkr 112412 | 112412 | 127187
Antal arsarbetare 80,0 74,6 98,5
Uppdrag

Viéstra Milardalens kommunalférbund (VMKEF)
bildades och sammanfordes med raddningstjanst-
forbundet 2006 for att samordna ett flertal olikar-
tade uppgifter i ett och samma férbund. Under
2012 blev dven Surahammars kommun medlem i
forbundet. Mellan 2004 - 2020 bedrev kommuner-
na Koping-Arboga-Kungsor gemensam rddd-
ningstjanst i samverkansformen kommunalfor-
bund. Fran och med 2021 verksamheten tvergatt
till Rdddningstjansten Mélardalen (RTMD).

VMKF administration ansvarar for att ge service
och tjdnster inom flertalet verksamhetsomraden
till fyra kommuner, dess bolag och férbund. 1
forbundet finns IT, Ioner, telefoni, upphandling,
sdkerhetssamordning, krisberedskap, parkerings-
tillstand och bostadsanpassning. Verksamheten
har utokats under de senaste &ren med bland
annat sikerhetssamordnare och forvaltning av ett
antal kommungemensamma system. Skinnskatte-
berg kommun anslot sig till bostadsanpassning
under 2020. Uppdraget kan jamfoéras med en
kommun i storleksordningen av knappa 60 000
invanare. Under de senaste aren har uppdragens
volym o8kat samt dven dess komplexitet. Flertalet
av tjdnsterna krdaver olika former av specialist-
kompetens och det forvantas att forbundet som
stodorganisation ska leverera tjanster med god
kvalitet och hog servicenivd. Okad styrning och
samordning av kommunernas och bolagens tjans-
ter via VMKEF bidrar till effektiviseringar, samsyn
och okad kvalitet. Forbundet vill vara en bra sam-
arbetspart till medlemskommunerna och dess
bolag.

Véasentliga handelser under aret

Fran och med é&rsskiftet 20/21 tillhor raddnings-
tjansten ett annat kommunalférbund, Rdddnings-
tjansten Malardalen.

Ny leverantor av IT-utrustning sedan 1 januari.

Ett omfattande arbete med att sdkra upp IT-miljon
pa grund av rddande virldslige pagar och har
prioriterats bland annat sa har en ny brandvigg
installerats.

Under véren inférdes digital signering i anstall-
ningsguiden och ett digitalt personalarkiv, &ven
initiering av avslut av anstillning. Inskanning av
befintliga pappersakter pagar till det digitala
arkivet cirka 3000 inskannade akter per 30/6.

VMKEF’s Sékerhetssamordnare utsdgs under va-
ren till Sdkerhetsskyddschef och beredskaps-
samordnaren till bitrdidande. Det 4r ett ckat be-
hov av stodinsatser inom sidkerhetsomradet. Ut-
bildningar kring vépnat vald i skolmiljo har ge-
nomforts vid flera tillfdllen bade i Arboga och
Kungsor.

Beredskapssamordnaren har deltagit i stabsarbete
under bade pandemin och under flyktingvigen
frdn Ukraina. Beredskapssamordnaren har dven
deltagit och representerat kommunerna i olika
lansgrupper med anledning av kriget i Ukraina.

Inférande av kostupphandlingsverksamhet for
kommunerna dr paborjad samtidigt som avveckl-
ingsaktiviteter och overtagandeplanering kopplat
till KOL-samverkan &r fortsatt pa-gdende.

Under april manad inleddes ett GDPR-arbete pa
VMKEF. Arbetet syftar till att implementera ett
systematiskt dataskyddsarbete och sedan ligga
grunden for ett fortsatt forvaltningsarbete.

Under varen har VMKEF tillsammans med kom-
munerna arbetat med omraden kopplat till den
oversyn som KPMG gjorde for ett antal ar sedan.
Arbetet mynnade ut i en slutrapport som har
beslutats om i KAK-kommunerna. Oversynen och
slutrapporten bottnar i VMKF’s uppdrag, ledning
och styrning, tjanster, kvalitet och service.

En utredning om associationsform &r gjord med
hjdlp av jurist pd SKR (Sveriges kommuner och
regioner) som pavisar att kommunalférbund ar
den mest limpligaste associationsformen for
VMKE.

Ny forbundsordning har tagits fram och beslutats
under hosten i respektive kommun. Ett fortydli-
gande har gjorts kring vilka tjanster som &r obli-
gatoriska respektive frivilliga. Den nya forbunds-
ordningen giller frdn och med 2023. Surahamm-



mars kommunfullméktige fattat inrikiningsbeslut
om att bli fullvirdiga medlemmar i VMKEF.

Rekrytering av forbundschef fardigstalldes under
varen och from 1 juni tilltrdidde VMKF’s dava-
rande ekonomi- och kvalitetschef som férbunds-
chef.

Gemensamma projekt tillsammans med med-
lemskommunerna:

Etapp 1 av mjuk infrastruktur (datalager) ar pa-
borjad och rekrytering infér etapp 2 av E-
tjansteutvecklare &r genomford. Planering for
etapp 3 (E-arkiv) pagar.

Digitalt beslutsstodsystem (BI) implementeras
inom VMKF och KAK. Ekonomi, personal och
verksamhetsdelarna &r leveransgodkidnda. In-
ternkontroll kommer gemensamt att implemente-
ras under hosten. Utrullning till chefer i kommu-
nerna sker i olika takt och dr upp till varje organi-
sation.

Inforande av digital signering i anstdllnings-
guiden och ett digitalt personalarkiv pagar. Pa-
borjat inskanning av befintliga pappers akter till
det digitala arkivet.

Forstudie inom E-handel och inkopsorganisation
slutférdes under februari manad och resulterade i
att en mangd fordelar lyftes fram med att imple-
mentera ett E-handelssystem. Marknadsinvente-
ring av E-handel pagar av Upphandlingsenheten.

Skolsystem implementerat och klart for KAK-
kommunerna, dock kvarstir leveransgodkin-
nande pa grund av forsening. Frdn och med ars-
skiftet 20/21 tillhor raddningstjansten ett annat
kommunalfoérbund, Réddningstjénsten Mailarda-
len och forberedelse pagar for att tillhandahalla
Ionetjanster, IT och telefoni med uppstart i okto-
ber.

Ett antal projekt pdgar inom VMKF och &ven
tillsammans med medlemskommunerna bland
annat; forstudie inom e-handel och inképsorgani-
sation, digitalt beslutsstodsystem (BI), Digitali-
sering av anstéllningsprocess och personalarkiv
samt projekt for avveckling av skannings-
verksamheten. En forstudie for fortsatt hantering
av en gemensam plattform for digitalisering av
tjanster &dr avslutad.

En ny telefonilosning och vixel lanserades under
mars 2021. Intern telefoni &vergar till “telefoni
som tjanst” och storre delen av telefoni blev mo-
bil.

Upphandling av modernt &rendehanteringssy-
stem &r paborjad.

VMKF har haft en del vakanta tjanster under
varen samt att pandemin haft en viss paverkan pa
kvalitet och service samt pd medarbetarnas ar-
betsbelastning men tjansterna dr nu tillsatta.

Ekonomi

Helarsprognosen var i delaret 2 400 tkr. Den
framsta orsaken till det positiva resultatet dr va-
kanta tjanster och foérsenade leveranser. VMKF’s
resultat uppgar till 5 296tkr for 2022.

Framtid

Att fortsdtta att vixa och bli stadigare som for-
bund &dr av vikt samt att bidra till att medlems-
kommunerna far kostnadseffektiva ldsningar.
Surahammar ldmnar i praktiken 6ver sin lonead-
ministration frdn och med 2023 till forbundet. Ett
forsatt arbete med en 6vergidng kommer ske un-
der varen.

Det finns ett glapp mellan medlemskommunernas
forvantningar pa VMKF och vad forbundet har
formédga att leverera. VMKF behover darmed
stiarka kvaliteten och servicen.

Efterfrdgan av gemensamma samarbeten kom-
muner sinsemellan forvéntas att cka. Medlems-
kommunerna och VMKF behover aktivt visa vilka
mojligheter och samordningsvinster som kan
uppnas. Ytterligare en utmaning handlar om digi-
taliseringen och den automatiserade utveckling-
en. For att mota den demografiska utmaningen &r
det ocksa avgorande att utnyttja digitaliseringen
dar det kan bidra till effektivitet och/eller 6kad
kvalitet.

Rekryteringen har inom vissa specialisttjanster
varit en stor utmaning. Konkurrensen om ar-
betskraften okar bland annat till f6ljd av stora
pensionsavgangar. For att trygga kompetensfor-
sorjningen kommer arbetet med att vara en at-
traktiv arbetsgivare fortgd. Kompetensforsorj-
ningsplan kommer att arbetas fram och att &nnu
mer mojliggora distansarbete.



Vastra Malardalens Myndighetsférbund

Fakta 2022 2021 2020
Omsattning tkr 17 063 15838 14163
Arets resultat tkr 270 308 406
Investeringar tkr 489 163 190
Soliditet, procent 484 50,4 59,8
Balansomslutning tkr 6 750 6 566 5691
Antal tillsvidareanstallda 20 19 19
Uppdrag

Véstra Malardalens Myndighetsforbund (VMME)
ar ett kommunalférbund for Arboga och Kungs-
ors kommuner som bildades den 1 januari 2011.
Forbundets uppgifter &r att fullgéra kommuner-
nas uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomra-
det samt byggnadsvasendet. Férbundet ansvarar
ocksd for kommunernas energirddgivning.

Uppdraget dr formulerat i ett reglemente och en
forbundsordning som innebdr myndighetsutov-
ning inom miljobalken, livsmedelslagen, stral-
skyddslagen, tobak och liknande produkter, alko-
hollagen (folkol), lagen om sprangdmnes-
prekursorer, tillsyn enligt lagen om receptfria
lakemedel samt myndighetsutovning inom plan-
och bygglagen (utom de delar som avser plan-
laggning). Under aret har forbundets uppdrag
utokats med tillsynsansvar for ny lag om tobaks-
fria nikotinprodukter som inférdes den 1 augusti
2022.

Forbundets ansvar for den sd kallade ”trangsel-
tillsyn” som inférdes under pandemin for att
forhindra smitta av covid-19 pa restauranger och
serveringsstdllen upphorde att gilla den 31 mars
2022.

Véasentliga handelser under aret

Covid-19: Forbundet har successivt atergatt till
mer normal verksamhet. Tillsynsbesok genom-
fors dterigen pa plats men vissa moten genom-
fors fortsattningsvis dven digitalt. Personalen har
fortsatt mojlighet att arbeta pa distans.

Tringseltillsyn: Forbundet har haft ansvaret for
den sa kallade “trangseltillsynen” som inférdes
under pandemin for att férhindra smitta av covid-
19 pa restauranger och serveringsstillen. Lagen
upphorde att gilla den 31 mars 2022.

Digitalisering: Forbundet har jobbat aktivt med
digitaliseringsprocessen och inférandet av e-
tjanster. Den nya e-tjansten Minut Bygg for bygg-
lovsdrenden lanserades under varen. E-tjansten

digitaliserar all kommunikation och hantering av
drenden och aterkoppling sker automatiskt och
ger l16pande information i det pagdende drendet.
Av de bygglovsansckningar som har inkommit
under perioden har 49% inkommit via e-tjansten.
Ett handlidggarstod i form av visuell styrning har
inforts.

Pa miljo- och hilsoskyddsenheten har e-tjansten
Minut Miljé utokats med fler tjanster. Av de miljo-
och hilsoskyddsdrenden som har inkommit har
30 % inkommit via e-tjanster. Den tjansten som
nyttjas mest &r e-tjansten for att registrera/dndra
livsmedelsanldggning.

Kuvalitetsarbete och servicemdtningar: Forbundet
deltar genom medlemskommunerna i SBA:s
(Stockholm Business Alliance) kundundersokning
(NKI) och Svenskt Naringslivs foretagsundersok-
ning. Mitningarnas resultat tyder pa ett stabilt
foretagsklimat. Den egna mitningen av hur for-
bundet lever upp till sina kdnnetecken (tillgang-
lighet, bemétande, tydlighet i beslut och hand-
laggningstid). Malgruppen &dr de som fatt till-
syn/kontroll, bygglov/tillstdind och riktar sig till
bade foretag och privatpersoner. Férbundet har
som mal att medelvirdet ska vara hogre an 3,9.
Resultatet fran drets enkit visar pa en nojdhets-
grad pa 4,3 av 5,0 mojliga vilket bedoms som ett
hogt resultat. Nojdhetsgraden ligger pa en lik-
nande niva som tidigare ar.

Brottsforebyggande samverkansarbete: For att
stdvja osund konkurrens inom verksamhetsomra-
det samarbetar forbundet med medlems-
kommunernas sdkerhetssamordnare och Polis-
myndigheten. Ett par gemensamma tillsynsbesok
har genomforts.

Bygglov: Bygglovenhetens arbete har fraimst varit
inriktat pa handliggning av de ansokning-
ar/anmalningar som inkommit. Totalt har 335
nya bygglovsidrenden startats under aret vilket ar
nagot lagre dn 2021. Av de drenden som inkom-
mit har 68 % initierats av privatpersoner. De
storre drenden som har handlagts under perioden
ar tvd industribyggnader. De 6kade elpriserna har
medfort att antalet anmaélningar om installation
av eldstdder har okat. Handlaggningstiderna har
klarats bra och i samtliga drenden har lagkravet
vad giller handldggningstid uppfyllts. De bygg-
lov som har beviljats under perioden har resulte-



rat i att det tillkommit 31 nya bostdder i Arboga
(varav fyra fritidshus).

Tillsyn: Totalt har 45 nya anmaélningsdrenden
inkommit under perioden gillande otilldtna
byggnationer och ovdrdade fastigheter.

Miljo- och hilsoskyddsenheten: Miljo- och halso-
skyddsenhetens arbete har framst varit inriktat pa
planerad och hindelsestyrd tillsyn vilket &r en-
hetens kdrnverksamhet. Alla verksamheter med
arlig tillsynsavgift har fatt tillsyn utford vilket gor
att forbundet inte har nagon kontrollskuld vid
ingangen till 2023. Férbundets mal med den pla-
nerade tillsynen har uppfyllts till 100 %. Under
aret har miljo- och hélsoskyddsenhetens uppdrag
utokats med tillsynsansvar for ny lag om tobaks-
fria nikotinprodukter som inférdes den 1 augusti
2022. Arbetet med enskilda avlopp har efter flera
ars intensivt arbete gétt in i en mer jamn fas.

Utifran krav i lagstiftningen har forbundet en
skyldighet att anméla misstanke om brott till
aklagare/polis och besluta om miljgsanktions-
avgift vid vissa overtradelser. Under perioden har
sex anmadlningar gillande misstanke om brott
gjorts inom omradet miljoskydd. Tio beslut om
miljgsanktionsavgifter har tagits. Det har gillt ej
inlimnade &rsrapporter for koldmedieanldgg-
ningar och inrdttande av enskilt avlopp utan till-
stdnd Information om nya avfallsregler har skick-
ats ut till miljofarliga verksamheter och hilso-
skyddsverksamheter.

Enskilda avlopp: Ett arbete med tillsyn av mi-
nireningsverk har pdboérjats under perioden. Syf-
tet med tillsynen dr att kontrollera funktionen
samt efterlevnad av ldmnat tillstdind och dess
villkor. Inspektioner av “grona avlopp” har star-
tats upp.

Energi- och klimatradgivning: Koping, Arboga,
Kungsor och Fagersta kommuner samverkar
kring energi- och klimatrddgivningen (EKR) och
finansieras av statligt bidrag. Radgivningen skots
av Energikontoret i Eskilstuna. Totalt har 75 ener-
girddgivningar genomforts under perioden via
telefon, e-post och personligt méte. Rddgivning-
arna har okat under 2022 och den storsta anled-
ningen dr de hoga elpriserna. Av dem som kon-
taktade energirddgivningen var majoriteten pri-
vatpersoner.

Maluppfyllelse

Den samlade maluppfyllelsen avseende foérbun-
dets verksamhetsmal &r att fem av atta verksam-
hetsmal har uppfyllts helt och att tre mal delvis
har uppfyllts. Forbundet finansiella mal har delvis
uppfyllts. Arets resultat har varit positivt och det
budgeterade resultatet med 1% av kommunbi-
draget har natts. Bedomning gors att forbundet
delvis uppfyller riktlinjerna f6r en god ekonomisk
hushallning.

Ekonomi

Prognosen vid deldret var ett negativt resultat
med en avvikelse mot budget med 889 tkr varav
89 tkr ar budgeterat resultat motsvarande 1 % av
kommunbidraget. For verksamhetsaret 2022 re-
dovisas ett 6verskott pa 270 tkr. Det positiva re-
sultatet beror framst pa att prognostiserade pens-
ionskostnader blev lagre. Aven lidgre semesterls-
neskuld samt intdktsranta bidrar till 6verskottet.
Forbundet har sedan bildandet 2011 redovisat
positiva resultat och har ddrmed haft méjlighet att
bygga upp en god ekonomi.

Framtid

Fokus kommer att liggas pa kédrnverksamheten
och det uppdrag forbundet har med ansvar for
myndighetsutovning inom miljo- och hilso-skydd
och bygglov.

Prognos gors att konjunkturen kommer att pa-
verka byggandet och att antalet bygglovsdrenden
kommer att minska och gd tillbaka till liknande
nivd som innan pandemin. Arbetet med tillsyn
enligt plan- och bygglagen har varit ned-
prioriterat och en tillsynsplan for att faststilla
resursbehov behtver arbetas fram.

Livsmedelsverket arbetar med att ta fram en ny
riskklassningsmodell och vid utgdngen av 2023
ska alla kontrollmyndigheter ha beslutat om ny
riskklassningsmodell och ny taxa.

Utvecklingsarbetet kring digitaliseringsprocessen
kommer fortsatt vara prioriterat med en ambition
att alla processer ska bli helt digitala. Fler e-
tjdnster, e-arkiv och handlidggarstod med visuell
styrning kommer att innebara 6kad till-génglighet
och service for medborgare och fore-tag samtidigt
som effektivare arbetssitt kan uppnas.

Mal och uppdrag bedéms inte fordandras drama-
tiskt men hur de centrala myndigheternas for-
andringar kommer att paverka behovet av resur-
ser framover ar idag oklart.



INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr

Kommunstyrelsen

-varav markforvarv

-varav samhallsbyggnadsenheten
-varav ovrigt KS

-varav fritidsanlaggningar

-varav fiber

-varav gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar
-varav trafik, trygghet och tillganglighet
-varav ovrig infrastruktur

-varav exploatering

Barn- och utbildningsnamnd

-varav inventarier

Fritids- och kulturndmnd

-varav konst

-varav inventarier

Socialnamnd

-varav inventarier

SUMMA INVESTERING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arets investeringar

Budget
2022

85 828
10 000
1150
1165
4 800
5500
42 953
960
1500
17 800
2850
2 850
1630
1000
630

3 000
3 000

93 308

Nettoutgift
2022

49 554
2 452
168
463
3079
3231
28 414
935

1

10 811
2389
2389
647
129
518
1957
1957

54 547

Avvikelse

2022 budget

36 273
7548
982
702
1721
2269
14 538
25
1499
6 989
461
461
983
871
112
1043
1001

38 761

Total

Totalutgift*

Ack.utfall

25500 9570

36 488 41 015

Avvikelse

15930

4 527

*Totalutgift avser flerariga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall med avvikelse, for projekt som inte ar flerériga redovisas
arets utfall samt &rsbudget o avvikelse. Ar 2022 redovisas Storgatan samt expl. Projekt Sédra brattberget samt Sétra NV

som flerriga totaltutgift.
Varav pagaende projekt:

Belopp i tkr

Kommunstyrelsen

-varav gator o vagar, Eljusspar soder
-varav gator o vagar, Nytorget

-varav samhallsbyggnadsenhet, GIS
-varav exploatering, Krakaborg etapp 3

Fritid och Kulturndmnden
-varav konstnarlig utsmyckning nybyggnation

-varav Ekbacksbadet inventarier

Socialnamnden
-varav Verksamhetssystem inventarier

SUMMA PAGAENDE PROJEKT:

Pagaende investeringar
Budget Nettoutgift

tom 2022 tom 2022
8 850 3374
4 500 2818
1 000 216

350 168
3000 172
1100 153
1 000 129

100 24
1 000 797
1 000 797

10 950 4 324

Varav arets
investering

3202
2818
216

168
0

153
129

24

797
797

4152

Avvikelse
tom 2022

5476
1682
784
182
2828

947
871

76

203
203

6 626



Kommentarer investeringar

En investering definieras som ett inkop som ar
avsett att innehas stadigvarande i kommunen
och som har en ekonomisk livslangd p& minst
tre ar samt Overstiger ett prisbasbelopp exklu-
sive moms (48 300 kronor ar 2022).

Kommunfullméktige beslutar om investerings-
ramar pa investeringsomrade eller projektniva
till kommunstyrelsen och nimnderna. For in-
ventarier, maskiner och fordon fordelas totala
ramar till kommunstyrelsen och ndmnderna.
Kommunstyrelsen beslutar om omférdelning
mellan investeringsomrade respektive investe-
ringsprojekt inom den totala investeringsra-
men. Nar det giller inventarier, maskiner och
fordon har ansvarig ndmnd ratt att besluta om
omfordelning. Namnderna har ett genomfo-
rande- och uppféljningsansvar for investering-
ar.

Investeringarna i kommunen visar en nettout-
gift pa 54 547 tkr jamfort med budgeterade 93
308 tkr, vilket innebédr en avvikelse pa 38 761
tkr.

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till
212,0 miljoner kronor férdelat pa kommunen
54,5, Raddhuset i Arboga AB 83,5 Sturestaden
Fastighets AB 38,6 Vistra Milardalens Kom-
munalforbund 34,9 och Vistra Mailardalen
Myndighetsférbund 0,5 miljoner kronor. Inve-
steringarna i koncernen med hénsyn tagen till
kommunens &dgarandel uppgér till 161,8 miljo-
ner kronor.

Kommunstyrelsen

Investeringarna visar en nettoutgift pa 49 555
tkr jamfort med budgeterade 85 828 tkr, vilket
innebar en avvikelse pd 36 273 tkr. Orsaker till
overskottet dr i huvudsak tidsforskjutningar i
genomforande inom fiber, exploatering och
Storgatan samt fa utgifter for markforvarv. Ett
budgetoverskridande har skett i exploaterings-
omrade Siatra Nordvast med 1 812 tkr da va-
sentligt mer atgarder kravts p.g.a. markforhal-
landen. Forutom detta projekt har utrustning
till KF sal mikrofoner, projektor och voterings-
system samt kostdatasystemet blivit dyrare dn
budgeterat.

Barn- och utbildningsnidmnden

Barn- och utbildningsndmndens investeringar
uppgick under aret till 2 389 tkr vilket var 461
tkr lagre &n budgeterat. Den storsta investe-
ringen avser forskolans verksamheter och avser
investering av eldrivna solskydd. Inkop och
installation av solskydden var planerade under
2022, men bestdllning och planerad leverans
drog ut pé tiden péd grund av projektering och
forberedelser for installation. Investeringen
planeras genomféras under forsta delen av
2023.

Ovriga investeringar inom grundskola och
gymnasium genomforda enligt plan.

Fritids- och kulturndmnden

Fritids- och kulturndmnden visar en nettoutgift
péd 647 tkr jamfort med budgeterade 1 630 tkr,
vilket innebdr en avvikelse pa 983 tkr. Néar det
géller investeringar i ljud, bild och annan tek-
nik har inte investeringarna genomforts med
anledning av det pagdende arbetet med over-
flyttning av anldggningsansvaret. For konstnar-
lig utsmyckning sa tog det tid innan upphand-
lingen péborjades utifrdn arbetsbelastningen
hos upphandlingsenheten. Upphandlingen
gors sedan i flera steg. Innan arsskiftet skrevs
avtal for genomférande av den konstnérliga
utsmyckningen. Nar det galler kulturskolans
investeringar sa har upprustning av orkestersa-
len samt ny (begagnad) flygel genomforts. For
Ekbacksbadet har véxterna i bassdnghallen
bytts ut.

Socialndmnden

Socialndmndens investeringar uppgick till 1
957 tkr vilket var 1 043 tkr ldgre &n budgeterat.
Overskottet beror pd inférande av verksam-
hetssystem till dldreomsorgen. Inférandet pé-
gdr men dr dnnu inte helt slutfort. Mobler inom
vard och omsorg samt bullersaneringsatgérder
pd arbetsmarknadsenheten dr slutférda och
budgeterade medel ar forbrukade. Digitali-
sering pagar kontinuerlig i verksamheten och
kvarvarande medel uppgar till 766 tkr. Det som
under 2022 inte blev klart dr inskaffande av
digitala medicinskdp i kommunens &ldreboen-
den och gruppbostdder. Det &r paborjat en
upphandling men den &r dnnu inte avslutad.
Kontorsutrustning till nya jobbcenter pa hog-
skolecentrum &r fardig investerat och kvarva-
rande medel &r 75 tkr.
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Bara en halvtimme frdn Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.

En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemanyg.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bdde tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sa ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas varumirke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION



