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Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Arsredovisning 2023 fér kommunstyrelsen godkénns.

Sammanfattning

Arets verksamhet

Ar 2023 var forsta &ret pa mandatperioden vilket innebar for
verksamheten att forhélla sig till det politiska programmet och den
inriktning som kommunfullméktiges mal indikerar. Utover
forvaltningens ordinarie grunduppdrag har det genomforts manga
aktiviteter. Ett axplock av aktiviteter redovisas i nedanstdende
punkter;

e Det politiska programmet f6r mandatperioden

o Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for mandatperioden

¢ Kommunstyrelsens mal for mandatperioden och dess
indikatorer

e Politikerutbildning

e Nytt gemensamt driftbolag inom vatten och avlopp
tillsammans med Kungsors kommun

e [ februari lanserades en ny, moderniserad webbplats med
fokus pa service, anvandarvanlighet och tillganglighet

e Framtagande av reviderat kommunvapen

e Investeringsbeslut och forsta spadtaget for ny grundskola

e Ny organisation for kommunens fritids- och
kulturverksamheter

e Arbetet med Sodra sparet slutfort

e Fortsatt hogt betyg for service till naringslivet

e Ceremoni for nya svenska medborgare i samband med
nationaldagen
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e Chefoskopet, 6versyn av chefers organisatoriska
forutsattningar

e Utbildning i medarbetarskap

e Nulédgesanalys av verksamheterna utifran 2022 ars utfall

e Implementering ny inkdpsorganisation

e Anpassning av verksamheten avseende nya regler om
dygnsvila

e Ny leverantor foretagshdlsovard

e Firande av 25-drs jubilarer

e Foretagsbesok och morgonsoffor

e Flytt- och boendestudie

e Koncession for nytt regionalnit avseende kraftforsorjning

e Etableringsplan

e Flera evenemang genomforda sa som Medeltidsdagar,
Antikmaissa och Julmarknad

e Arbete med att ta fram attraktiva tomter for bostdder och
etableringsmark

e Markanvisningar

e Strategiska samtal med forsvarsindustrin och Forsvarsmakten.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har egna mal och indikatorer som stodjer att
kommunfullméktiges dvergripande mal uppnas. Till mélen i
styrmodellen finns indikatorer dér syftet dr att kunna folja resultat
over tid for att se om utvecklingen gar at ratt hall. Kommunstyrelsen
har 6 mal och 25 indikatorer. Under 2023 &r 1 mal helt uppfyllt, 2 mal
i hog grad uppfyllda och 3 mal delvis uppfyllda.

Ekonomi

Kommunstyrelsen visar for ar 2023 ett 6verskott mot den
ekonomiska ramen p4 2 721 tkr. Overskottet beror framfor allt pa
vakanta tjanster, lagre kostnader for kollektivtrafik, foretags-
hélsovard och kommunforsdkringar samt hogre intdkter for fiber.
Underskott finns bland annat for 6kade kostnader avseende
snorojning samt kommunovergripande utredningar.

Investeringarna visar ett utfall pa 32,5 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 63,7 miljoner kronor, vilket innebédr en avvikelse pa 31,3
miljoner kronor. Orsaker till 6verskottet bestar av olika delar. Ej
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nyttjade belopp for markforvérv, tidsforskjutning i de flerariga
projekten Storgatan, stabiliseringsatgarder och fiber, Elljusspar pa
soder lagre utgifter an budgeterat samt tidsforskjutningar i projekten
inom exploatering, ny infart gymnasiet och infartskyltar.

Framtid

Ar 2023 var ett utmanande ar. Det oroliga virldsliget med kraftig
prisutveckling, hojda rdantor och pensionskostnader. Detta i sin tur
innebar diskussioner i offentliga sektorn om sdkerhets-ldget och om
atgdrder sa som effektiviseringar, besparingar, skattehojningar och
okade statsbidrag. Infor 2024 finns stora utmaningar. Vi behover
fortsatt hantera dessa faktorer ihop med alla andra utmaningar som
kommunerna behover arbeta med. Ska kommunerna klara av dagens
och morgondagens utmaningar kan vi inte fortséitta att gora som vi
alltid har gjort. Framat 6kar behoven av vélfardstjanster.
Befolkningsforandringen &r en av de stora utmaningarna,
utvecklingen som pdgar fortsitter de kommande aren. Utvecklingen
innebar att kostnaderna for demografin 6kar snabbare dn intdkterna.
I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort behov av
investeringar vilket innebér att det kravs ett storre driftoverskott for
att inte i hog grad behova lana till investeringarna.

Kompetensforsorjningen for kommunens vilfardsuppdrag dr en stor
utmaning for kommunen som organisation. Konkurrensen om
arbetskraften 6kar bland annat till f6ljd de demografiska
forandringarna. For att uppréatthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover ytterligare detaljplaner
tas fram. Likasa att ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda
mark till forséljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen. Elforsorjningen &dr en stor utmaning i
framtiden. Utbyggnaden av elsystem i ett mangarigt perspektiv bade
bakat och framét. Lokalforsorjningen avseende verksamhetslokaler
dr dven den en utmaning. Stora investeringar dr pd gang, bland annat
ny grundskola, vilket krdver en langsiktighet i planeringen. Stort
fokus kommer ocksa att ligga i framtagandet av strategiska
dokument med dialog som kan hjdlpa kommunen att f& framdrift
och riktning i den framtida planeringen av Arbogas utveckling.
Fokus mdste ocksa vara pd stodprocesser till vdra chefer och dess
verksamhet.
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Barnkonsekvensanalys
Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
réttigheter.

Anders Neuman
Kommundirektor
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