Samordning av teknisk verksamhet,

samhallsbygg och AKTAB

Samordning teknisk verksamhet



Fortsatt process *

Arboga
* Presentera fyra alternativ med dess fordelar och nackdelar kommun
* Alternativ A: Samordna samhallbyggnadsenheten och AKTAB i
AKTAB

* Alternativ B: Samordna projektering och gata fran AKTAB till
teknisk enhet i kommunen

* Alternativ C: Inga andringar

 Alternativ D: Samordning sker genom att VD/teknisk chef blir
samhallsbyggnadsenhetens chef i kommunen

e Forutsattningar for alla alternativ ar att inga ytterligare
tjanster ska tillforas. Vid samordning av verksamhet kan vissa
tjanster omprovas

* For alternativ A, B och D behdvs en dversyn av den politiska
organisationen for att starka samordningen

 Ett alternativ att bygga upp en bestallarorganisation i

kommunen och att AKTAB blir enbart utférare innebar
kostnadsdkningar och ar inte aktuellt.
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Alternativ A

Samordna samhallsbyggnadsenheten
och AKTAB i AKTAB
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommun-
direktor
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AKTAB
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Politisk organisation alternativ A

Kommunfullmaktige
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Kommunfullmaktige sdkerstaller att andamalsenligt reglemente ar
pa plats for att kommunstyrelsen ska kunna agera bestallar-
funktion inom valda omraden. Kommunstyrelsen har darigenom
verksamhetsansvaret.

Kommunstyrelsen tillsatter ett utskott och antar instruktion for
utskottets verksamhet. Utskottet beslutar om uppdrags-
beskrivning och eventuell vidaredelegation till teknisk chef. Denna
vidaredelegation begransas da tekniska chefen ar tillika VD i de
heldgda bolagen. Utskottets ledamoter bestar av samma som i KS
AU.

Driftavtal mellan utskottet och AKTAB for att reglera samverkan.
AKTAB har darigenom driftansvaret for verksamheten pa uppdrag
av kommunstyrelse/utskott/teknisk chef.

Myndighetsutovning och annan nara sammankopplad hantering
hanteras mellan teknisk chef och utskott. Vissa principiella beslut
behover fattas av kommunstyrelsen/kommunfullmaktige. Teknisk
chef skoter kontakten med AKTAB och bereder arenden till
utskottet.
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FOordelar och nackdelar

Minskad granssnittsproblematik Inga medarbetare i produktionen i kommunen

Anlaggningstillgangar kvar i kommunen Teknisk chef har ingen egen organisation i
kommunen

Ny politisk arena for dialog och beredning Risk for upplevelsen att det inte ar tydligt var

myndighetsutovningen sker

Tydliggor politikerrollen, fler beslut till politiken Risk for jav om teknisk chef och VD i AKTAB ar
samma person. Aven i den politiska organisationen

Kostnadseffektiv organisation, méjligheter till Kan upplevas negativt for medarbetare inom
battre samordning av tjanster och i organisationen kommunen som blir berérda av verksamhets-
overgang
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Alternativ B

Samordna projektering och gata fran
AKTAB till teknisk enhet i kommunen
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Kommunstyrelseforvaltningen
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Teknisk enhet
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Teknisk enhet
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Teknisk enhet
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Politisk organlsatlon alternativ B

Kommunfullmaktige

=
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Kommunfullmaktige sdkerstaller att andamalsenligt reglemente ar
pa plats for att kommunstyrelsen ska kunna agera bade inom egen
verksamhet och som bestallarfunktion inom valda omraden.
Kommunstyrelsen har darigenom verksamhetsansvaret.

Kommunstyrelsen tillsatter ett utskott och antar instruktion for
utskottets verksamhet. Utskottet hanterar huvuddelen av tekniska
verksamhetens beslut. Utskottets ledamoter bestar av samma
som i KS AU.

Vissa beslut vidaredelegeras till teknisk chef, men begransas da
tekniska chefen ar tillika VD i de helagda bolagen.

Driftavtal mellan utskottet och AKTAB for att reglera samverkan. |
de verksamheter som regleras i avtalet far AKTAB driftansvaret.

Myndighetsutovning och annan nara sammankopplad hantering
hanteras mellan teknisk enhet och utskott. Vissa principiella
beslut behover fattas av kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.
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FOordelar och nackdelar
Fordelr  Nackder

Minskad granssnittsproblematik

Medarbetare for myndighetsutovning i kommunen.
En starkare tjansteorganisation behalls inom
kommunen dar det blir tydligt var myndighets-
utovning sker

Teknisk chef far medarbetare under sig

Anlaggningstillgangar kvar i kommunen

Ny politisk arena for dialog och beredning

Tydliggor politikerrollen, fler beslut till politiken

Kostnadseffektiv organisation, mojligheter till battre
samordning av tjanster och i organisationen

Risk for jav om teknisk chef och VD i AKTAB ar samma
person. Aven i den politiska organisationen

Kan upplevas negativt for medarbetare inom AKTAB
som blir berorda av verksamhetsovergang

Upphandlingsproblematik, gransdragningar. Inom
bolagskoncernen kops tjanster av varandra. Om delar
av AKTAB flyttas in i kommunen blir tjansterna
upphandlingspliktiga

Moéjligheter till samordning inom AKTAB minskar da
delar flyttas over till kommunen



Alternativ C

Inga andringar
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Kommunstyrelseforvaltningen




FOordelar och nackdelar

Inga verksamhetsévergangar Upplevs som att det inte fungerar idag, haft
denna organisation i fyra ar

Medarbetare for myndighetsutovning Granssnittsproblematik mellan bestallare och
huvudsak i kommunen utforare
Anlaggningstillgangar kvar i kommunen Oklar beredning till politiska beslut

Avsaknad av politisk arena for dialog och
beredning

Risk for jav om teknisk chef och VD i AKTAB ar
samma person. Aven i den politiska
organisationen
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Alternativ D

Samordning sker genom att VD/teknisk
chef blir samhallsbyggnadsenhetens
chef i kommunen
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Kommunstyrelseforvaltningen
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Teknisk enhet A
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Teknisk enhet B
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Politisk organlsatlon alternativ D

Kommunfullmaktige

=

-

.
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Kommunfullmaktige sdkerstaller att andamalsenligt reglemente ar
pa plats for att kommunstyrelsen ska kunna agera bade inom egen
verksamhet och som bestallarfunktion inom valda omraden.
Kommunstyrelsen har darigenom verksamhetsansvaret.

Kommunstyrelsen tillsatter ett utskott och antar instruktion for
utskottets verksamhet. Utskottet hanterar huvuddelen av tekniska
verksamhetens beslut. Utskottets ledamoter bestar av samma
som i KS AU.

Vissa beslut vidaredelegeras till teknisk chef, men begransas da
tekniska chefen ar tillika VD i de helagda bolagen.

Driftavtal mellan utskottet och AKTAB for att reglera samverkan. |
de verksamheter som regleras i avtalet far AKTAB driftansvaret.

Myndighetsutovning och annan nara sammankopplad hantering
hanteras mellan teknisk enhet och utskott. Vissa principiella
beslut behover fattas av kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.
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FOordelar och nackdelar

Inga verksamhetsévergangar, Teknisk chef far Risk for jav om teknisk chef och VD i AKTAB ar
medarbetare under sig samma person. Aven i den politiska
organisationen

Medarbetare for myndighetsutévning Risk for fortsatt granssnittsproblematik da det
huvudsak i kommunen fortfarande ar tva olika juridiska personer
Anlaggningstillgangar kvar i kommunen Mindre madjligheter till samordning da inga

verksamhetsovergangar sker

Samordning for att halla ihop verksamhets-
fastigheter och anlaggningar (om denna tjanst
ar arbetsledare)

Forutsattningar till mindre granssnitts-
problematik da teknisk chef och VD bolag ar
samma person

Ny politisk arena for dialog och beredning.
Tydliggor politikerrollen, fler beslut till politiken
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