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1 Inledning

Det politiska programmet omfattar dels kommunen, dels de heldgda
bolagen. Nar kommun anges s& omfattar det bade kommunen och de
heldgda bolagen.

Arboga kommuns malsittning &dr att genom ett systematiskt arbets-
sdtt leda och styra kommunens verksamhet sa att storsta mojliga
nytta uppnas. Styrning och ledning av kommunens uppdrag och
verksamhets utgdrs av mandatperiodens politiska program och
kommunens grunduppdrag.

Infor varje mandatperiod antar den politiska majoriteten i kom-
munen ett politiskt program som tar sin utgdngspunkt i de stra-
tegiska omradena och beskriver den 6nskade lokala utvecklingen
under mandatperioden. Det politiska programmet innehéller ocksa
politiska mal for de strategiska omradena. Programmet siktar mot
kommunens vision, Arboga - Plats for inspiration.

Med hjilp av mdlen kan utvecklingen métas inom de strategiska om-
rddena. De fortroendevalda satter ett malvarde for hela perioden och
utvecklingen méts over tid med hjdlp av ett antal indikatorer.

Genom madlen utvdrderas om kommunen har en god ekonomisk hus-
hallning. God ekonomisk hushéllning innebar att kommunens verk-
samhet ska vara andamalsenlig och effektiv, ekonomin ska vara i
balans, ha hog kvalitet pa service och vilfardstjansterna i forhallan-
de till hur mycket resurser som forbrukas. En god ekonomisk hus-
hallning stéller krav pd att kommunen har en langsiktighet i sin
planering. Det kommer finnas behov av arliga effektiviseringar/
omprioriteringar.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat
de senaste dren men med ekonomiskt mer anstrangd situation pa
sikt. Samtidigt 6kar behoven av vilfardstjanster. Befolkningsforand-
ringen dr en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fort-
sdtter de kommande dren. Utvecklingen innebér att kostnaderna for
demografin 6kar snabbare dn intdkterna. Kompetensforsorjningen
for kommunens vélfardsuppdrag &r en stor utmaning for kommunen
som organisation.
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Malstyrning

Malstyrningen syftar till att utifrdn ett helhetsperspektiv stodja verk-
samheterna for att forbéttra tjansterna.

I Arboga kommun styrs verksamheten genom

en gemensam vardegrund
en vision
strategiska omrdden och dess inriktning

ett politiskt program for mandatperioden.

Malstyrningen tar sin utgdngspunkt i de forutsattningar som finns i
vdardegrunden, visionen, de strategiska omrddena, det politiska pro-
grammet samt Regional utvecklingsstrategi, Agenda 2030 och
nationella mal.

Visionen och malen beskriver vad politiken vill att kommunen ska
astadkomma i framtiden och viardegrunden &r de véarderingar som
genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de vad kommunen

star

-

for och ska forverkliga de ndrmaste aren.
—
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3  Vision

Visionen - Arboga — Plats for inspiration — &dr verksamhetsover-
gripande och géller f6r bade den politiska organisationen och for
tjansteorganisationen.

Arboga ska vara en inspirerande plats. I forsta hand for de som bor
och verkar hér, men ocksa for besokare, foretag, organisationer och
ovriga intressenter.

I Arboga finns plats for inspiration, hér finns plats att utveckla idéer
och tdnka nya tankar.

Visionen blir verklighet genom de tre strategiska omrddena
Inspirerande livsmiljo, Inspirerande lirande och arbete och Inspirerande
organisation.
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4  Strategiska omraden

4.1 Inspirerande livsmiljo

Fler invanare véljer Arboga. Kommunens geografiska placering dr en
av vara storsta styrkor. Arboga har goda pendlingsmgiligheter till
flera stora nirliggande stdder. Har finns bostdder som passar alla.

I Arboga &r det tryggt att leva, bo, arbeta och besdka. Kommunens
service och tjanster har hog tillganglighet och kvalité samt bidrar till
god livskvalité i livets alla skeden, pa landsbygden och i staden.
Vérden och omsorgen ska praglas av trygghet, vardighet och del-
aktighet.

I Arboga finns ett brett utbud av aktiviteter inom fritid och kultur
som bidrar till battre folkhélsa och 6kad gemenskap. Tillganglig-
heten till Arbogas unika natur- och kulturmiljoer dr god och bestks-
ndringen med evenemang bidrar till 6kad attraktion.

Arboga kommun kidnnetecknas av ekonomisk, social och ekologisk
hallbar utveckling sa att kommande generationer far minst lika goda
forutsattningar som nuvarande. Har prioriteras de lagstadgade fri-
heterna, att jamlikhet och jamstélldhet galler alla.

Arboga kommun kannetecknas av ett digitalt innanforskap for alla
som bor, arbetar, driver foretag eller vistas i kommunen. Har har en
hog andel tillgang till snabbt bredband och &r pa sa sitt delaktiga i
samhadllet.

4.2 Inspirerande larande och arbete

I Arboga é&r forskolor och skolor trygga och har kunskapsfokus som
inspirerar till nyfikenhet och lust att ldra. Vara utbildningar héller
hog kvalitet och ger goda kunskaper och forutséttningar for hogre
studier eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga &r kdnd som den vaxande, expansiva och foretagsvianliga
kommunen. Arbogas samverkan med nédringslivet skapar goda
mojligheter for entreprenodrskap, foretagande och utveckling. En
okad andel &r i arbete.

Arboga har bra kommunikationer till pendlingsorter.
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4.3 Inspirerande organisation

Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare och arbetar for ett
hallbart medarbetarengagemang och god arbetsmiljo ddr medar-
betarna utvecklas, trivs och kédnner sig stolta over sitt arbete.

Med ett professionellt forhallningssitt och en uthéllig organisation
erbjuder Arboga kommun service och tjanster av hog kvalitet.
Genom ett modigt ledar- och medarbetarskap och innovativt
tankande forverkligas Arboga - Plats for inspiration.

Organisationen kdnnetecknas av hog digital mognad. For att ut-
veckla arbetssétt och verksamheter anvinds digitaliseringens och
teknikens mojligheter.

Arboga kommun har en langsiktig hallbar ekonomi.

Arboga kommun har utvecklat organisationens hdllbarhet och
regional utveckling sker i samverkan med olika samverkanspartners.
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5 Perspektiv

51 Jamstalldhet

Tjansteorganisationen fortsatter utveckla metoder for att sdkerstélla
att jamstalldhetsperspektivet dr med tidigt i planeringen och i upp-
foljningen av verksamheten. Kommunen som arbetsgivare arbetar
aktivt med att framja kvinnors och maéns lika rétt till arbete, anstall-
nings- och arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet. Jam-
stdllhet handlar inte bara om jamn konsfordelning. Det handlar dven
om ménniskors mojligheter beroende pa den socioekonomiska grupp
man tillhor, var i landet man bor, etnisk tillhorighet, alder, sexuell
laggning och funktionsférmaga.

5.2 Barns rattigheter

Tjansteorganisationen fortsatter utveckla metoder for att sdkerstilla
att barnperspektivet dr med tidigt i planeringen samt i uppféljningen
av verksamheter.

5.3  Hallbarhet

Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra hela verksamheten. Hallbar
utveckling handlar om en utveckling som tillfredsstiller dagens be-
hov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att till-
fredsstilla sina behov. Begreppet héllbar utveckling bestér av tre
delar som dr 6msesidigt beroende av varandra: ekologiskt, socialt
och ekonomisk hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet innefattar klimatsystemens stabilitet och allt
som har med jordens ekosystem och deras ldngsiktiga produktions-
formdga att gora, bland annat luft-, mark- och vattenkvalitet, land-
anvandning och biologisk mdngfald. I detta ingar ocksa att hushélla
med &dndliga resurser och att skydda och bevara estetiska och kul-
turella varden forknippade med naturen.

Social hallbarhet berdr manniskors livsvillkor i samhéllet och stravan
mot ett samhdlle dédr grundlaggande méanskliga behov uppfylls och
dar manskliga rattigheter sakerstélls. Mer konkret omfattar social
héllbarhet bland annat jamstélldhet, social omsorg, utbildning, tryg-
ghet, mangfald, icke-diskriminering, delaktighet, kultur och en god
folkhalsa.

Ekonomisk héllbarhet innefattar bland annat mojlighet till arbete och
forsorjning, hallbara produktions- och konsumtionsmonster, narings-
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livets betydelse och en teknisk utveckling. Fattigdom ska utrotas och
ar en forutsattning for att nd en globalt hallbar utveckling. Detta for-
véantas ske genom 6kad tillvaxt och utveckling som samtidigt inte
medfor negativa konsekvenser for den ekologiska eller sociala hall-
barheten.

Hallbarhet dr alltid grunden for kommunfullméktiges mal, de
regionala malen i Vastmanlands Regional utvecklingsstrategi och i
de nationella och globala mélen i Agenda 2030.

5.4 Samverkan

Samverkan ska ske for att skapa storsta mojliga nytta for kommun-
invdnare och andra intressenter.
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6  Kommunfullméktiges mal
Inom varje strategiskt omrade beslutar kommunfullméaktige om
overgripande mal for hela kommunen. Mdlen hjélper oss att f6lja
lagkravet pa att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.
Det innebar att

¢ kommunens verksamhet ska vara @ndamadlsenlig och effektiv

e ekonomin ska vara i balans

e det dr hog kvalitet pa servicen och vilfardstjansterna i for-
hallande till hur mycket resurser som férbrukas for att
leverera dem till invanarna.

Kommunstyrelsen, namnderna och bolagens styrelser formulerar
mal for sina verksamheter utifran sitt uppdrag, visionen, de
strategiska omrddena och kommunfullméktiges mal. Mdlen sétts for
hela mandatperioden och ska vara paverkbara, méatbara och kunna
foljas over tid. En eller flera indikatorer, som till exempel méter
verksamhetens kvalitet, medarbetarnas bidrag och ekonomin, dr
kopplade till varje mal. Indikatorerna har malvarden for mandat-
perioden och for kalenderaret.

1. Arboga viaxer och utvecklas
2. Arboga dr tryggt och inkluderande
3. En god omsorg for alla

4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

5. En ekologisk hallbar kommun

6. En god och likvérdig utbildning for alla
7. Fler Arbogabor i arbete

8. En attraktiv arbetsgivare

9. En langsiktig hallbar ekonomi
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Inspirerande livsmiljo

6.1 Arboga kommun vaxer och utvecklas

Adressering av malet: Kommunstyrelsen och samtliga bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun ska fa fler invanare. For att gd i takt med befolk-
ningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen fort-
sdtta att planera for och bygga hdllbart med ett varierat bostads-
utbud dér det finns ndgot for alla. Det stills stora krav pd samhalls-
planeringen ndr nya omraden planeras och nér trafik och miljokrav
okar.

For att Arboga ska kunna fortsatta att utvecklas och véxa kravs nya
planer for tomtmark till bostdder, verksamhetslokaler, gronomraden,
platser for spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser och annan infra-
struktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett ssmmanhallet Arboga dér lands-
bygd och stad hor ihop och drar nytta av varandra for att skapa
helhet. Det ska finnas tillgang till bostdder och nérhet till service.
Infrastrukturen i form av végar, el- och mobilnidt samt bredband ska
ha en hog standard, oavsett var i kommunen du bor och en bra
kollektivtrafik ska vara tillgdnglig. Bredband dr en samhdllsbygg-
nadsfrdga som &r viktig for naringsliv, kommunal verksamhet och

invanare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljoer bidrar till 6kad attraktion
med fler turister och en hallbar livsstil med till exempel ndrprodu-
cerade rdvaror. Besoksndring med attraktioner som har god tillgang-
lighet bidrar till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskdrna bade var det géller utbud av
handel, kultur och evenemang. En vdlmaende handel bidrar till att
skapa ett levande centrum.

Fokusomrdaden med indikatorer

e Antal invanare

e Nybyggnation

e Infrastruktur for bostdder, arbete, service, bredband, gronytor,
gator, vatten och avlopp

o Kollektivtrafik
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e Attrahera turism, 6ka besoksndring och handel

Maélet ar kopplat till mdlomradena Ett valmaende Vastmanland och Ett tillgangligt Vast-
manland samt delmalen Balans pa bostadsmarknaden, Oka kollektivtrafikens marknads-
andel, Oka tillgingligheten till natur- och kulturmiljoer och Tillgdng till snabbt bredband i
Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Hallbara stdder och samhallen och &ven och Hall-
bar industri, innovationer och infrastruktur, Ekosystem och biologisk mangfald i Agenda

2030.

6.2  Arboga ar tryggt och inkluderande

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

De platser och miljder som utgor var vardag och fritid ska upplevas
som trygga och dr en viktig del i ett attraktivt Arboga. Upplevelsen
av att bo i en trygg kommun &r en stark tillvaxtfaktor och ocksa av-
gorande for livskvaliteten.

Det behovs forebyggande och framjande insatser for att stdrka den
sociala hallbarheten f6r den enskilde individen och f6r samhallet.
Forskolor och skolor och andra miljoer ska préglas av trygghet.
Genom en starkare social sammanhéllning skapas en tkad kansla av

trygghet.

Fokusomrdden med indikatorer

e Tryggheti”alla” miljoer och aspekter
e Skapa gemenskap
e Minska brottslighet

Malet &r kopplat till malomradena Ett vilméende Vastmanland och delméalet Oka trygg-
heten i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande samhallen i
Agenda 2030.
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6.3 En god omsorg for alla

Adressering av malet: Barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En god omsorg préaglas av trygghet, véardighet och delaktighet. M6jligheten
till inflytande och valfrihet ska vara stort. Kommunen ska fortsatta starka
inflytandet for alla med behov av omsorg. Omsorgens insatser ska vara
samordnade och utga fran den enskildes behov, situation, férmagor och
preferenser.

Oka insatser for barn i utsatta lagen. Samverkan sker mellan samhélls-
aktorer. Forebyggande arbete intensifieras for att motverka att man hamnar i
missbruk och kriminalitet.

Befolkningen i dldre aldrar okar. Allt fler valjer att bo kvar i det egna boen-
det langt upp i aldern. Det stéller andra krav pa kommunen att bista med
insatser. Omsorg efterfragas i allt hogre grad och verksamhetsutveckling
med stod av digitalisering och nya tekniska losningar &r nédvandig. Arboga
ska verka for trygghetsboenden och dven verka for flera frivilliga insatser.
Den palliativa varden i Arboga ska utvecklas. Kommunen ska samverka
med regionen for att stalla om till Nara vard.

Arboga kommun ska verka for att boende inom vard och omsorg ska fa
okad trivsel och valmaende, genom till exempel anpassade inomhusmiljoer
och aktiviteter.

Fokusomrdaden med indikatorer

e Hogt sjalvbestimmande och kvalité
e Valfrihet

e Trivsel och valméende

e Forebyggande insatser

Malet &r kopplat till malomradena Ett vilméende Vastmanland genom delmélen Okad
trygghet och Oka tilliten i samhdllet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Minskad
ojamlikhet samt Fredliga och inkluderande samhillen i Agenda 2030.
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6.4 Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

Adressering av malet: Barn- och utbildningsndmnden och fritids- och kultur-
namnden

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga ska ha ett rikt och varierat utbud av fritids-, idrotts- och kul-
turaktiviteter. Forenings- och idrottsrorelsen engagerar Arbogabor.
Detta har betydelse for att ge barn och ungdomar en meningsfull
fritid, men har ocksa stor betydelse for att framja folkhélsan och goda
aktiva vanor.

Med utgdngspunkt i att kulturens frihet ska vdrnas och framjas, ska
bibliotek, kulturskola och kulturforeningar stiarka Arbogabons moj-
ligheter att utveckla kreativa och sprékliga formagor. Genom att er-
bjuda platser for samtal och skapande bidrar kulturverksamheten till
fri asiktsbildning.

Fritid, idrott och kultur skapar 6kad tillit och sammanhallning i sam-
hillet, och starker demokratin och yttrandefriheten.

Fokusomrdden med indikatorer

e Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

e Deltagande i fritids- och kulturaktiviteter

e Alla barns mojlighet att delta i aktiviteter

e Folkhilsa

e Ett rikt foreningsliv, tillgang till lokaler, manga natverk och
arrangorer

Malet &r kopplat till malomradet Ett vilmaende Vastmanland och Ett tillgangligt Vastman-
land genom delméalen Oka andelen som anger att deras hilsa dr bra eller mycket bra och
Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i hela lanet i Regionala Utvecklingsstrategi
(RUS) samt God hilsa och vilbefinnande i Agenda 2030.
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6.5 En ekologisk hallbar kommun

Adressering av malet: Kommunstyrelsen och samtliga namnder och bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommuns ska préglas av ekologisk hallbarhet och en god
bibehallen miljo. For att kommunen ska kunna véxa ldngsiktigt sa
behover vi varna var miljo. I Arboga handlar det bland annat om
rent vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

For framtidens energiférsorjning ar det av stor vikt med en mix av
olika klimatsmarta energikéllor. Arboga kommun vill utoka mojlig-
heten till fler laddstolpar i kommunen, men kraver utokad elkrafts-
kapacitet. Arboga kommun vill verka for att kommunens fordons-
flotta kor pa hallbara drivmedel, inféra behovsanpassad tomning av
insamlingskarl for hushall, flerfamiljsfastigheter och verksamheter
samt ha solceller pa offentliga byggnader, bostdder med mera i sam-
band med renoveringar eller nybyggnation.

Narheten till skogar och sjoar i Arboga ér en tillgdng som skapar
stort varde for kommuninvanarna.

En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstdndskraftig mot

forandringar i klimatet, sjukdomar och angrepp av skadeinsekter.
Gemensamt kan vi skapa miljoer for biologisk mangfald - bade pa
kommunens mark och 6vriga markégares marker.

Fokusomrdden med indikatorer

e Langsiktigt hllbar resursanvandning
e Klimatpaverkan
e Biologisk mangfald

Malet &r kopplat till malomradena Ett tillgéngligt Vastmanland och Ett nyskapande Vist-
manland genom hallbar tillvixt och delmdlet Oka produktionen av fossilfri och férnybar
energi och God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Hallbar
energi for alla, Hallbar konsumtion och produktion, Bekdmpa klimatférandringar, Anstan-

diga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt i Agenda 2030.
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Inspirerande larande och arbete

6.6 En god och likvardig utbildning for alla

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
Kommunfastigheter i Arboga

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I skolan ska kunskap, arbetsro och trygghet std i centrum. En skola
som levererar likvardig utbildning av god kvalitet dr en forutsdttning
for att alla elever ska f& mojligheten att lyckas och na sin hogsta niva
med goda kunskapsresultat. Arboga ska ha en likvéardig forskola och
skola med hog kvalitet och fokus pa ldarande kunskapsresultat.

Alla barn och elever ska ma bra i forskola och skola. En starkt barn-
och elevhilsa genom 6kad samverkan mellan skola, socialtjanst och
andra aktorer ska bidra till att minska den psykiska ohdlsan hos
unga.

En god utbildning dr den storsta skyddsfaktorn och har stor bety-
delse for médnniskors mojlighet att etablera sig pad arbetsmarknaden
och for att bygga ett sjdlvstandigt liv samtidigt som det &r den béasta
torsakringen mot utanfoérskap.

Vért samhaille stdr i stindig forandring och utifran dess framtida
behov av kompetenser sa behover perspektivet vara ett livslangt
larande. Efter grundskolan ska det finnas mojligheter att i Arboga
lasa allt frdn gymnasiet och grundldggande vuxenutbildning till
universitetsstudier pa distans.

Det ska finnas ett nidra samarbete mellan forskola, skola och det
lokala naringslivet.

Véra skolor och forskolors lokaler ska vara @ndamalsenliga och méta
dagens krav pd verksamheten med utemiljo som ska inspirera till
tysisk aktivitet.

Barngrupperna i forskolan ska folja de nationella riktlinjerna fran
Skolverket for mindre barngrupper. Antalet barn per medarbetare
ska minska.

Fokusomrdaden med indikatorer

e Likvardig skola
e Hog kvalitet och fokus pa larande kunskapsresultat
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e Behorig och engagerad personal
e Ohdlsa hos unga

e Andamélsenliga lokaler

e Barngruppernas storlek

Malet har koppling till médlomrddena Ett vilmdende Vastmanland och Ett ny-
skapande Vistmanland genom héllbar tillvixt i Regionala Utvecklingsstrategi
(RUS). Delmalen dr Okad trygghet, Oka andelen som anger att deras hélsa &r bra
eller mycket bra och Oka andelen elever som fullféljer sina studier genom god-

kdanda resultat

Malet har ocksd kopplingar till mdlomradena Minskad ojamlikhet, Fredliga och
inkluderande samhillen, God hilsa och vilbefinnande samt God utbildning for
alla i Agenda 2030.

6.7 Fler Arbogabor i arbete

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, barn- och utbildnings och social-
ndmnden

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &dr viktigt for den egna forsorjningen,
vdlmdende och for att kunna finansiera valfarden. Det behovs fler
vdgar in i arbete. Arboga har ett starkt naringsliv och ska fortsatta
arbeta aktivt med att 6ka sysselsdttningen.

For att sikra kompetensforsorjningen for foretag och den egna
organisationen behover Arboga stiarka omstillningsférmégan i takt
med att annan kompetens efterfradgas. For att 6ka sysselsdttningen
och att bidra med efterfrdgad kompetens behévs samordnade in-
satser mellan kommun, ndringsliv och arbetsformedling. For att
Arboga ska kunna rekrytera rédtt kompetens behovs det bra kom-
munikationer med néarliggande stader.

Arboga ska ha ett bra nédringslivsklimat och foretag ska i hog grad
vara ndjda med kommunens handldggning. Arboga ska aktivt arbeta
for nyetablering och bra planférutsittningar och en sidker energi-
torsorjning. I takt med att digitaliseringen okar blir det allt viktigare
for foretag att snabbt och enkelt kunna kommunicera med om-
véarlden.



ARBOGA KOMMUN 18 (19)

Datum Diarienummer

2023-01-26 KS 436/2022-100

For att stimulera det lokala néringslivet bér upphandlingar utformas
sa att det skapas mojligt att ge anbud pd delar och eller pa helheten.

Fokusomrdden med indikatorer

e Fleriarbete, sysselsdttning, fler vdgar in i arbete

e Egen forsorjning

e Rétt kompetens

e Starkt nédringsliv med aktiva foretag

e Bra forutsittningar for naringsliv

e Digitalisering

e Andel unga som ér i arbete eller vidare studier efter avslutad
gymnasieutbildning

Malet ar kopplat till médlomradet Ett vilmaende Vastmanland, Ett tillgéngligt Vastmanland
och Ett ny skapande Véastmanland genom héllbar tillvixt i Regionala Utvecklingsstrategi
(RUS). Delomrédena &r Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall, Tillgang till
snabbt bredband, Forbéttrat foretagsklimat, fler foretag och organisationer hittar rétt kom-

petens och 6ka andelen sysselsatta.

Malet har dven koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojamlikhet, Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, Hallbara stader och samhéllen, Fredliga och in-
kluderande samhillen, God utbildning for alla, Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt.

Inspirerande organisation

6.8 En attraktiv arbetsgivare

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensfor-
sorjning. Det handlar om att attrahera, rekrytera, behédlla och ut-
veckla ratt kompetens i organisationen. Medarbetarna och deras
kompetens d&r kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att mota framtida
demografiska utmaningar behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for
en god och hallbar arbetsmiljo. I Arboga kommun finns tydliga vér-
deringar och ett medarbetarskap som préglas av ansvar och respekt,
dér professionalism, mod och innovation dr centrala ledord. En
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nyckelfaktor for detta &r ett gott ledarskap som framjar en arbets-
miljo som praglas av tillit, arbetsglddje och delaktighet.

Fokusomrdden med indikatorer och aktiviteter

e Attraktiv arbetsgivare

e God och héllbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap

Malet &r kopplat till madlomradena Ett nyskapande Vastmanland genom haéllbar tillvixt och
delmalen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstan-
diga arbetsvillkor och ekonomisk tillviaxt i Agenda 2030.

6.9  En langsiktig hallbar ekonomi

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En langsiktig hallbar ekonomi innebédr ordning och reda, en god
ekonomi nu och i framtiden, ansvarsfullt och effektivt nyttjande av
kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oforandrad. Kommunens kidrnverksamhet och
manniskors méjligheter till egen forsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling kraver smarta arbetssitt, medarbetare som mar
bra, kommunikation, kvalitet, god service och tillganglighet.
Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor resurser for att
hoja kvalitet inom andra omrdden. Det &r viktigt att fortsdtta arbeta
for standiga forbattringar i verksamheten for att uppna ckad
effektivitet.

Fokusomrdaden med indikatorer

e Resultat efter jamforelsestorande poster i forhallande till
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjgmning

e Finansiell stabilitet (soliditet)

e Effektivitet

Malet &r kopplat till madlomradena Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvéxt och
delmalen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstén-

diga arbetsvillkor och ekonomisk tillviaxt i Agenda 2030.



