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1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen leder
och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ansvarar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsikt 6ver
ovriga namnders verksamhet och kommunal verksamhet som bedrivs i féretag och
kommunalférbund som kommunen &r medlem i. Styrelsen ansvarar dven for
kommunens organisation, omvérldsbevakning, utvecklingsarbete, lokalfragor,
ndringslivs- och turistverksamhet, kommunikation, marknadsforing, samhalls-
planering samt kontakter med externa myndigheter och organisationer.

Eftersom &r 2022 var ett valar sd skiljer sig planeringsprocessen fran ett ar dd det inte &r
ett val. Vid ett valar sa sker besluten om mal och resurser vid separata tillfdllen och inte
i ett samlat beslut. Detta beror pd att det efter ett val sker en 6versyn av mandat-
periodens politiska inriktning som paverkar malstyrningen.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat aren 2020-2022 men
med ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt. Framat ckar behoven av vilfards-
tjanster. Befolkningsforandringen &r en av de stora utmaningarna, utvecklingen som
pagar fortsdtter de kommande dren. Utvecklingen innebar att kostnaderna for
demografin 6kar snabbare dn intdkterna och det behovs ett 6kat fokus pa effektivi-
sering och omprioriteringar. I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort behov
av investeringar vilket innebar att det kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behova lana till investeringarna.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag dr en stor utmaning for
kommunen som organisation. For att trygga kompetensfoérsorjningen kommer arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i
fokus. For att uppréatthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden
behover ytterligare detaljplaner tas fram. Viktigt i nuldge och framtid for styrelsen &r
ocksa samverkan, digitalisering, resursférdelning, naringslivsfragor, besoksnaring och
kommunikation.

Néar kommunfullméktige i november 2022 beslutade om ndmndernas och styrelsens
ekonomiska ramar for ar 2023 kravdes effektiviseringar och besparingar i verksam-
heten for att fa ett resultat storre &n noll. Kommunstyrelsen (inklusive kommun-
fullméktige och 6verformyndaren) har erhallit en ram ar 2023 uppgaende till 148 869
tkr. Styrelsen har fatt en upprakning i ramen f6r pensionskostnader for AKTAB, VMKF
och VMMF samt Tjansteperson i beredskap (TiB). Styrelsen har dven fatt en riktad
ramjustering nedat baserat pa 2,14 procent av nettobudgeten. Denna justering
motsvarar 1,7 miljoner kronor exklusive driftbidrag AKTAB plus ytterligare 0,7
miljoner kronor for detta driftbidrag. For att fa en ekonomi i balans behovs ett antal
atgarder. Dels for att tdcka okade kostnader, dels atgarder till den riktade ram-
justeringen.

Kommunfullméktige beslutar om investeringsramar for investeringsomraden till
kommunstyrelsen. Dessa finns sedan i specificerade i investeringsprojekt uppgaende
till 43 000 tkr for ar 2023.
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2 Planeringsprocessen

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullméktige infor varje
verksamhetsdr beslutar om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) didr mal och
resursfordelning framgar. En konkretisering av kommunfullméktiges beslut
sker i varje ndimnd och styrelsen genom ett beslut om namndens budget. I den
arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens
verksamhet och resurser. Den syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag
for prioritering och styrning av verksamheten samt ge férvaltningsledningen
mal och ramar for sitt uppdrag.

Resursfordelning innebér att prioritera och fordela ekonomiska resurser till den
verksamhet som ska utforas sa att mesta mojliga nytta skapas av tillgdngliga
medel och att de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning uppfylls. En
helhetsvdrdering ska goras av finansieringen av verksamheten i form av
skatter, statsbidrag, taxor med mera. Resurser fordelas utifrdn en vérdering av
behov i verksamheternas grunduppdrag och hur dessa fordandras.
Behovsforandringar som ér till exempel volymutveckling, demografiska
forandringar och pris- och loneutveckling tydliggors i kommunens
resursfordelningsmodell fran kommunfullmaktige till styrelsen och namnder.

Resurser fordelas utifran tva behov:

* Drift, ekonomisk ram for den arliga l6pande verksamheten, intdkter och
kostnader. Kommunfullméktige fordelar ekonomiska ramar till
kommunstyrelsen och nimnderna. Styrelsen/ndmnderna fordelar pa
verksamhetsniva och ska anta principer/modeller hur resursférdelningen sker.

* En total ekonomisk ram for ett investeringsprojekts inkomster och utgifter
samt fordndrade driftkostnader. Kommunfullméktige beslutar om
investeringsramar pa investeringsomrade/ projektniva till kommunstyrelsen
och ndmnderna. For inventarier/ maskiner/fordon fordelas totala ramar till
kommunstyrelsen/ndmnderna. Kommunstyrelsen beslutar om omférdelning
mellan investeringsomrdade/ investeringsprojekt inom den totala
investeringsramen. Nar det géller inventarier/ maskiner/fordon har ansvarig
namnd ratt att besluta om omfoérdelning. Namnderna har ett genomforande och
uppfoljningsansvar for investeringar.

Eftersom ar 2022 var ett valdr sa skiljer sig planeringsprocessen fran ett ar da
det inte dr ett val. Vid ett valar sa sker besluten om mal och resurser vid
separata tillfdllen och inte i ett samlat beslut. Detta beror pd att det efter ett val
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sker en 6versyn av mandatperiodens politiska inriktning som péaverkar
malstyrningen. Infér ny mandatperiod sker ocksd en 6versyn av styrmodellen.

Namndernas och styrelsens underlag till Strategisk och ekonomisk plan (SEP)
inldmnades i slutet av april for sammanstéllning infér budgetdagen den 3 maj.
Underlagen, tillsammans med nulédgesanalys, lag till grund for budget-
beredningen som dgde rum tre dagar under maj manad. Underlaget fran
namnderna dr en analys som beskriver och véarderar sin verksamhets nuldge
och framtid. Underlaget inneholl dven investeringsbehov de kommande tre
aren. Efter avslutad budgetberedning kom de politiska partierna 6verens om att
beslutet i kommunstyrelsen i juni enbart blev en beskrivning av nulédget
avseende drift- och investeringsbudget.

Efter valet den 11 september aterupptogs budgetarbetet och kommunstyrelsen/
kommunfullmdktige beslutade i november om resursférdelning och
finansiering 2023-2025. Resursfordelning per namnd och styrelsen beslutas
senast i mars 2023. Den politiska inriktningen for mandatperioden (Politiskt
program) beslutas av kommunfullméktige i januari 2023. Namndernas och
styrelsens konkretisering av de 6vergripande mélen beslutas i mars-april 2023.
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3 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet sa att kommunfullméktiges
beslut efterlevs och genomférs. Den har ansvar f6r hela kommunens utveckling
och ekonomiska stédllning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i foretag och kommunalférbund som kommunen &r

medlem i.

Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att flja de fragor som kan paverka
kommunens ekonomiska stdllning. Styrelsen ska ha en fortlopande dialog med
namnderna om utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna
ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstélla forslag till Strategisk och
ekonomisk plan, utarbeta forslag till &rsredovisning och delarsrapport och
oversanda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrdde, se till att inom tilldelade
ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for
verksamheten och de mal och riktlinjer som kommunfullméktige bestamt.

Styrelsen ska uppmairksamt f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning och gora de framstdllningar som behovs
hos fullmiktige samt 6vriga ndimnder och styrelser. Styrelsen far fran 6vriga
namnder, beredningar och anstédllda i kommunen begéra in de yttranden och
upplysningar som behovs for att kunna fullgora sina uppgifter.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organisation, omvéarldsbevakning,
utvecklingsarbete, lokalfrdgor, ndringslivs- och turistverksambhet,
kommunikation, marknadsforing, samhaéllsplanering, samt kontakter med
externa myndigheter och organisationer.

Till kommunstyrelseforvaltningen hor kansli, HR, nédringsliv- och turism,
ekonomi och styrning, samhaéllsbyggnad och kommundirektor inklusive
kommunikation.
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4 Nulage och framtid

Under denna rubrik sker en beskrivning och vérdering av verksamhetens
nuldge, framtid och dess utmaningar.

Allméant

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat aren 2020-
2022 men med ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt. Framat okar
behoven av vilfardstjanster. Befolkningsférandringen &r en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pagdr fortsitter de kommande aren.
Utvecklingen innebér att kostnaderna for demografin 6kar snabbare &n
intdkterna, och det behovs ett okat fokus pa effektivisering och
omprioriteringar. Det &r viktigt med prognoser av befolkningen. Aven om
totalbefolkningen skulle bli oféréandrad sa blir det tydliga forandringar mellan
aldersgrupperna vilket paverkar sévél kostnadstrycket som behovet av
verksambhetslokaler.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort behov av investeringar
vilket innebar att det kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad
behova ldna till investeringarna. I Arboga finns stort behov av en ny
grundskola och ytterligare platser inom vérd och omsorg.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en ldng-
siktighet i sin planering. Det kraver till exempel en analys av verksamhets-
forandringar pa grund av den demografiska utvecklingen och att se koncernen i
sin helhet. Det kommer finnas behov av arliga effektiviseringar/
omprioriteringar. Kan kommunen f4 ett starkt finansiellt handlingsutrymme
finns goda forutsattningar att anpassa sig till framtiden utan skattehojningar
och alltfér omfattande neddragningar i verksamheten.

Kompetensforsorjningen for kommunens valfardsuppdrag dr en stor utmaning
for kommunen som organisation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland
annat till f6ljd av stora pensionsavgangar och demografiférandringar. For att
trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthdlla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden
behover ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara bostadsforsorjningen
infor en demografisk utveckling maste fler bostéder av olika slag for dldre
skapas. Det dr viktigt att kunna mota upp med attraktiv, detaljplanelagd och
byggklar mark for olika kategorier boende. Likasd att ha en bra planberedskap
for att kunna erbjuda mark till forséljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen. For att kunna fa fler etableringar till Arboga dr det
avgorande att fa en betydligt bittre elférsorjning dn nuldget. Ett arbete pagar
tillsammans med Vattenfall och Milarenergi.
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Nedan beskrivs nuldge och framtid f6r verksamhetsomrdden och enheter inom
kommunstyrelseforvaltningen.

Kommundirektor

For att mota framtidens utmaningar dr det viktigt med strategiskt och operativt
kvalitets- och utvecklingsarbete i samverkan med kommunledning,
forvaltningar och kommunerna i Véastra Malardalen. Det viktiga arbetet med
den fordjupade samverkan mellan Koping, Arboga, Kungor och Surahammars
kommuner fortsédtter och utmaningen i samverkan &r att hitta nya vagar for att
klara vélfardsdtagandena. Det krdver organisationer som vagar tanka nytt, mod
och uthallighet innan det ger tnskad effekt. En viktig pusselbit som gor
samverkan unik &r att ndringslivet &r med och driver arbetet framat.

Ett antal kommunovergripande utvecklingsprojekt paborjades under 2021 dar
kommunledningen identifierat behovet av 6versyn och utveckling. Under 2022
slutfordes vissa av dessa projekt och vissa kommer pagd dven under 2023.
Exempel pa projekt som pdgar under 2023 &r gemensamt driftbolag inom VA
med Kungsors kommun, politisk inriktning kommande mandatperiod och
oversyn och omfattning av fritids- och kulturforvaltningen.

Kommunikationsarbetet har kretsat kring pandemin, kriget i Ukraina och
arbetet med att leda och utveckla kommunens kriskommunikativa formaga.
Arbetet avser att bidra till att kommunen uppndr sina 6vergripande mal med
hjélp av olika insatser och genom kommunikation skapa forstaelse och
fortroende for hur kommunen hanterar situationen. Inom kommunikation &r
det viktigt med samverkan med kommunens forvaltningar for att ge strategiskt
och operativt kommunikationsstod. Under 2022 har arbete pagatt med 6versyn
av den grafiska profilen och varumaérket. Under februari 2023 sldpps en
reviderad arboga.se inklusive uppdatering av stadsvapnet. Under 2023
fortsatter implementeringen av den grafiska profilen.

I slutet av 2022 inférde kommunen Tjdnsteperson i beredskap (TiB). Det dr en
funktion som allt fler samhallsviktiga aktorer inrdttar i sina verksamheter. Vid
en handelse forvantar sig myndigheter och andra aktorer att Arboga kommun
ska ha en tillforlitlig kontaktvédg in i kommunen dygnet runt. Behovet av en TiB
okar mot bakgrund av vér alltmer komplexa omvirld och tillsammans med de
krav pa snabb samverkan med andra akttrer som oftast ocksa har tjansteman i
beredskap. Behovet av en TiB har varit stort och att kunna ha en funktion for att
mota medborgarnas forvantningar pd att kommunen ska reagera och agera
snabbt och korrekt vid allvarliga hdndelser, samhéllsstorningar som kan leda
till extraordindra hdndelser.
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Kansli

Kommunstyrelseforvaltningens kanslienhet tillhandahéller resurser for
sammantrddesadministration och drendeberedning for kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och dess arbetsutskott samt for valndmnden. Kansliet
ansvarar for sekreteraruppgifter for kommundirektor och kommunalrdd.
Kansliet samordnar utvecklingen av gemensamt arbetssatt och syn pa
sammantrddesadministration och drendehantering och beredning for
ndmnderna. Kansliet ansvarar for service gentemot politiker och allménhet.
Vidare ansvarar kommunkansliet for statistiksammanstéllningar och
befolkningsprognoser, administrationen for allmédnna val och folkomrostningar,
sdkerhetsskyddsarbete, samordning av kommunens dataskyddsarbete samt
svarar for vissa juridiska fragor.

I 6versyn om framtida uppdrag och omfattning av fritids- och
kulturforvaltningen foreslds kansliet fa ett utokat uppdrag som omfattar
ledning, verksamhetsstod, digitalisering, kommunikation, medborgarservice
och administration. Enheten foreslas dven ansvara for 6vergripande fritids- och
kulturfragor, bibliotek och Ekbacksbadet.

Bland utmaningarna finns fortsatt utveckling av digitaliserad drendehantering,
att skapa ett e-arkiv, forbattrad samverkan i VMKEF for drende- och
dokumenthanteringssystemet. Under 2023 ska nya kommunfullméktige och
ledamoter i styrelsen och ndamnder introduceras och utbildas. Ett projekt ska
genomforas for inforande av e-forslag i stillet for medborgarforslag

HR

HR-enhetens uppdrag dr att vara kommunens samlade och hogsta kompetens
ndr det géller alla HR-frdgor. Enheten tar avstamp i viardegrunden PUMI samt
omradena ledarskap/medarbetarskap, arbetsmiljo och hélsa, kompetens-
torsorjning, likabehandling och mangfald som lyfts fram i kommunens policy
for personalpolitik. Enhetens arbete sker i ndra samrad och dialog med alla
forvaltningar och bolag. Enheten ska dven utforma kommunévergripande
styrdokument i form av policyer och riktlinjer inom HR-omrddet i enlighet med
gdllande lagar, foreskrifter och avtal och de beslut som fattas i kommunens
beslutande organ och utifrdn gemensamma vérderingar och forhdllningssitt.

Kompetensforsorjningen for kommunens vilfardsuppdrag dr en stor utmaning
for kommunen som organisation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland
annat till f6ljd av stora pensionsavgangar. Under forra dret togs en
kompetensforsorjningsstrategi fram for hela kommunen. Under hosten och
under borjan av dret kommer kompetensforsorjningsplaner att tas fram pa
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forvaltningarna och i bolagen for att tydligare lyfta fram de aktiviteter och
insatser som behodver goras for att trygga kompetensforsorjningen.

For att trygga kompetensforsorjningen och bade kunna attrahera, rekrytera och
behalla vdra medarbetare kommer arbetsmiljoarbetet och att erbjuda
gynnsamma arbetsvillkor att vara fortsatta viktiga omrdden att arbeta med.
Vidare kommer ledarskapsutveckling och att arbeta med vara ledares
forutsdttningar att bedriva ett gott ledarskap att fortsatt vara i fokus.

Ekonomi och styrning

Enheten Ekonomi och styrning d&r kommunstyrelsens beredande och
verkstdllande organ for den 6vergripande ekonomiprocessen samt modellen for
styrning och ledning. Enheten har en konsultativ och samordnande roll mot
ndmnderna och forvaltningarna i ekonomifrdgor. Som dgare av
ekonomiprocessen ska enheten skapa forutsédttningar for god ekonomisk
forvaltning, erbjuda service och stod i processen och driva pa
utvecklingsarbetet inom omrdadet. Kommunens styrmodell bestar av vision,
vdardegrund, strategiska omraden, mal och matningar. Huvuduppgifterna ar att
samordna och administrera kommunens budgetarbete, ge kommunledningen
beslutsunderlag for ekonomisk planering, verksamhetsstyrning, medels-
forvaltning, bokslut, arsredovisning, delarsrapporter, systemansvar for
ekonomisystem och beslutsstodsystem, stiftelser samt kundfakturering och
krav-verksamhet. Enheten har &ven en samordnande roll avseende
ekonomiprocessen i kommunkoncernen.

Med anledning av de ekonomiska utmaningarna nu och i framtiden samt de
demografiska forandringarna sa dr det viktigt att resursfordelningsmodellerna
tar hansyn till bland annat hur dldersgrupperna i befolkningen utvecklas.
Resursfordelningen har en central roll f6r ekonomistyrningen. Det géller
formagan att anvianda medlen effektivt och med begransade resurser klara av
de behov som finns och nd uttalade mal. Darfor &r det viktigt att ha system for
att fordela resurser och modeller for resursférdelning. Det finns framat
fortfarande behov av utveckling av resursférdelningen. Det &r viktigt att
resursfordelningen styr i den riktning som de politiska ambitionerna anger och
bidrar till god hushdllning av resurser.

Under 2022 har beslutsstodssystemet Hypergene inforts som kommer ge
cheferna ett bittre stod for sin planering och uppféljning av ekonomi och
verksamhet. Infér mandatperioden 2023-2026 har 6versyn genomforts av
kommunens modell f6r styrning och ledning. Konkretisering av den politiska
inriktningen kommer ske under forsta delen av 2023 i form av mal, indikatorer,
maétningar och malvéarden.
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Naringsliv och turism

Naringsliv- och turismenheten ska bidra till utvecklingen av staden fér boende,
besokare och foretagare. I Arboga ska det vara enkelt och attraktivt att etablera,
driva och expandera foretag. Arboga ska vara en inspirerande plats med tydlig
kulturell och historisk profil, som erbjuder ett stort utbud av upplevelser till
bade boende och besokare. Marknadsforingen ska bidra till att skapa en
lockande bild av Arboga som infrias och formedlas vidare.

Enheten ska arbeta i samverkan i var funktionella arbetsmarknad med privata
och offentliga aktorer. Ett speciellt samarbete finns med Kopings och Kungsors
kommun med utgdngspunkt i attraktivitet och kompetens.

Enheten ska bidra till att skapa ett bra lokalt foretagsklimat. Via relations-
skapande aktiviteter utvecklar enheten en positiv attityd till foretag, foretag-
samhet och kunskap om branscherna. Enheten arbetar alltid med hog service,
korta beslutsvagar, bra information och tydliga besked. Enheten skapar goda
forutsattningar for etablerade och nya foretag med kommunens samlade
resurser, foretagsstod och 6vriga aktorer. Har en ndra dialog med foretagen vad
galler verksamhet, kompetensforsorjning och behov infor framtiden.

Enheten ska marknadsfora kommunen som en bra plats att driva foretag pa.
Genom aktivt etableringsarbete och bra planforutsattningar verka for ett
differentierat naringsliv som star emot konjunktursvangningar och en tillvaxt
av arbetstillfdllen som matchar, och péd sikt kan 6ka, befolkningsutvecklingen.

Enheten ska formedla bra information om bestksutbudet genom att na boende
och besokare bade fysiskt och digitalt. Vara uppmirksam pé trender och
handelser i regionen och arbeta proaktivt for att stodja integration hos naringen
av nya tjanster. Verka for ett gott vardskap som bidrar till en positiv upplevelse
av Arboga.

Enheten ska underlitta ett gastvanligt och upplevelserikt utbud, genom att
erbjuda en coachande attityd gentemot ndringen, bra arenor f6r evenemang och
stod i form av punktinsatser. Frimja samarbete mellan besoksnéringsforetag
och evenemangsarrangorer genom att ha en god kontakt med dessa och lyssna
efter vad som efterfrdgas av besokarna och besoksforetagen.

Enheten ska lyfta fram Arboga under platsvarumarket ” Arboga - plats for
inspiration”. Genom att lyfta evenemang, aktiviteter, personer, natur, konst
med mera i olika mediekanaler samt motesforum i varumaérkets namn. Fa
toretag och kommuninvanarna att utvecklas till Arboga-ambassadorer och
tillsammans sprida en stolthet 6ver staden.

Enheten ska uppritthalla och sprida kommunens grafiska profil. Detta genom
att overse, utveckla anvandningsomraden och granska material fran
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kommunens forvaltningar sa det haller hog kvalitet och far spridning. Bista
med produktion till kommunens 6vriga forvaltningar tillsammans med
kommunikatorerna.

Samhallsbyggnad

Samhaillsbyggnadsenhetens huvudsakliga ansvar och uppdrag édr att arbeta
med drenden som direkt hor till, eller ber6r, strategisk samhdllsbyggnad. I detta
arbeta ingar fysisk planering. Pa 6vergripande niva innebér det 6versikts-
planering. Varje kommun ska ha en 6versiktsplan som omfattar hela
kommunen. Den visar fraimst kommunens langsiktiga vilja avseende utveckling
och bevarande av mark- och vattenomraden och av den bebyggda miljon. Aven
overgripande infrastruktur utgor en viktig del i planeringen och &r en
forutsittning for kommunens utveckling. Oversiktsplanen ger i nésta skede
stod for framtagande av detaljplaner, som anger hur mark och vatten far
anvandas och bebyggas mer i detalj och for ett begransat omrade.

Nara knutet till den fysiska planeringen dr genomforandet av detaljplaner. I
enhetens uppdrag ingar ansvaret for kommunala markanvisningar,
exploateringsavtal, forvarv och forsidljning av fastigheter. Darutdver ansvarar
enheten for upplételser av kommunens mark, forvaltning av kommunens
deponier liksom for 6vergripande lokalfragor.

En viktig och stor del av enhetens verksamhet &dr ansvaret for kommunens
karttjanster och geografiska informationssystem (GIS). Detta innebar bland
annat att halla kommunens primérkarta uppdaterad och dven kunna leverera
kart-/GIS material till andra kommunala verksamheter och externa foretag,
myndigheter och privatpersoner. Nybyggnadskartor dr en annan efterfrdgad
kartprodukt som anvénds som underlag vid ansokan om bygglov.

Kommunalt markinnehav i kombination med en aktiv markpolitik och fysisk
planering ger forutsattningar for en kommun att utvecklas i en positiv riktning
och for att mota de utmaningar som bland annat befolkningsforandringar
innebér. For att mojliggora for Arbogas tillvaxt och framtida behov av mark for
bostdder, nédringslivsetableringar, kommunens egna verksamhetslokaler samt
rekreations- och friluftsliv ar det viktigt att kommunen avsitter resurser for
strategiska markforvarv. Forutom att sikerstdlla det framtida markbehovet och
ge kommunen handlingskraft dr ett kommunalt markinnehav en forutséttning
tor bostads- och naringslivsutveckling i en kommun dér tillkomsten av byggbar
mark oftast forutsdtter kommunala initiativ, det vill sdga dar privata
exploatorer med eget markinnehav i stort sett saknas.

Att fran ramark till att kunna erbjuda byggklara tomter &r en process som oftast
tar flera ar i ansprak. Darfor krdavs en stor framforhéllning i den fysiska
planeringen och utbyggnaden av infrastruktur dar kommunala insatser kravs i
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olika skeden, langt innan forséljning av tomter kan bli aktuellt. I
detaljplaneprocessen dr det vanligt att det stdlls krav pd utredningar for
dagvatten, oversvamningsrisker, buller, geoteknik och fastighetsréttsliga
forhdllanden med mera. Tendensen dr att méngden utredningar har ckat med
hogre krav pa klimatatgarder. Néar detaljplanerna har vunnit laga kraft behovs
oftast genomforande av fastighetsbildningsatgarder. Darefter foljer utbyggnad
av infrastruktur.

Kommungemensam verksamhet/Teknisk verksamhet

For att renodla och fortydliga enheternas “egentliga verksamhet” finns en
rubrik “Kommunovergripande verksamhet”. Har samlas kommun-
gemensamma verksamheter och avgifter s som till exempel driftbidrag Arboga
Kommunalteknik AB, Raddningstjansten i Malardalen, Viastra Malardalens
Kommunalférbund och Véstra Milardalen Myndighetsférbund.
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5 Ekonomi

5.1 Drift

Drift, ekonomisk ram foér den drliga I6pande verksamheten, intdkter och
kostnader. Kommunfullmdktige fordelar ekonomiska ramar till kommun-
styrelsen och namnderna. Styrelsen/ndamnderna férdelar pd verksamhetsniva

och beskriver principer/modeller hur resursférdelningen sker.

Per enhet/verksamhetsomrade (tkr)

Enhet/omrade/ vht, tkr Utfall 2022 Budget 2022 Budget 2023

Kommunfullmaktige 1662 1475 1526
Kommunstyrelsen 4711 5220 5094
Overférmyndare 1702 1779 1855
Kommundirektor 8843 4817 5926
Kanslienheten 3507 3891 3376
HR enheten 7 257 7024 6 682
Ekonomi och styrning 9111 9288 9476
Néringsliv o turism 5890 6 444 6512
Kostenheten -73 0 0
Samhallsbyggnad 7504 9042 8 563
Teknisk verksamhet 19 303 19 752 20120
Anlaggningar 0 0 11714
Gemensam verksamhet 62 702 65 325 68 024
-varav drift till VMKF 2 861 3413 3855
-varav drift till RTMD 11 046 11 148 11533
-varav drift till VMMF 6 279 5318 5918
-varav drift till AKTAB 32090 31 856 34773
SUMMA 132 119 134 056 148 869

Princip/modell for resursfordelning

Nar kommunfullméktige i november 2022 beslutade om namndernas och

styrelsens ekonomiska ramar for ar 2023 kréavdes effektiviseringar och
besparingar i verksamheten for att fa ett resultat storre &n noll.

Kommunstyrelsen (inklusive kommunfullméktige och 6verférmyndaren) har

erhallit en ram ar 2023 uppgdende till 148 869 tkr. Den totala ekonomiska ramen
har fordelats enligt ovanstaende tabell. En ramjustering har skett mellan fritids-

och kulturndmnden da kommunstyrelsen har tagit 6ver rollen som hyresgast

tor vissa fritidsanldggningar.
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Utgangspunkten dr den ekonomiska ramen ar 2022. Sedan har forandringar
skett med anledning av prisokningar och kapitaltjanstkostnader. Styrelsen har
tatt en upprakning i ramen for pensionskostnader f6r AKTAB, VMKEF och
VMMF samt Tjdnsteperson i beredskap (TiB). Styrelsen har dven fatt en riktad
ramjustering neddt baserat pd 2,14 procent av nettobudgeten. Denna justering
motsvarar 1,7 miljoner kronor exklusive driftbidrag AKTAB plus ytterligare 0,7
miljoner kronor for detta driftbidrag.

For att f4 en ekonomi i balans behovs ett antal atgarder. Dels for att tdcka okade
kostnader, dels atgarder till den riktade ramjusteringen. Okade kostnader
bestdr av 6vervakning, bidrag ViS, anldggningar, lonekontoret VMKEF,
digitaliseringssamordnare, grafisk profil, fackliga foretrddare och besluts-
stodsystem. Atgirder till den riktade ramjusteringen bestar férutom av
generella neddragningar i verksamheten av borttag buffert for bostads-
anpassningsbidrag, VMKEF och kollektivtrafik samt ndgra personalvakanser i
avvaktan pa avslutad rekrytering.

5.2 Investeringar

En investering definieras som ett inkdp som &r avsett att innehas stadigvarande
i kommunen och som har en ekonomisk livslangd pa minst tre dr samt
Overstiger ett prisbasbelopp exklusive moms (52 500 kronor ar 2023).

Kommunfullméktige beslutar om investeringsramar for investeringsomrdden
till kommunstyrelsen. Nedanstdende tabell visar investeringsomrdden (fet stil)
och dess investeringsprojekt. Kommunstyrelsen beslutar om omférdelning
mellan investeringsomrade respektive investeringsprojekt inom den totala
investeringsramen. Styrelsen och ndmnderna forutsétts att inte 6verskrida
ramarna och vid befarad avvikelse ska i forsta hand omprioritering ske.

For storre och/eller strategiska investeringar beslutar kommunfullméktige om
total-utgiften for projektet. Forskjutningar mellan aren kan ske och uppféljning
ska ske vid prognostillfidllen och i samband med kompletteringsbudget.
Kompletteringsbudget, for investeringar som inte slutforts inom kalenderaret,
beslutas av kommunfullméktige i samband med beslut om drsredovisning.
Kompletteringsbudget medges endast for de investeringar som inte hunnit
slutforas under det aktuella kalenderdret. Betalningsplaner for storre
investeringar ska lamnas till kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet for
planering av likviditeten.
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Investeringsprojekt, tkr Total budget Budget Budget Budget Budget
flerarigt projekt 2022 2023 2024 2025
Markférvarv 10 000 7 000 7 000 7 000
Naringsliv och turism, skyltar 700 1 000 0 0
Utrustning KF sal mikrofoner, projektor,voteringssystem 150 100 0 0
Kostdatasystem 115 0 0 0
Ovwriga inventarier kommunstyrelseférvaltningen 200 200 200 200
Digitaliseringsprojekt KAK regionen 500 500 0 0
Geografiskt informationssystem 350 0 0 0
Digitalisering detaljplan 300 0 0 0
Totalt kommunstyrelseforvaltningen 2315 1800 200 200
Friluftsbad bryggor 300 0 0 0
Friluftsbad 0 100 100 100
Elljusspar séder 4500 0 0 0
Spér och leder 0 200 200 200
Totalt fritidsanlaggningar 4 800 300 300 300
Trafiksékerhetsatgarder 590 500 500 500
Trygghet- och tillganglighetsatgarder 370 300 300 300
Totalt trafik, trygghet och tillganglighet 960 800 800 800
Fiber 5500 4000 4000 4000
Gator, vagar, GC 3100 1900 4 000 4500
GC Engelbrektsgatan 0 900 0 0
GC Sofiedahlsgatan 0 1000 0 0
Storgatan 26 000 17 653 5000 2 500 0
Gata Alphyddan 2 0 800 0 0
Gatubelysning 2 000 800 1000 1000
Ny infart Vasagymnasiet 5500 500 5000 0 0
Atgarder enligt broplan 300 1 000 1000 1000
Vasterleden 10 000 0 0 0
Reparation bro Véasterleden 1000 0 0 0
Ny grundskola infrastruktur 8 000 0 5000 3000 0
Belaggnings-UH 6vrigt 6 600 6 700 7000 7300
Lekparker 800 200 1000 800
Utsmyckning torg/centrummiljé 0 300 0 0
Totalt gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar 41 953 28 600 19 500 14 600
Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 utférande 9500 1500 0 4 000 4 000
Stabilitetsutredning Strandvagen-Ladbron 0 0 500 1500
Nytorget 1000 0 0 0
Teknikbacken
Totalt 6vrig infrastruktur 2500 0 4 500 5500
Abrinken etapp 3 Krakaborg 30 000 3000 0 13 000 14 000
Norra skogen Asphéllsvagen, gata 11 000 3000 0 0 0
Norra skogen 0 0 0 0
Sétra Nordvést 21 000 9 000 0 0 0
Fasanen infrastruktur 2 000 0 0 0 0
Syrenen 2500 2000 0 2 000 0
Kastanjen 2 500 800 0 2 000 0
Fagelsjovagen, Brattberget 500 0 500 0 0
Totalt exploatering 17 800 500 17 000 14 000
Summa 85 828 43 000 53 300 46 400
Kommentarer 2023-2025
Markforvirv

Det dr av stor vikt att kommunen har egen markreserv fér kommande
utveckling. Marken behovs bade for framtagande av nya bostadsomrdden och
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verksamhetsomraden, men dven sdsom bytesmark for att kunna férvirva béttre
beldgen mark. Att, nér tillfdlle ges, komplettera markreserven dr nodvandigt for
kommunens méjlighet att styra Arboga kommuns utveckling. Om kommunen
saknar lamplig byggklar mark kan det bli dyrt, och kanske omgjligt, att senare
ndrmare in pa exploatering frivilligt forvarva mark.

Kommunstyrelseforvaltningen

Befintliga skyltar vid infarter &r runt tio ar. Det dr daterad teknik som ofta
fallerar. Det &r mycket kostsamt och i viss man farligt att byta ut tygveporna
med motiv. De ska erséttas med digitala kostnadseffektiva alternativ som dr
smidiga att uppdatera via webben. Kommunfullméktigesalen dr i behov av
ytterligare investeringar i digital teknik. Digitalisering av samhallsbyggnads-
verksamheten.

Fritidsanliggningar

Fritidsanldggningar avseende friluftsbad och spar/leder har under 2022 flyttats
till kommunstyrelsen. Medlen fran 2023 och framat utgors av planerat
underhall av befintliga anldggningar.

Trafik, trygghet och tillgdnglighet

Trafiksdkerhetsatgdrder bestar under 2023 av avsmalning Snarhemsvégen och
eventuellt Sofiedalsgatan samt hastighetsdampande atgarder langs
Kopingsvagen. Trygghets- och tillginglighetsatgarder avser Iopande ater-
kommande poster.

Fiber

Avser investering i kommunens overgripande fiberstruktur. Har finns
osdkerhet kring strategi och planering. Sakerheten kring verksamhetsfiber bor
utredas och prioriteras.

Gator, vigar, broar, lekplatser och gang- och cykelvigar

Gator, védgar och GC-végar avser kompletteringar eller ombyggnationer av
gator- och GC struktur. Budgeterade medel avser storre dtgarder inom omradet
gata, vag GC som ej inryms i driftbudget, d& dessa dtgédrder dr mer omfattande
exempelvis byte av gatudverbyggnad, mer omfattande arbeten avseende GC-
nétet eller storre trafiklosningar.

Gang-och cykelvig etapp 2 pa Engelbrekts-gatan. Gang- och cykelvig vid nya
LSS-boendet Alphyddan 2. Atgérder av gatustrukturen till Alphyddan 1 och 2.
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Storgatan avser renovering och viss ombyggnation av Storgatan och dess
anldggningar. Storgatan planeras som arsoverskridande 6ver 2024, dd hansyn
bor tas till aterstédllningsarbeten etappvis.

Gatubelysning dr drlig budget och avser bland annat storre seriebyten eller
byten av stolpar och fundament samt kraftkablage. Detta kan med fordel
utforas parallellt med ett pagaende projekt.

Ny infart Vasagymnasiet; denna investering bor ses i ett storre ssammanhang
déar atgarder for infrastruktur och trafikdtgarder har samband med projekten
Syrenen, Kastanjen och det eventuella projektet Ladubackskolan.

Atggrder enligt broplan &r renoveringsatgzrder av kommunens bro- och
tunnelanldggningar. Ny besiktning behdver genomforas under 2023 och
revidering av dtgardsplan.

Beldggningsunderhall avser 6vergripande atgarder utifrdn arlig
beldggningsplan.

Atgirder av Gaddgardsskolans infrastruktur avvaktar grundskoleprojektet.
Svéarbedomt tidsméssigt i dagsldget da det endast finns underlag i form av
forslag till detaljplan samt infrastrukturskisser kopplat till det.

Lekparkernas budget avser 6vergripande storre reparationer samt
kompletteringar av lekplatsanldggningar. En inventering bor genomforas
avseende kommunens overgripande lekparksbestdnd och skicket pa dessa
enheter. Utifrdn det bor en strategi tas fram dar behov och utgifter for
overgripande atgdrder presenteras. For 2023 &dr behovet av investeringar
avseende lekparker inte sa stort. Bedomningen &r att medel minskas till 200 tkr
for 2023.

Utsmyckning torg/centrummiljo avser utbyte av blomlador.
Ovrig infrastruktur

Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 avser utredning och projektering av
aterstdende etapp mellan Kajen och GC-bro Stenlopet. Projektet paborjat under
2022. Har kommer det formodligen kravas en miljodom som sékerligen har en
tidplan pa cirka ett ar. Kvarstaende medel flyttas till 2023 som drsoverskridande
projekt.

Nytorget, under 2022-2023 arbete med framtagande av bygghandling.
Kvarstaende medel 2022 flytta med till 2023. Inga belopp angivna i avvaktan pa
inriktning.
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Projekt Teknikbacken avser vattenledning fran Arbogadn till backen for att
spruta sno. Kalkylerat belopp 7,5 mkr. Dialog med forening som soker bidrag.
Belopp far anges i ett senare skede.

Exploatering

Abrinken etapp 3 kommer troligtvis inte paborjas under 2023 vilket gor att
projektet flyttas framdt. Medel for projektering och utférande bor inordnas forst
ndr det finns en storre sdkerhet till detaljplan.

Projektet Norra skogen, Asphdllsvdgen utgar i avvaktan pa framtagande av
planprogram for Norra skogen. Norra skogen dr omrddet mellan Sétra och
Arboga téitort.

Fasanen infrastruktur avvaktar overgripande beslut, skolfragor samt Gotlunda i
helhet.

Syrenen avser byggnation av infrastruktur till kommande bostadsomrade.
Utforande under 2024 men kan tidigareldggas om exploator kommer pa plats.

Projektet Kastanjen avser en detaljplan som vunnit laga kraft och ska bli ett
bostadsomrade. Utfoérande under 2024 men kan tidigareldggas om exploator
kommer pa plats.

Projektering av gata och infrastruktur under 2023 som avser fortdtning av
omrddet mellan Brattbergsviagen och Fégelsjovagen.
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6 Barnkonsekvensanalys

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020 vilket innebar att barns
rattigheter starks ndr det galler de rattigheter som uttrycks i barnkonventionen.
En riktlinje har antagits i kommunen och implementering for politiker, chefer
och medarbetare har startat.

Arboga kommun har som ambition och mal att vid alla storre férandringar som
genomfors sa ska konsekvenserna for barn och ungdom belysas. Den direkta
paverkan pa barn och ungdom bedoms som liten i forslag till resursférdelning
2023.
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