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1 Uppdraget

Skollagen, Laroplanen (Lpf6 18) samt vara kommunala mal och riktlinjer
reglerar innehallet i forskolans utbildning, vilken ska ldgga grunden for ett
livslangt larande. Utbildningen ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn
som deltar. Den ska utgd fran en helhetssyn pa barnen och deras behov, dar
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Laroplanen innehaller inga
mal for vad enskilda barn ska ha uppnatt vid olika tidpunkter eller i olika
aldrar. Det finns inte heller faststdllda normer eller nivaer for vilka formagor
eller kunskaper barnen ska utveckla. Kunskapen om varje barns ldarande och
utveckling ska heller inte anvéndas for att kategorisera, sortera eller jamfora
barnen, utan ska i stéllet vara ett underlag for att planera den fortsatta
verksamheten med barnen.

Madlen i laroplanen anger riktningen pd forskolans arbete och dérmed den
forvantade kvalitetsutvecklingen. Graden av mdluppfyllelse avgors genom en
beddmning av hur vil forskolorna arbetar i riktning mot mdalen. Malen anger en
riktning att strava mot och &r inte utformade som mal att uppna eller krav pa
jamforelse mellan barn.

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, foljas
upp, utvdrderas och utvecklas. Syftet med utvdrderingen é&r att f4 kunskap om
hur forskolans kvalitet, det vill sdga utbildningens organisation, innehall och
genomforande, kan utvecklas sa att varje barn ges bésta forutsattningar for
utveckling och ldarande (Skolverket. 2017 Maluppfyllelse i forskolan).

Alla kommunala férskolor arbetar utifrdn sin speciella vision/inriktning. Var
gemensamma vision &r Forskolan - En plats for larande moten dar alla blir sitt
basta jag.

FORSKOLAN

En plats for lirande moten dis
alka b s buaata jag!

Forskolan i Arboga kommun bestdr av 10 kommunala férskolor och en
fristdende forskola, Solkattens fordldrakooperativ. Huvudmannen har
tillsynsansvar for fristdende forskola och Skolinspektionen har tillsynsansvar
tor kommunal forskola.

Forskoleverksamheten i Arboga bestar av en verksamhetschef, fyra rektorer
samt en specialpedagog som ingar i férskolans ledningsgrupp. Vid
varterminens slut hade vi cirka 756 och cirka 135 medarbetare pa de
kommunala forskolorna. (Solkatten har vid samma tidpunkt 21 barn inskrivna).
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2 Lasarets verksamhet

Aven under detta ldsér har utbildningen fétt ta hansyn till pandemin. Det har
varit ndgra utmaningar som exempelvis vid varterminens start dd det var en
extremt hog franvaro bland pedagogerna pa flera av forskolorna. En vadjan om
att ha sina barn hemma gick da ut till vardnadshavarna. Vi har under hela
laséaret arbetat utifran sdkra och héllbara rutiner, exempelvis kring
frdnvarohantering, inskolningar, maltider, samtal och moten. Mélet har varit att
stdlla om, inte att stilla in.

Det har under ldsaret varit en fortsatt hog franvaro bland bade barn och
pedagoger. 44% av barnen och 15% av pedagogerna har varit franvarande i
sjukdom eller vard av barn. Undervisningen har i stor utstrackning flyttats ut,
sd begreppet utomhuspedagogik har varit i fokus pa forskolorna.

Foregdende ars kartldggningar som gjorts i barnhilsoteamen pdvisar barns
svarigheter till lek och social interaktion. Framst handlar det om att barn &r
svarfangade och det som kartldggningen visar dr att det till storsta del galler
pojkar och lika mdnga svenska som flersprakiga barn. Under ldsaret har
végledarna darfor fatt fortbildning av specialpedagog kring barns svarigheter
med samspel och lek. Innehallet har berort barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar, svarfangade och utatagerande barn samt kulturella
skillnader i lekens roll. Kartldggningarna visar ocksa ett okat antal barn som
behover stod i sin sprakliga utveckling.

Forskolan ska stimulera barnen att vidga sina intressen och erfarenheter. De el-
cyklar vi har underlittar och bidrar till barnens utforskande av Arboga. Att
mota nya erfarenheter tillsammans med kamrater, prata om dem och fa en ny
forstaelse utvecklar bade spraket och det sociala samspelet samt kan ta leken till
nya dimensioner.

Det har under aret inforts schemalagd tid for kollegialt ldarande varje vecka.
Pedagogerna har triffats i blandade grupper och utbytt kunskaper och
erfarenheter utifran givna teman sdsom ICDP (International Child
Development Programme ett enkelt, samhéllsorienterat program vars
malsdttning dr att stodja och framja psykosocial omsorgskompetens hos
personer som ansvarar for barns omsorg.), barns sprakutveckling, lek och
samspel samt Bornholmsmodellen (ett spraktraningsmaterial).

Det finns mycket positiva resultat fran en studie som genomforts pa Aland.
Resultaten i den studien visar att bland de spréktranande barnen minskade
andelen barn med ldssvarigheter fran arskurs 1-9 med halften, jamfort med de
barn som inte arbetat med Bornholmsmodellen (Kjeldsen, 2019).

En av framgangsfaktorerna for 6kad skolnédrvaro &r att kunna lésa.

Resultat av vdrdnadshavarenkdten &r ett viktigt underlag i vart
utvecklingsarbete. Enkdtundersokningen genomfors varje ar och riktar sig till
vardnadshavare till de barn i férskolan som fyller 4 och 5 ar under det aktuella
aret. 95,6% av de svarande vardnadshavarna anser att de kénner sig trygga med




sitt barns vistelse pa forskolan oftast eller helt.

a0

54

36
26

3 z
|:.
Imtz zlls Lite Crftast Helt
Organisation

Forskolans ledningsgrupp bestaende av verksamhetschef och fyra rektorer &r
en trygg grupp som har ett stort stod av varandra och som arbetar mot
gemensamma mal for en likvardig forskola i Arboga.

Den pedagogiska ledningen dr en viktig faktor for forskolans kvalitet dér
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Darfor &r det av stor betydelse
att rektor dr val insatt i forskolans mal och uppdrag. Som pedagogisk ledare
ansvarar rektor for en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen
(Skolverket, 2017. Maluppfyllelse i forskolan).

En av de fyra rektorerna ldser den statliga rektorsutbildningen, dvriga &r
fardiga med utbildningen.

P& omrade Soder arbetar rektorerna sedan uppstarten av forskolan
Skogsgldntan i ett delat ledarskap dadr de kan avlasta varandra och utbyta
kollegialt ldrande i det vardagliga arbetet. I och med den nybyggda forskolan
finns det utrymme for rektorerna pad omradet att ha sina kontor intill varandra
pa enheten.

Nar nya Regnbdgen stdr fardig i lokalerna pa Héllbackens dldrecenter ska en
liknande organisation sjoséttas pa det Norra forskoleomrddet. Rektorerna
kommer dven frdn och med hostterminen 2022 har tillgang till och samarbete
med en specialpedagog per forskoleomrade.

Do66s och Wilhelmssons (2019) studie om delat ledarskap i forskola och skola
visar att skolledare upplever en stark uppskattning av delade arbetsformer,
exempelvis dr det i svdra beslutssituationer en vinst att ha en kollega som ar
lika insatt och ansvarstagande som en sjdlv. Skolledarna uppgav ocksa att det &r
vanskligt med skolor som dr helt beroende av en enda person. I ett delat
ledarskap finns béttre forutsattningar for att halla fokus pa pedagogisk kvalitet
och skolutveckling. Ett dterkommande tema hos skolledarna var hur viktigt det




var att ha arbetsrum intill varandra, vilket underlattar for tillgangen till
varandra och ddrmed hantering av manga dagliga fragor.

Enligt skollagen far en rektor leda flera forskole- eller skolenheter, men en
forskole- eller skolenhet kan bara ha en rektor. Det delade ledarskap som kan
anvandas i forskolan trots att det bara far vara en rektor per enhet beskriver
forfattarna som ett horisontellt inviterat ledarskap. I det horisontella inviterade
ledarskapet delar rektorerna ledarskapet med varandra informellt och pa eget
initiativ. Varje rektor dr formellt rektor for sina enheter.

Prioriterade utvecklingsomraden ldsaret 2021-2022

e Attlyfta andra till sitt bdsta jag och skapa mojligheter for
utvecklingsarbete, organisera for kollegialt lirande och skapa goda
forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo.

Att lyfta andra till sitt basta jag dr ett forhdllningssétt som ska genomsyra alla
moten i forskolan. Rektorerna ser och hor nyfikenhet, engagemang och ldrorika
dialoger mellan pedagogerna i olika forum. Att fa tid att diskutera och
reflektera sitt eget arbete och pedagogiska dilemman tillsammans med andra i
tvargrupper har stiarkt och gett bekriftelse till pedagogerna.

e Stirka forskolldrarnas ledarskap, att leda kollegor.

Enligt skollagen dr endast den som har legitimation som forskolldrare behorig
att bedriva undervisning. Laroplanen betonar och tydliggor forskolldrarens
ansvar och ledning gallande undervisning och dokumentation.
Arbetslagsledare tillsammans med rektorer har deltagit pa en
ledarskapsutbildning under hosten 2020 med syfte att stidrka forskolldrarnas
ledarskap, cka kunskapen i att leda kollegor, ldra sig om olika ledarstilar samt
reflektera dver hur jag sjélv dr och vill/kan vara. Denna utbildning fortsatte
under varen 2022 samt kommer att fortgd nasta lasar. Tanken &r att alla
forskolldrare ska gatt denna utbildning under 2022.

De forskolldrare som har gatt utbildningen har fatt med sig olika verktyg som
de kan anvéanda i vardagen med kollegor. De har ocksé okat sin kunskap och
forstaelse kring hur olika manniskor kan reagera i olika forandringsprocesser.
Sjalvkdnnedomen har ¢kat - varfor reagerar jag som jag gor?

e Skolverkets rekommendationer for minskade barngrupper

Pedagoger uttrycker ofta att de vill ha en nédra och varm relation till varje barn
men hédvdar ocksa att vissa strukturer gor det svart att na dit. Ju storre
barngrupperna &r, desto mindre uppmaérksamhet far varje enskilt barn. Nar
barngruppen delas in i mindre grupper/team okar inte bara mojligheten till
fokus pa varje enskild individ utan ocksa mdjligheten till en kvalitativ
interaktion. Aven barns mojlighet till inflytande och delaktighet tkar.

I Skolverkets allmdnna rdd finns riktlinjer f6r antal barn i barngruppen
avseende dlder. Det &r viktigt i denna organisation att vi inte stirrar oss blinda
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pa antal barn i varje team utan tar hansyn till pedagogernas utbildning och
kompetens, personaltidtheten relaterat till antal barn, barngruppens
sammansdttning och den fysiska miljon. Detta dr avgorande faktorer som ska
styra gruppens storlek. I Skolverkets allmédnna rdd med kommentarer,
Maluppfyllelse i forskolan, stér:

”Som riktmarke for antal barn i en barngrupp rekommenderar Skolverket 6-
12 for barn i aldern 1-3 ar respektive 9-15 for barn i dldern 4-5 ar.
Riktmadrket ska tolkas som nédgot att forhdlla sig till och inte ndgot statiskt.
Det kan alltsd vara bade farre och fler barn i en barngrupp dn vad riktmérket
anger, beroende pd hur vil de tidigare namnda faktorerna fungerar
tillsammans”.

Manga pedagoger ser vinningen med att sjdlv eller tillsammans med en kollega
ansvara over en mindre grupp barn medan andra pedagoger &r mer obekvdma
med att arbeta ensam med en liten grupp barn. Dock 6vervager fordelarna.
Barn som vistas i mindre grupper far mer lugn och ro i sin lek, mindre
relationer att forhdlla sig till under en dag vilket okar mojligheten till samspel
och kommunikation mellan pedagoger och barn.

Lardomen for att lyckas med att arbeta i en organisation med flera team &r att
det kradvs behorig personal, en tydlig struktur samt stor flexibilitet hos
pedagogerna. Rektorerna kommer att arbeta vidare med att utveckla
organisationen sa att det passar varje forskola och dess forutsdttningar.

e Synliggorande dokumentation genom processvagg.

Den analoga dokumentationen mojliggor synliggorandet och fdngar upp
barnens egna tankar kring sitt larande. Det star dven i férskolans ldaroplan att
barn och vardnadshavare ska kunna vara delaktiga och ha inflytande 6ver
utbildningen. Att arbeta med processvidgg handlar om att med utgangspunkt i
det som har hént, utveckla utbildningen och undervisningen tillsammans, barn
och pedagoger. Att gora barn delaktiga i dokumentationen har flera syften. Att
dela den med barnen, och att som pedagog 6ppna 6gon och 6ron och gora sig
nyfiken pd vad barnen fastnar for. Det kan mynna ut i en planering som &r
négot helt annat &n vad pedagogerna forst har tinkt sig. Aven spraket har
utvecklats hos barn da de ofta star framfor processviaggen och reflekterar kring
vad de har varit med om. Nya ord och begrepp befésts. Processviaggens
placering dr av betydelse. For att fa s mycket interaktion som mojligt kring
processvaggen har pedagogerna moblerat om sd att barn kan se och reflektera
kring den under dagen.

Nar det giller vardnadshavares inflytande och delaktighet kring processvigg
sd finns en bit kvar att utveckla. Restriktionerna kring covid 19 har gjort att
vardnadshavare inte fatt ga in i lokalerna och har darmed haft svart att ta del av
processvaggen. Nagra forskolor har ddaremot forsokt ka delaktigheten genom
att sdtta upp foton pa processviaggen i fonster samt ldgga ut den pa bloggen.
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e Tydliggorande pedagogik, TAKK och bildstod.

Att arbeta med Tydliggorande pedagogik dr nagot som stédrker alla barn. Alla
barn har ratt till ett sprak och genom att arbeta med TAKK (Tecken som
Alternativ och Kompletterande Kommunikation) och bildstod forstarker det
kommunikationen hos flera barn. Framfor allt hos de yngre barnen som inte har
ett utvecklat verbalt sprak. Det dr viktigt att alla pedagoger praktiserar detta i
vardagen och implementerar det i sitt forhallningssétt. Att kdnna sig trygg med
verktygen kréaver daglig repetition for att kunskapen ska bli befést. Detta
utvecklingsomrade dr ett verktyg och arbetssitt som ska genomsyra véar
utbildning.

e Stirka pedagogernas roll i barns lek och samspel. Skapande forskola
projekt for forskolan med drama och musik som verktyg i leken for att
framja barns ldrande, kreativitet och fantasi.

Laroplan for forskolan (Lpfo18) betonar att lek dr grunden for utveckling,
vidlbefinnande och ldrande. Under hostterminen har specialpedagog fortsatt
fortbilda pedagoger for att 6ka kunskapen om barns lek och samspel. Nér barn
leker berdttar de alltid ndgot om sig sjdlva. For att kunna ta del av dessa
berittelser dr det viktigt att vara en ndarvarande pedagog. Om pedagoger
anvander flera sinnen och olika “glasdgon” for att se exempelvis sprak och
matematik, sa kan de med hjdlp av leken fa syn pa barns larande och vad det &r
som vécker deras nyfikenhet och intresse. Forskaren Margaretha Ohman
(Skolforskningsinstitutet 2019) séger att det ar viktigt att pedagoger har
kunskap om de olika roller de kan inta i barns lek. Exempel pa roller kan vara
materialforvaltare, rekvisitor, regissor eller lekledare och att man har formagan
att kunna véxla mellan dessa. En del vuxna kan kénna sig osédkra infér varandra
ndr de ska delta i leken. Det enda séttet att skapa sjdlvfortroende dr genom lek
med barnen. Det d&r med andra ord inte bara barn som véxer genom lek utan
dven pedagoger kan finna nya sidor hos sig sjalv.

For att utveckla bade egen och gemensam medvetenhet om vilket
forhallningssétt och vilken syn som préglar de vuxnas agerande och deltagande
vid lek, behover pedagogerna kontinuerligt samtala, reflektera och ifragasétta
tillsammans om hur de gor och férhaller sig till barns lek.

Vetenskapsradets forskningsoversikt (2015) visar att interaktion och samspel
mellan férskolepersonal och barn &r den viktigaste faktorn for barns larande
och utveckling. Kvaliteten i forskoleverksamheten avgors i det konkreta motet
med barnet. Likvardigheten och kvalitetens tyngdpunkt blir da i grunden en
frdga om hur pedagoger agerar, forstdr, lyssnar pa barnet och hur man férmar
att se barnets hela potential och handla sa att barnet kdnner sig aktivt,
engagerat och dugligt i sitt larande.

Under ldasaret har ett samarbete skett mellan forskolorna och Kulturskolan i
projektet Skapande forskola men inriktningen drama och rytmik. Syftet med
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innehdllet var att det skulle ge flera infallsvinklar och nya tips pa hur
pedagogerna kan arbeta och utveckla barns lek och ldrande. Dock har
rektorerna inte sett ndgra genomgaende avtryck frdn den utbildningen. Det kan
bero pa att de restriktioner som fanns dd utbildningen genomfordes. Endast ett
tatal pedagoger kunde ta del av utbildning vilket forsvdrade implementeringen.

e Stadrka och skapa likvirdighet i sprakutvecklande arbete pa
forskolorna med Bornholmsmodellen.

Da foregaende drs kartldggning visade ett 6kat antal barn som behover stod i
saval sprak som social interaktion, har nu Bornholmsmodellen introducerats,
samt att kollegialt larande kring sprak, samspel och lek paborjats. Pedagoger
har traffats regelbundet under hosten och lyft frdgor, funderingar och tankar
kring &mnet. Har har de kunnat utbyta erfarenheter och fa tips och rad av
varandra hur de kan arbeta med sprak samt anvdnda materialet. Materialet
Bornholmsmodellen har tagits emot vil av pedagoger och barn. Arbetet &r
precis paborjat och i dagslédget dr det svart att gora ndgon analys av resultatet.

Forskning visar att ett systematiskt arbete med hogldsning, samtal och lekar
med spraket underlédttar barns framtida lasinldarning och férebygger
lassvarigheter. Darfor dr det av storsta vikt att pedagogerna far forutsédttningar
for att arbeta med barnens sprakliga utveckling, bade vad galler tid,
kompetensutveckling och adekvat material.

¢ Resursfordelningsmodellen, transparens och forstaelse for
budgetarbete.

Fran och med varen 2021 har forskolan effektiviserat grundbemanningen pa
samtliga forskolor. Rektorerna dr transparenta i arbetet med ekonomin och
medarbetarna far systematiskt information om hur det ekonomiska ldget ser ut
pa arbetsplatsen. Allt for att skapa delaktighet och forstdelse.

Under ldsaret har barns och pedagogers narvaro varierat mellan forskolorna.
Budgeten har inte gett utrymme for utsvavningar, utan rektorerna maste hela
tiden anpassa antal personal utifrdn antal barn i utbildningen. Det som da
hédnder dr att personal upplever stress da de hela tiden mdste vara flexibla och
flyttas mellan olika grupper/team. Darmed &r det av hogsta vikt att vi arbetar
fram en hallbar organisation med tydlig struktur samt stodjer pedagogerna i
prioriteringar och i att avgransa uppdraget.

Rektorernas farhdga med resursférdelningsmodellen handlar om de allt fler
barn som &r i stort behov av stod och att tillaggsbeloppen darfor inte racker till.
Enligt Skollagen &r det rektorns uppgift att se till att alla elever utvecklas sa
langt som mojligt.




3 Maluppfyllelse

3.1 Namndens mal: Alla elever upplever trygghet

Kommentar
Inga sidana miétningar gors i forskolan.

Normer och virden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efter hand
omfatta vart samhélles gemensamma varderingar och lata dem komma till
uttryck i praktisk vardaglig handling i olika situationer (Ldroplan for férskolan
2018).

Vardegrundsarbetet dr en viktig del i forskolans utbildning och pedagogerna
arbetar standigt med dessa fragor, bade i arbetslagen och i barngrupperna. Alla
forskolor arbetar strukturerat i mindre grupper for att vara ndrvarande
pedagoger som har majlighet att tillgodose barnens intressen och behov.
Pedagogerna arbetar fraimjande med att stdrka varje barns sjdlvkansla och
arbetet i mindre grupper mojliggor att barnen blir bekréftade och kan paverka
sin dag pa forskolan.

Pedagogerna kartldgger utbildningen tillsammans med barn och
vardnadshavare varje host som underlag till arbetet for likabehandling och mot
krankande behandling. Kartliggningen genomfors via trygghetsvandring,
intervjufragor, trygghetssamtal samt observationer med hjdlp av husmodellen
fran Diskrimineringsombudsmannen. De brister som framkommer vid
kartlaggningen fors in i handlingsplaner och atgdrderna som planeras f6ljs upp
i det systematiska kvalitetsarbetet for att se om atgéarderna dr ratt, och bidrar till
en forbattring. Det som framkommit pad ménga forskolor &r att vardnadshavare
ar trygga med barnens forskolevistelse, men att den hoga franvaron, med
manga vikarier, under pandemin kunde upplevas otrygg vid nagra tillfdllen.
Aven personalen att frdnvaron har paverkat relationsskapandet med barnen
och att det tagit langre tid for barnen att bli trygga pa forskolan.

Manga kartlaggningar har ocksd visat pa ett behov av fortsatt arbete med barns
sociala samspel och dadr har pedagogerna observerat att nédr barnens positiva
beteende forstdrks och uppmarksammas okar det goda beteendet.

Madlet med forskolans arbete for likabehandling och mot krankande behandling
dr att alla barn har rétt att kédnna sig trygga i forskolan, bemotas med omtanke
och respekt och inte utsittas for diskriminering, trakasserier eller nagon form
av krankande behandling. Pedagogerna arbetar dtgdrdande med att alla ska
kdnna sig trygga med varandra och ingen ska kdnna sig rddd samt 6ka sina
kunskaper i jamstédlldhetsuppdraget och motverka traditionella konsmonster.

Viktiga begrepp i forskolans frimjande och forebyggande barnhilsoarbete:

Barnhilsoteam
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Det finns barnhédlsoteam pa varje omrade och dess arbete ska genomsyras av
barnperspektivet och innehdller bade fraimjande, forebyggande och atgdrdande
insatser pd olika nivder sdsom organisations-, grupp- och individniva.

Barnhdlsoteamet ska bidra till att forma miljoer som framjar barns hélsa,
utveckling och larande mot forskolans mal.

Utifrdn en helhetsbild av barnets eller barngruppens situation dr det teamets
uppgift att samordna och folja upp insatser for att kunna mota barnets eller
barngruppens behov. Barnhidlsoteamet handleder och stodjer pedagoger i deras
arbete.

Barnhilsoteamets uppdrag:

e Arbeta framjande, forebyggande och atgdrdande pa organisations-,
grupp- och individniva.

e Ha dterkommande diskussioner om framjande och férebyggande
insatser for att framja en god psykisk hilsa bland barngrupper och
enskilda barn.

e Stodja och stdarka alla barngrupper och enskilda barns larande och
utveckling.

e Utveckla ldrandemiljoerna utifran barngruppers och enskilda barns
behov.

e Erbjuda konsultation och handledning.

¢ Involveras i eventuella krankningsdrenden.

Anknytning

Under barnets forsta ar &dr dess centrala uppgift att ldra sig vilka som ar de
viktigaste personerna i dess liv och att knyta an till en eller flera av dessa.
Fordldrar &r, for de allra flesta barn, de viktigaste anknytningspersonerna men
ocksd andra personer, sdsom pedagoger, dr betydelsefulla. Anknytning innebar
att det finns starka kdnsloméssiga band mellan ménniskor som kénner trygghet
och fortroende gentemot varandra. Anknytningsteorin anses idag vara den
viktigaste psykologiska teorin vad géller narhet, beskydd och omsorg & ena
sidan, och sjalvstandighet, upptackarglddje och den egna formagan & den
andra. Det som utmaérker den nédra kdnsloméssiga relationen &r att barnet soker
trygghet, trost och beskydd hos sin anknytningsperson. For att en anknytning
ska utvecklas kravs tid, engagemang och kontinuitet i kontakten med den
personen. Trygghet dr en forutséttning for att barnet ska vara nyfiket, leksuget
och kdnna sammanhang och mening i det férskolan erbjuder (Broberg, Broberg
& Hagstrom 2016).

ICDP (International Child Development Programme) - vigledande samspel
Det positiva samspelet mellan barn och vuxna &r viktigt for barns larande och
utveckling. Forhallningssittet i ICDP stravar till att framja gemenskap,
utveckling och medkansla till andra madnniskor. Det &r ett hdlsoframjande
program som &r val grundat i modern forskning om barn och har som mal att
stimulera och utveckla positiva relationer i vardagskontakterna i forskolan
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mellan vuxna och barn och barnen sinsemellan. Det utgar fran ett
barnperspektiv ddr barn ses som kompetenta.

Malet &r att alla som arbetar inom forskolan ska ha utbildning i niva ett samt att
minst en pedagog per forskola dven har utbildning i niva tva och har darmed
kompetens att vdagleda kollegor. Det dr vdgledarna som medverkar i
barnhilsoteamen tillsammans med rektor och specialpedagog.

Viktiga hindelser

Barnhilsoteam

Foregdende ars kartldggningar som gjorts i barnhilsoteamen pdvisar barns
svarigheter till lek och social interaktion. Framst handlar det om att barn dr
svarfangade och det som kartldggningen visar &r att det till storsta del géller
pojkar och lika mdnga svenska som flersprakiga barn. Under ldsdret har
vdgledarna darfor fatt fortbildning av specialpedagog kring barns svarigheter
med samspel och lek. Innehallet har berort barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar, svarfangade och utatagerande barn samt kulturella
skillnader i lekens roll. Kartldggningarna visar ocksa ett okat antal barn som
behover stod i sin sprakliga utveckling.

Anknytning

I och med den nya prioriteringsordningen vid placering av barn har det detta
lasar varit farre omplaceringar. Vid varje dnskemdl om byte av forskoleplats gor
rektor och specialpedagog en bedomning utifrdn barnets bésta.
Prioriteringsordningen dr ett bra stod i den bedomningen.

ICDP

Under ldsaret har samtliga pedagoger fatt fortbildning och repetition av
ICDP/forhdllningssétt. Det har d&ven genomforts en utbildning i ICDP niva 2,
vilket gor att vi har fler pedagoger med vigledarkompetens ute i utbildningen.
Utbildningen sker i egen regi da en av medarbetarna har behorighet i att
utbilda kollegor.

Barnhalsoteamens insatser och pedagogernas utbildning i ICDP har varit
framgéngsrika och bidragit till ett forebyggande arbetssitt.
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Framtiden

Barnhilsoteam

Efter ldsarets slut har specialpedagog sammanstillt vilka drenden som har lyfts
i Barnhélsoteamen av forskolornas vidgledare. Kartldggningen visar att antalet
barn som behover stod i sin utveckling okar. De flesta d&renden handlar
fortfarande om sprak som social interaktion. Mycket forskning betonar vikten
av personalens kompetens och férmdga att interagera med barnen for att
bedriva en kvalitativ undervisning,.

” Aterkommande har forskning visat att forskolans kvalitet ir beroende av forskollirares
och annan personals formiga till samspel med barnen i kommunikativa processer och
dialoger. For det krivs breda dmneskunskaper och pedagogisk kunskap, kunskaper om
barns ldrande och lirprocesser, sdvil som yrkeserfarenhet. I granskningen framgdr att
forskolldrare och arbetslag alltfor ofta gdar miste om majligheten att i motet med barnet
expandera innehillet i det barnet gor eller det de vuxna vill férmedla, och dirigenom
skapa forutsittningar for utveckling och larande. Samtal leder mindre ofta till dialoger
mellan vuxen och barn utan stannar ofta vid ett par repliker” (Skolinspektionen
2018).

Vi fortsdtter under kommande ldsar att ge pedagoger kompetensutveckling i
sprak, samspel och lek via kollegialt ldirande och handledning.

Analys:

Det tar tid att implementera nya arbetssitt, mycket lingre tid &n man tror.
Socialstyrelsen (2012) menar att det kan ta flera ar innan en ny metod har
integrerats och blivit en del av det ordinarie arbetet och att forskare brukar tala
om tva till fyra ar. Darfor dr det viktigt att hdlla i och halla ut. Det &r ocksa
viktigt att ge vagledarna fler verktyg nar de ska handleda kollegorna och
kritiskt granska det som sker tillsammans.




Sheridan, Pramling Samuelsson & Johansson (2011) skriver att pedagogiskt
forhallningssitt, larstil och kompetens har en avgorande betydelse for barns
larande. De beskriver vidare att en hog kvalitet i forskolan utmarks av
interaktion, kommunikation, samarbete och delaktighet. Ddrfor bor kunskap
om kvaliteten i relationen mellan barn och ldrare vara grundldggande for
forskolans verksamhet. Vilka samspel barn ingdr i, vilka positioner de tar och
ges och vilket larande som dr mojligt beror pa vilka erbjudanden som
omgivningen tillhandahaller. En framgangsfaktor som vi sett &r det ndra
samarbetet mellan rektor och specialpedagog. Rektorerna har tdta
avstimningar med specialpedagog for att kunna ge forutsattningar for ett
systematiskt barnhélsoarbete. De fordelar resurser dédr de behovs som bast.
Resurser kan exempelvis vara handledning, tid eller extra personer. Vi ser dock
att specialpedagogens tid inte rdcker for det behov av handledning som finns
pa forskolorna. Arbetet blir mer atgardande &n framjande nar handledning
saknas. Barn som har ritt till tilldggsbelopp 0kar varje ar. Barn som av fysiska,
psykiska eller andra skél behover sarskilt stod i sin utveckling ska ges det stod
som deras speciella behov kraver. Huvudmannen bor férdela budgeten sa att
dessa barn far det stod som lagen kréver (Skollagen)

Anknytning

Det dr farre barn pd vara forskolor som bytt férskola i och med stodet i
prioriteringsordningen vid placeringar. Forhoppningsvis bidrar det till att
skapa en trygg anknytning i forskolan for alla barn.

Analys

Anknytningssystemet kan antingen vara aktiverat eller i viloldge. Ett aktiverat
anknytningssystem innebar att barnet visar oro eller stress, medan ett barn som
ar tillsammans med en vilkéand och trygg vuxen har ett anknytningssystem i
viloldge. Ett aktiverat anknytningssystem kan ga ned i viloldge genom att en
lyhord vuxen svarar pa barnets behov och ger trost och nédrhet. Det dr bara nar
barnets anknytningssystem ér i viloldge som barnet kan leka och utforska.
Darfor dr en trygg anknytning i forskolan avgorande for att barnet ska kunna
lara och utvecklas i verksamheten.

Nar barn byter forskola far de borja om med att bli trygg och kénna tillit till en
pedagog. Det tar tid att bygga upp en anknytning och under den tiden star
utforskandet och inldrningen tillbaka. Huvudmannen har skapat rutiner for
placeringar och omplaceringar av barn utifran ett fokus pa Barnkonventionen
och barns bista.

ICDP

Pedagogerna uppger att de har ett behov av att fa repetera ICDP:s grunder vid
jamna mellanrum. Det &r viktigt att alla kdnner sig trygga och kan anvanda sig
av metoden i alla m6ten med barnen.

Specialpedagogen har mest arbetat dtgardande under aret da
arbetsbelastningen varit hog med manga barn i behov av stod. Det visar sig
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dnda att det fraimjande arbetet fungerar bra pa férskolorna. Att skapa en
struktur ddr barnen delas i mindre grupper med pedagoger som vagleder
barnen fungerar pa alla forskolor. Flera pedagoger ser vinningen med att sjalv
eller tillsammans med en kollega ansvara éver en mindre grupp. Barn som
vistas i mindre grupper far mer "lugn och ro” i sin lek, mindre relationer att
torhdlla sig till under en dag och det 6kar mojligheten till samspel och
kommunikation mellan pedagoger och barn. Det dr ocksa littare for varje
pedagog att bemota varje enskild individ dér de befinner sig och dven f6lja
barns nyfikenhet och intressen dd de planerar for utbildningen.

Analys

Det dr viktigt att forsta att ett arbetssitt tar tid att implementera samt att det
regelbundet bor ske repetition. Det dr litt att falla tillbaka till gamla monster.
Manga lang- och korttidsvikarier i utbildningen har gatt utbildningen i ICDP.

Nar det dr fradnvaro bland personalen blir det ibland svart att halla fast vid
rutinerna, samt att vagledarna da inte har mojlighet att stodja dar det behovs.
Det dr viktigt att rektor dr ndrvarande och observerar det som sker i
utbildningen. Rektor maste ha kunskap for att kunna fordela resurser pa basta
sdtt och ge rétt stod till pedagogerna. Rektor maste ocksa skapa forutsédttningar
och se till att den planerade strukturen foljs.

”En stor del av rektorers pedagogiska ledarskap handlar att skapa forutsitiningar for lirare att
samarbeta med varandra. Forskningen visar att pd framgdngsrika skolor méts rektorer och
lirare ofta for att diskutera fragor om undervisning och ldrande. Lirare pd dessa skolor fir ocksd
titare dterkoppling och besok av rektor” (Bjelvenius och Bavner, 2019).

Pa grund av olika omstandigheter har rektorerna olika forutsattningar i sina
uppdrag. En rektor pa det norra omrddet ldser fortfarande rektorsprogrammet,
vilket d&r mycket tidskrdavande. De har inte heller samma mgjlighet till ett delat
ledarskap vilket beskrivs ndrmare under rubriken ”2 Lasarets
verksamhet/Organisation”. Ndr den nya forskolan pa Héllbackens dldrecenter
dar fardig kommer rektorernas kontor att ligga tillsammans for att skapa bédsta
forutsattningar for ett delat ledarskap och kollegialt stod.

Vardnadshavarenkiit
Matningar Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning  Trend
2019 2020 2021 2022 2022
1:01 99.5% 95.6% 95.9% 100.0% >

Vardnadshavarenkiter
ska visa att barns
trygshet dkar

Pedagogerna kartldgger utbildningen tillsammans med barn och
vardnadshavare varje host som underlag till arbetet for likabehandling och mot
krankande behandling. Kartlaggningen genomfors via trygghetsvandring,
intervjufragor, trygghetssamtal samt observationer till husmodellen. De brister
som framkommer vid kartldggningen fors in i handlingsplaner och dtgarderna
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som planeras foljs upp var sjdtte vecka i det systematiska kvalitetsarbetet for att
se om atgdrderna dr ratt och bidrar till en forbéttring.

Ytterligare en specialpedagog har under aret anstillts till forskolan. Barn i
behov av sdrskilt stod okar och specialpedagogen har under senaste dren mest
arbetat dtgdrdande. Forstarkningen med ytterligare en specialpedagog ska
mojliggora for mer forebyggande och framjande arbete.

3.2 Inspirerande larande och arbete

Namndens mal: 4:1 Maluppfyllelsen forbattras inom namndens verksamheter

Nuldge

Omsorg utveckling och lirande

Maluppfyllelsen i férskolan gdr inte att méta da bedomningen dr kvalitativ
utifran den undervisning som sker med utgangspunkt i laroplanens mal. Med
maluppfyllelse i forskolan avser Skolverket resultat i relation till de nationella
malen i skollagen och foérskolans laroplan. Malen i forskolans ldaroplan anger
inriktningen pa forskolans arbete och ddrmed den férvantade
kvalitetsutvecklingen i forskolan. Malen anger en riktning att strava mot och ar
inte utformade som mal att uppna eller krav pd jamforelse mellan enskilda
barn.

I forskolans laroplan star att utbildningen ska bidra till barns forstaelse om sig
sjdlv och omvirlden. Den ska vara utforskande och viacka nyfikenhet och lust
att lara. Omsorg, utveckling och ldrande ska bilda en helhet. Innehallet ska ha
sin utgdngspunkt i liroplanen men dven barnens behov, erfarenheter och
intressen ska bidra till innehallet.

Enligt Skolverket (2017) dr de faktorer som pdverkar kvaliteten i forskolan:
- personalens kompetens

- forskolans inne- och utemiljo

- personaltidthet samt barngruppens sammansittning

- antal barn i gruppen/teamet

Vi har en hog andel forskolldrare jamfort med riket. I Arboga var det 55%
heltidsarbetande med legitimation jamfort med rikets 41% &ar 2021.

En ledarskapsutbildning for alla forskolldrare pagdr dar pedagogerna utbildas i
att leda utan att vara chef, vilket &r en viktig férmaga dd forskolldrarna har ett
tydligt uppdrag i att leda undervisningen med barnen samt leda och stotta
kollegor i uppdraget.

De faktorer som Skolverket pekar pa nadr de pratar om barngruppens
sammansdttning dr barnens alder, andelen barn i behov av sarskilt stod i sin
utveckling, andel barn med annat modersmal &n svenska samt barnens
narvarotider. Ett politiskt beslut togs under hosten géllande prioritetsordning
vid tilldelning av forskoleplats for att ge rektorerna mandat att placera barnen
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utifran deras bista:

1. Barngruppens storlek och sammanséttning
2. Syskonfortur

3. Nérhetsprincip

4. Garantitid

Barngruppernas genomsnittliga storlek har sedan 2019 minskat med 1,3 barn
per grupp.

Barnen delas i mindre grupper under en stor del av dagen. Barnen far farre
relationer och pedagogerna interagerar béttre med barnen vid den
arbetsformen. 2021 hade vi i snitt 9 barn i smabarnsgrupperna och 11,3 i
grupperna med de dldsta barnen, vilket gér i linje med Skolverkets
rekommendationer. I Arboga var barnantalet/arsarbetare 2021 hogre &n
riksgenomsnittet, 5,6 jamfort med rikets 5,1. Skolverket menar att for att en
barngrupp ska anses ha en lamplig gruppstorlek behdver det vara en god
personaltdthet relaterat till antal barn.

Aven Skolinspektionen har listat vad som kénnetecknar en férskola med hog
kvalitet:

- Positivt forhdllningssatt och strukturerat kvalitetsarbete

- Rektor dr pedagogisk ledare

- Forskolldrares ansvar &r tydligt

- Barnen utmanas och far utforska i meningsfulla sammanhang
- Samspel och lek i stimulerande miljo

- Gemensam forstaelse

Analys
Vi vet att personalens kompetens &r den viktigaste faktorn for en forskola med
god kvalitet.

Kunskaper maste fyllas pa och det maste finnas tid att reflektera kring det som
sker i undervisningen sa att vi far syn pa om det ar rétt insatser som sker.

"Att reflektera over sin pedagogiska praktik dr nodvindigt for att kunna fordindra och
utveckla den. For att det ska bli en meningsskapande process menar forskare att det dr
nodvindigt att reflektion sker integrerat med kollegialt lirande, det vill siga
tillsammans med kollegor. Pd sd sitt understdds utvecklandet av en kollegial
yrkesidentitet och gemensamma virderingar varifrin strategier for samverkan och
vidare reflektion kan skapas. Reflektion kan ocksi fungera som ett viktigt forum for att
stidja ett vetenskapligt forhdllningssitt i forskolan” (Skolinspektionen 2018).

Forskolorna har fran och med véren 2021 varit tvungna att dra ner pa
grundbemanningen pa samtliga forskolor, vilket medfoér minskad mojlighet till
reflektion och kompetensutveckling. Pedagogerna patalar ett de kédnner en 6kad
stress pa grund av detta. Infor lasaret 2022 - 2023 infors ytterligare en
kompetensdag da pedagogerna far tid for kompetensutveckling och
fortbildning. Rektorerna har skapat rutiner for att se 6ver vilka som inte far tid
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for planering och reflektion for att kunna vidta atgarder.

"For att dstadkomma en likvirdig forskola med hog kvalitet krivs strukturella
forutsittningar med vilutbildad personal, tillging till god kompetensutveckling och
goda materiella forutsittningar. Huvudmannen har hirvidlag ett stort ansvar for
likvirdigheten, inte minst genom sin resursfordelning” (Skolinspektionen 2018)

Forskolans oppettider dr 06:00-18:30, sa det dr en utmaning att hitta tid for
planering och reflektion. En framgangsfaktor &r nar rektor eller en pedagog
hittar I6sningar och hjdlper personalen att hitta tider. Rektorerna ser hela tiden
over strukturen och forsoker hitta de basta l1osningarna. Det &r viktigt att ta vara
pa de planerade tiderna, men dven vara flexibel och anvédnda de tillfdllen som
ges, exempelvis da manga barn dr frdnvarande.

Barngruppernas sammanséttning &r inte alltid gynnsamma for barnen. Det kan
exempelvis vara manga barn i behov av sirskilt stod eller manga barn som har
ett annat modersmal dn svenska pd en forskola. Nar det &r manga barn som har
behov av flera vuxna pd en och samma forskola blir det manga relationer for
alla barn att forhalla sig till.

Pa de socioekonomiskt utsatta forskolorna finns en hog andel forskolldrare.
Kvaliteten pa undervisningen dr mycket god. Men barn ldr dven sprak och
socialt samspel tillsammans med andra barn. For barn som &r i fard med att lara
sig ett nytt sprak dr mojlighet till lek och kamratskap sdrskilt viktig i deras
sprakutveckling. Mdnga vardnadshavare viéljer forskola till sitt barn med
hénsyn till ndrhetsprincipen eller for att det finns kédnda kamrater pa forskolan.
Det dr ett langsiktigt arbete att skapa gynnsamma barngrupper, men med stod
av prioriteringsordningen finns bra forutsiattningar.

En framgangsfaktor som alla rektorer namner &r nér det finns en tydlig
organisation ddr varje medarbetare har ansvar for sin specifika uppgift. Det &r
ocksd viktigt att den som har ett uppdrag att leda andra har ett tydligt mandat
for det. Pa forskolorna finns en organisation med arbetslagsledare pd varje
forskola som dr en lank mellan rektor och medarbetarna. Arbetslagsledarna
planerar innehall tillsammans med rektor infér exempelvis
arbetslagsplaneringar och kompetensdagar. De stodjer sina kollegor pa
reflektionstiderna och &r drivande i det systematiska kvalitetsarbetet, vilket
bidrar till en gemensam forstaelse och samsyn kring uppdraget och det som
sker i undervisningen.

"Att fordela ledarskapet pd andra medarbetare dn bara rektorn kan bidra till framging,
snabbare utveckling och en kontinuitet pd skolan, Det handlar om att fd till ett bra
samarbete sdvil inom kollegiet som mellan olika yrkesgrupper. Forskningen visar att i
framgingsrika skolor samarbetar lirarkollegiet utifrin ett gemensamt forhdllningssitt
att alla elever dr allas ansvar. Det finns ett utrymme for kollegialt lirande sdvdl rérande
utvecklingen i ett dmne som utvecklingen for enskilda elever. Samtidigt ger
arbetsfordelning mellan lirare ett tydligare gemensamt ansvar for den egna
professionens utveckling.
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Samarbetet pa framgangsrika skolor handlar aven om att ledarskapet utgors av fler &n
rektor. Ledaransvaret vad galler vissa arbetsuppgifter och funktioner delas alltsa
mellan flera medarbetare pa skolan. Inom forskningen talar man om begreppet
distribuerat ledarskap ” (Bjelvenius och Bavner, 2019).

I uppdragsbeskrivningen &r alla medarbetares ansvar och férvantningar tydligt
beskrivet.

Rektorerna har stor kunskap om innehallet i undervisningen pa férskolorna och
dr lyhorda utifrdn barns och pedagogers behov och utmaningar. De har skapat
stodfunktioner genom dokument som pedagogerna anvander vid sina
planeringar och reflektioner. Det dr allt frdn handlingsplaner i det systematiska
kvalitetsarbetet till observationsunderlag och analysstod.

Rektorerna dr ofta narvarande pa forskolorna. De gor regelbundna besok och
deltar i planeringar och konferenser. Nar det behovs prioriterar de mer tid pa
en enhet.

"Eftersom rektors ledarskap spelar en sd viktig roll for en skolas utveckling, pekar
forskning pd att en framgangsrik strategi for huvudmdinnen borde vara att stédja
professionell utveckling av skolledare i deras pedagogiska ledarskap. Detta sker bide
genom att huvudmannen skapar forutsittningar for rektorerna att kunna vara
pedagogiska ledare och genom att skapa métesplatser for rektorerna for
erfarenhetsutbyte och lirande” (Bjelvenius och Bavner, 2019).
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4 Framtiden

Forskningsoversikt enligt Vetenskapsradet (2015) visar att interaktion och
samspel mellan forskolepersonal och barn &r viktigast for barns larande och
utveckling. Kvaliteten i forskoleverksamheten avgors i det konkreta motet med
barnet. Likvardigheten och kvalitetens tyngdpunkt blir da i grunden en frdga
om hur pedagoger agerar, forstdr, lyssnar pa barnet och hur man férmar att se
barnets hela potential och handlar sa att barnet kénner sig aktivt, engagerat och
dugligt i sitt larande.

For att likvardigheten och kvaliteten ska 6ka pa de mest socioekonomiskt
utsatta forskolorna har tva forste forskolldrare anstéllts. Deras uppdrag &r att
stodja pedagogerna i undervisningen och det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolverket (2022) redovisar en nationell mélsittning for 6kad kvalitet och
likvardighet i forskolan, att alla barn ska mota en likvardig utbildning av hog
kvalitet som ger dem goda mojligheter att leka, utvecklas och ldra samt
forbereder dem for fortsatt utbildning. Leken har ocksa stor betydelse for
barnens larande, utveckling och vilbefinnande. Det dr av storsta vikt att alla
barn stimuleras i sin sprdkutveckling i svenska och ges goda mojligheter att
utveckla sin formdaga att kommunicera.

Skolverket (2021) kom nyligen ut med en rapport om pandemins konsekvenser
for forskolan. Den visar att den ckade frdnvaron hos barn under pandemin har
hammat barnens sprakutveckling. Det &dr darfor av vikt att barnens nérvaro
okar i forskolan och barnen dar far rikliga méojligheter att utveckla sin sprakliga
formaga.

Forskaren Christian Eidewald (2022) beskriver kvalitet i forskolan som
formdagan att vara relationell i samspel med barnen. En likvardig forskola
innebar dé att alla barn ska ha mojlighet att motas av forskolepersonal som har
kompetens, kunskap och forutsdttningar i att mota barnet/barnen sa att de
pedagogiska relationerna héller en hog kvalitet.

Vara Barnhélsoteams kartldggningar visar fortsatt stora stodbehov kring sprak
och social interaktion.

Utifran ovanstaende bakgrund ser vi att vi behover sédkerstélla att forskolans
personal har kunskaper kring undervisning samt har kunskaper i att anvanda
olika metoder for ckad maluppfyllelse inom sprak och socialt samspel.

En femte kompetensdag kommer att inforas under ldsaret 22-23. Syftet med
kompetensdagen &r att analysera ldsdret som gatt och satta mal infor
kommande ldsar.

Tid &r en bristvara inom forskolan. Tid for samtal, kollegialt lirande, planering
och reflektion. Rektorerna soker hela tiden efter en organisation och struktur
dér det finns plats for dessa moten. Infor lasaret 22-23 sédkerstéller rektorerna
att alla arbetslag har reflektionstid tillsammans minst tva ganger per manad. De
har dven skapat utrymme for mer gemensam planeringstid och kontinuerliga
pedagogiska forum.
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I juni beslutade regeringen om dndringar i skollagen som syftar till att 6ka
deltagandet i forskolan genom att hemkommunen blir skyldig att ta kontakt
med vardnadshavarna. Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan l6pande till
och med att barnet fyller sex ar, ska kommunerna upplysa om forskolans syfte
och barnens ritt till forskola. Det ska dven bli obligatoriskt f6r kommunerna att
erbjuda forskola bland annat till barn som har bott i Sverige under en kort tid.
Barn som ska fylla tre ar ska ha en reserverad plats pa forskolan, &ven om inte
vardnadshavarna har ansokt om det. Kommunerna ska ocksa strdva efter att ge
ett sddant erbjudande till andra barn som har behov av en forskoleplats for att
battre kunna lédra sig svenska. Lagdndringarna ska borja galla den 1 juli 2022,
och borja tillampas pa utbildning som péaborjas efter den 1 juli 2023.

En ny forskola dppnar pa Héllbackens dldrecenter i oktober 2022. Pedagogerna
har tillsammans med en arbetsgrupp samt arkitekter tagit fram en fantastisk
ritning for ute- och innemiljo.

Det ar ett fortsatt 6kat behov av tilldggsbelopp och stod av specialpedagog. Det
har darfor infor lasaret 22-23 anstéllts med ytterligare en specialpedagog inom
forskolan.
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