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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Delar Prognos

Mil per strategiskt omrade 2019 2020 2021 2022 2022

Inspirerande livsmiljo

1. Alla elever upplever studiero -
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3:2. Maluppfyllelsen férbittras i
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Examensbevis gymnasiet

Inspirerande organisation

5. Kort sjukskrivning ska minska o O [ ] o

6. Ekonomi i balans [] ¥ i o ®

Barn- och utbildningsndmnden har egna mal och méatningar som stodjer att
kommunfullméktiges dvergripande mal uppnas.

Till mélen i styrmodellen finns méatningar dar syftet ar att kunna folja matningens resultat over
tid for att se om utvecklingen gar at ratt hall.

Barn- och utbildningsndmnden har 5 mal. | uppfdljningen ar 3 mal uppfyllida och 2 mal som inte
ar uppfyllda.

Delérets verksamhet

Verksamhetsomrade forskola

Pa grund av pandemin har franvaron varit hog bland bade barn och medarbetare under den
forsta delen av aret. For att kunna halla férskolorna 6ppna gick en vadjan ut till vardnadshavare
att ha sina barn hemma under tva veckor om det var mgjligt. Detta kompenserades med en
lagre forskoleavgift.
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Ett avtal har tecknats med Christian Eidewald (Goteborgs universitet), en framstaende forskare
inom forskolans praktik. Eidewald kommer att foreldsa vid nagra tillfallen for all forskolepersonal
samt stodja nyckelpersoner i arbetet med kvalitetshdjande atgarder. Samarbetet kommer att
paga under tva ar och syftar till att hoja kvaliteten och maluppfyllelsen pa alla Arbogas férskolor.

Verksamhetsomrade grundskola

Under lasaret 2020-2021 fanns osakerhet kring det ekonomiska laget och hur
resursfordelningen skulle paverka de olika skolorna. Detta lasar har planeringsférutsattningar
varit battre och rektorerna har kunnat planera sin verksamhet mer langsiktigt. Grundsarskolans
verksamhetsomrade &r svarare att planera da det ar anslagsfinansierat och ej bygger pa
elevpeng. Det har dven skett en fortsatt 6kning av elever i grundsarskolan och ekonomin ar inte
i balans. Fortsatt arbete med detta behover goras under nésta ar. For att klara av det 6kade
elevantalet har grundsarskolans verksamhet flyttat till Engelbrektsskolan.

| borjan av aret 2022 drabbade pandemin grundskolan och grundsarskolan hart, bade personal
och elever hade en hog franvaro. Under varen har arbete pagatt for att ta igen undervisningstid
genom lovskola och laxhjalp pa alla vara skolor, dessa insatser har dock inte natt hela vagen
fram da vara resultat i arskurs 9 har gatt ner jamfort med forra lasaret. Om vi daremot ser pa
elevgruppernas utveckling fran arskurs 8 och aven langre tillbaka sa har det skett en god
progression. Franvaron har naturligtvis paverkat undervisningens kvalitet och elevernas larande.

Vi har under aret lyckas rekrytera flera behériga larare till tjanster inom @mnen dér vi tidigare
haft svart att rekrytera. Vi saknar till viss del fortfarande behérighet inom hemkunskap, moderna
sprak, matematik och musik i arskurserna 7-9 samt behoériga fritidspedagoger till vara
fritidshem.

De storsta utmaningarna i framtiden fér grundskolan ar fortsatt forutsattningar sdsom
ekonomin, lokalerna, kompetensforsorjning och likvardighet utifran skolsegregation dar
elevsammansattningen &r uppdelad mellan vara skolor. Da det géller inre forutsattningar sa ar
det utvecklingen av kunskapsresultaten som behover fortsatta att vara i fokus.

Tva av Arbogas skolor, Nybyholmsskolan och Gaddgardsskolan F-6 har en storre andel
nyanldnda elever och elever med annat modersmal &n svenska. Maluppfyllelsen i svenska som
andra sprak behover fortsatt 6ka. Sprakutvecklande arbete behdver fortsatta och utvecklas aven
under laséaret 2022-2023.

Verksamhetsomrade gymnasium

Enligt egna berakningar ar andelen examensbevis lagre i ar jamfort med foregaende lasar.
Distansundervisning och partiell distansundervisning under stora delar av dessa elevers
gymnasietid har paverkat motivation och resultat i vissa kurser.

| gymnasieskolan syns en forandring till att fler elever ar i behov av specialpedagogiskt stdd.
Gymnasieskolan behdver skapa fler forutsattningar for elever att forbattra sin studieteknik och
planeringsférmaga.
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Verksamhetsomrade elevhilsa

Antalet kuratorer har 6kat och ar nu fyra till antalet. Tillskottet av en kurator har bland annat
inneburit att lag- och mellanstadieskolorna har fatt okad tillgang till kurator, da tiden har kunnat
fordelas pa ett mer jamlikt satt. Kuratorerna tillsammans med psykologen har under varen
erbjudit handledning till fritids- och resurspedagoger pa flera skolor. Insatsen har varit mycket
uppskattad och kommer att fortsatta dven under nasta lasar.

Ekonomi

Heldrsprognosen for 2022 &r vid delarsbokslutet 0 kr. Dock finns fortfarande en stor osakerhet
kring grundsarskolans resultat och gymnasiets interkommunala verksamhet da elevernas
rorlighet pagar fram till den 15 september. Ytterligare en osakerhet ar lokalkostnader da flera
lokalférandringar i grund- och grundséarskolan har genomfoérts pa grund av ett 6kat elevantal
och myndighetskrav.

Framtid
Verksamhetsomrade forskola

Pa grund av den 6kade franvaron hos barn under pandemin har barnens sprakutveckling
hammats. Det ar darfor av vikt att barnens narvaro 6kar i forskolan och barnen dar far rikliga
mojligheter att utveckla sin sprakliga formaga.

Andringar i skollagen syftar till att 6ka deltagandet i férskolan genom att hemkommunen blir
skyldig att ta kontakt med vardnadshavarna och upplysa om forskolans syfte och barnens ratt till
forskola. Det ska dven bli obligatoriskt for kommunerna att erbjuda forskola bland annat till barn
som har bott i Sverige under en kort tid. Barn som ska fylla tre ar ska ha en reserverad plats pa
férskolan, dven om inte vardnadshavarna har ansdkt om det.

Verksamhetsomrade grundskola

De storsta utmaningarna i Arboga kommun &r fortsatt att maluppfyllelsen fér vara elever dkar.
Det viktigaste matvardet ar behorighet till ett nationellt program pa gymnasiet. For att fler
elever ska fa en god och likvardig undervisning sa satsar Arbogas skolor nu pa programmet
"Fokus undervisning” inom IFOUS-programmet. Samtidigt som insatserna i den inre kdrnan sker
sa behover vi arbeta strategiskt med kompetensférsorjning och vara en fortsatt attraktiv
arbetsgivare. For att alla skolor ska kunna ge likvardig undervisning och ha likvardiga
forutsattningar sa behover vi arbeta med det kompensatoriska uppdraget systematiskt.

Verksamhetsomrade gymnasium

| gymnasieskolan syns en forandring till att fler elever ar i behov av specialpedagogiskt stdd. Ett
arbete som planeras for att skapa béattre forutsattningar for eleverna att klara sina
gymnasiestudier har fokus pa elevernas studieteknik och planeringsférmaga.
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En stor utmaning for gymnasieskolan ar forslaget om framtida planering och dimensionering av
programutbud. Det innehaller férslag som syftar till att underlatta ungdomars och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden och att forbattra kompetensférsérjningen till valfard och
naringsliv.

Verksamhetsomrade elevhilsa

Den utdkade elevhalsan innebar stora majligheter till férandrat arbetssatt med forbattrade
forutsattningar for att arbeta forebyggande och framjande i hela grundskolan.

Elevhalsan fortsatter att vara ett stod for pedagoger och annan personal i skolan, sa att de som
ar narmast eleverna har de verktyg de behover for att eleverna ska uppleva trygghet och
studiero. Det sker bland annat genom handledning, féreldsningar och praktiskt stod av framfor
allt psykolog och kuratorer.
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Inledning

Namnderna/styrelsen ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade
ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och
de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

Uppfdljningen ar en kontinuerlig process for att félja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar till
att ge chefer och fértroendevalda underlag for att vidta atgarder och styra verksamheten i
beslutad riktning. Uppféljningen ska i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga. Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppféljningen
sakerstalla att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom de tilldelade
ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppféljning inom sitt ansvarsomrade. Om uppféljningen
visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursférdelning ska detta utan dréjsmal
rapporteras vidare i organisationen. Atgarder fér att korrigera avvikelserna ska genomféras inom
egen delegation. Den kontinuerliga uppféljningen sammanstalls i en rapport och behandlas vid
varje namndssammantrade.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och den rapportering som féljer av denna ska namnd,
styrelsen och kommunfullmaktige tre ganger per ar fa en skriftlig uppféljningsrapport. Dessa &r;

e Tertialuppféljning som &r till och med april samt arsprognos (ndmndernas prognoser
utgar fran utfall till och med mars),

e Delarsrapport som ar uppféljning till och med augusti samt arsprognos,

e Arsredovisning som ar uppféljning till och med december.

Utdver denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en ekonomirapport i mars, april,
augusti och november innehallande en dversikt av det ekonomiska laget samt eventuella
atgardsplaner frdn ndmnderna.

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning 4 kapitlet (LKBR 2018:597) finns allmanna
bestammelser om &rsredovisningen. Arsredovisningen innehaller évergripande information av
den verksamhet som bedrivits under aret och information om kommunens ekonomiska resultat
och stallning.
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Verksamhetens uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsnamnden fullgér, genom att sjalv anordna eller genom att képa
skolplatser, kommunens uppgifter inom utbildningsomradet. Namndens ansvar omfattar
forskola, fritidshem, férskoleklass, grund- och grundsarskola samt gymnasium.

Namnden ansvarar vidare for det kommunala aktivitetsansvaret KAA (ungdomar under 20 ar,
som gatt ut grundskolan och inte fullfoljt en utbildning pa ett nationellt program i
gymnasieskolan) samt elevhemsverksamhet for gymnasieelever pa RIG brottning
(Riksidrottsgymnasium).

Namnden utdévar kommunens tillsyn dver den fristdende forskolan Solkatten.

| skollagen (2010:800) samt laroplanen for forskolan (Lpfo 18) finns tydliga krav pa att varje
forskola ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar verksamheten planeras, féljs upp och
utvecklas i forhallande till de nationella malen. Vi har dven kommunala mal och matningar som
vi regelbundet foljer upp och utvérderar i var verksamhet.

Skolans huvuduppdrag ar att ge eleverna de kunskaper och fardigheter de behdver for fortsatta
studier, ett framtida yrkesliv och ett livslangt larande. Skolan har tva évergripande uppdrag
enligt laroplanen. De dvergripande malen omfattar normer och varden samt kunskaper, som alla
elever bor ha utvecklat nar de lamnar grundskolan.

Skolan ska ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sddana kunskaper som ar nédvandiga
for varje individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa grund for fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgéra en
grund for skolans verksamhet.

Elevhalsans arbete syftar bland annat till att elever ska fa lika tillgang till en likvardig utbildning
(1 kap. 8-9 §§ skollagen). Precis som all undervisning i skolan, ska elevhalsans arbete vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Elevhalsan forhaller sig till radande lagstiftning,
bland annat skollagen, hélso- och sjukvardslagen, patientsakerhetslagen, patientdatalagen samt
offentlighets- och sekretesslagen. Utover dessa tillkommer ett antal forfattningar, foreskrifter
och allméanna rad.
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Delarets verksamhet

Verksamhetsomrade forskola

P4 grund av pandemin har franvaron varit hog bland bade barn och medarbetare under den
forsta delen av aret. For att kunna halla forskolorna 6ppna gick en vadjan ut till vardnadshavare
att ha sina barn hemma under tva veckor om det var mgjligt. Detta kompenserades med en
lagre forskoleavgift.

Ett avtal har tecknats med Christian Eidevald (Goteborgs universitet), en framstdende forskare
inom forskolans praktik. Eidevald kommer att foreldsa vid nagra tillfallen for all férskolepersonal
samt stodja nyckelpersoner i arbetet med kvalitetshéjande atgarder. Samarbetet kommer att
paga under tva ar och syftar till att hoja kvaliteten och maluppfyllelsen pa alla Arbogas forskolor.

Forskolan har erhallit statsbidrag for battre sprakutveckling samt for kvalitetssékrande atgarder.
Bidragen kommer att anvéandas till personalférstarkning, finansiering av tva forste forskollarare
samt ytterligare en specialpedagog. Specialpedagogen har anstallts centralt i forskolan da
behovet av sarskilt stod har okat kraftigt under de senaste aren. De tva forste forskollararna
kommer fran och med den 1 augusti placeras pa tva socioekonomiskt utsatta forskolor for att
oka likvardigheten pa vara forskolor.

Under perioden 1/7 - 5/8 samlades alla forskolebarn pa Skogsgléntans forskola, évriga férskolor
holls stangda under perioden. Skogsglantans lokaler ar mycket bra i detta sammanhang da varje
forskoleomrade har ett eget hus som sin hemvist. Det ar tryggt for barn och vardnadshavare att
vara pa samma plats vid varje sammanslagning. For barnens béasta ar forskolorna ér bemannade
med ordinarie pedagoger dven under semesterperioder.

Verksamhetsomrade grundskola

Under lasaret 2020-2021 fanns osakerhet kring det ekonomiska laget och hur
resursfordelningen skulle paverka de olika skolorna. Detta lasar har planeringsforutséattningar
varit battre och rektorerna har kunnat planera sin verksamhet mer langsiktigt. | bérjan av aret
2022 drabbade pandemin grundskolan och grundsarskolan hart, bade personal och elever hade
en hog franvaro. Under varen har arbete pagatt for att ta igen undervisningstid genom lovskola
och laxhjalp pa alla vara skolor. Dessa insatser har dock inte natt hela véagen fram da vara
resultat i arskurs 9 har gatt ner jamfort med forra lasaret. Om vi daremot ser pa elevgruppernas
utveckling fran arskurs 8 och aven langre tillbaka sa har det skett en god progression. Franvaron
har naturligtvis paverkat undervisningens kvalitet och elevernas larande.

Under lasaret har arbetet med ekonomi i balans fortgatt och grundskolans ekonomi gar enligt
planering under aret 2022. Grundsérskolans verksamhetsomrade &r svarare att planera da det ar
anslagsfinansierat och ej bygger pa elevpeng. Det har dven skett en fortsatt 6kning av elever i
grundsarskolan och ekonomin &r inte i balans, fortsatt arbete med detta behdver géras under
nasta ar.
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Utifran elevokning samt trangsel i lokalerna pa Gaddgardsskolan beslutades det i borjan av aret
att grundsarskolan skulle flytta till lokaler i Engelbrektsskolan. Flytten skedde under februari
manad och bade elever och personal ar néjda med nuvarande lokaler.

Pa Stureskolan har en storre renovering avslutats i februari vilket har inneburit att elevgrupper
under del av lasaret har haft undervisning pa annan plats. Detta lasar kan Stureskolan starta i
nyrenoverade lokaler vilket glader oss mycket.

Vi behover se elevernas resultat i ljuset av den undervisning de far och arbeta med att fa till en
likvardig undervisning. Inférandet av de reviderade laro- och kursplanerna har varit ett arbete
som pagatt under hela laséret och nu har de bérjat gélla. Aven nya allminna rad géllande
betygssattning har kommit och blir ett fortsatt omrade for verksamheten att utveckla.
Tillsammans med vart deltagande i forskningsprogrammet Fokus Undervisning (FUN) i
samarbete med IFOUS (Innovation, Forskning Och Utveckling i Skola/forskola) sa blir detta ett
bra underlag for planering, genomférande och bedémning av elevers kunskaper och
uppfoéljning av larares undervisning. Syftet med FUN &r att fordjupa forstaelsen for
undervisningens betydelse for elevers larande, utveckling och valmaende. Programmet har ett
“inifran och ut”-perspektiv som mojliggor for skolledare och pedagogisk personal att skapa
utveckling utifran den egna kontexten, dar de styr ett utvecklingsarbete som ar anpassat till
lokala forutsattningar. Programmet ska synliggora pedagogers och skolledares “professionella
omdome”. Det fokuserar dven pa hur organisering och ledarhandlingar bidrar till hogkvalitativ
och utvecklande undervisning. FoU-programmet ar utformat sa att forskare och
yrkesverksamma tillsammans ska bilda kunskaper och erfarenheter som leder till
kunskapsutveckling, bdde inom verksamheterna och inom forskningsomradet, sé kallad
praktiknara forskning.

Vi har under aret lyckats rekrytera flera behoriga larare till tjdnster inom amnen dér vi tidigare
haft svart att rekrytera. Vi saknar till viss del fortfarande behérighet inom hemkunskap, moderna
sprak, matematik och musik i arskurserna 7-9 samt behoériga fritidspedagoger till vara
fritidshem.

De storsta utmaningarna i framtiden fér grundskolan ar fortsatt forutsattningar sdsom
ekonomin, lokalerna, kompetensforsorjning och likvardighet utifrén skolsegregation dar
elevsammansattningen &r uppdelad mellan vara skolor. Da det géller inre forutsattningar sa ar
det utvecklingen av kunskapsresultaten som behover fortsatta att vara i fokus.

Grundsdrskolans verksamhetsomrdde

Under aret har utvecklingsomraden varit studiero samt ledning och stimulans, dar delaktighet ar
ett moment. Studiero har diskuterats bland lararna och med eleverna i olika forum for att
tydliggora for eleverna vad studiero ar. Lararna har blivit mer uppmarksamma pa att relationer
och l&rmiljé ocksa bidrar till exempelvis studiero.

Att utveckla det kooperativa larandet tillsammans med eleverna har gjort stor skillnad for
eleverna. Det ar mycket verksamt for eleverna pa grundsérskolan. De far verktyg som gor att de
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kan utveckla samspel och samtal som leder till delaktighet. Tyvarr har pandemin och
elevokningen i grundsarskolan bidragit till att viss del av detta arbete fatt mindre prioritet.

Fritidshemmet har fritidspedagoger som strukturerar verksamheten bade lokalmaéssigt och
verksamhetsmassigt. Dagarna har strukturerats upp och eleverna har fatt olika utbud att valja pa
under olika tider och dagar. Flytten har bidragit till att fritids fatt en egen funktionell lokal.

Det som allra mest bidragit till elevernas utveckling ar flytten till Engelbrektsskolan. De nya
lokalerna har bidragit till att eleverna kan rora sig mer fritt, att de kdnner en storre sjalvsakerhet,
att de lart kadnna nya vanner och flera av eleverna har socialt utvecklats mycket.

Férskoleklassens verksamhetsomrade

Arbetet i forskoleklass har haft sarskilt fokus pa spraklig medvetenhet och matematiskt
téankande.

Generellt kan sdgas att arbetet i forskoleklasserna férbereder eleverna val for framtida
utbildning och grunden for lasa-skriva-rakna garantin. Under kommande |4sar ska en storre
insats goras kring elevernas matematiska tankande genom bok och studiecirkel for alla
pedagoger som undervisar i forskoleklass. En upptakt och féreldsning sker vecka 44.
Forskollarare i forskoleklass behover ocksa fa rimliga mojligheter for planering av sin
verksamhet. Under kommande lasar kommer forskollarares tjanster att ses over.

Fritidshemmets verksamhetsomrdde

Under aret har fritidshemmets fokus pa larandeuppdraget varit prioriterat. En uppstart skedde
under hdstterminen 2021 och en féreldasning genomfordes for all personal i januari 2022.
Vuxenstyrda och planerade rastaktiviteter har varit ett fokusomrade under lasaret och flera
skolor beskriver att det har gjort skillnad pa elevernas upplevelse av trygghet pa rasten. Larare
har uppmarksammat att det ar farre konflikter efter rasten och att det ar ett tecken pa att
eleverna har en god aktivitet pa rasterna.

Nyanléndas utveckling och ldrande, sprdkutvecklande arbete

Tva av Arbogas skolor, Nybyholmsskolan och Gaddgardsskolan F-6 har en storre andel
nyanldnda elever och elever med annat modersmal &n svenska. Maluppfyllelsen i svenska som
andra sprak behover fortsatt 6ka. Sprakutvecklande arbete behdver fortsatta och utvecklas aven
under laséaret 2022-2023.

Handlingsplan fér 6kad nérvaro

Grundskolan i Arboga pabérjade under 2019 arbete med att implementera "Handlingsplan for
okad nérvaro i Arbogas forskolor och skolor". Detta arbete har fortsatt under lasaren efter och
skolorna har fatt metodhandboken som stod i arbetet. Uppféljning av elevers franvaro har
paverkats av pandemin och &ven bidragit till att fler elever har haft franvaro. Arets resultat
géllande elevfranvaron blir darfor svarare att tolka.
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Verksamhetsomrade gymnasium

Enligt egna berakningar ar andelen examensbevis lagre i ar, 82%, jamfort med foregaende lasar,
88%. Distansundervisning och partiell distansundervisning under stora delar av dessa elevers
gymnasietid har paverkat motivation och resultat i vissa kurser.

Beddémning och betyg har varit ett arbetsomrade med bland annat metoderna for
sambeddmning, olika beddmningsmatriser och hur anvdandningen av den nya larplattform
Unikum kan underlatta i detta arbete. Lararna har tagit del av Skolverkets webbkurs i
beddmning och betyg for att ytterligare starka kompetenser kring bedémning. Under
varterminen avsattes mer tid till &mnessektorernas larare for sambeddmning av bland annat
slutprovet i matematik, svenska och engelska men &ven inom andra &mnes/kursomraden.

Forstelararnas uppdrag 2020-2022 har bland annat varit arbetsomraden kring:

o delaktighet och utveckling av teknikundervisningen péa grundskolan med bland annat
mattestugor och 3D-verkstad

e attlara och lara ut i en digital varld, inklusive anvandandet av moderna digitala verktyg

e elevernas forkunskaper, bade fran grundskola till gymnasiet och fran oss till
universitet/hdgskola eller arbete

Verksamhetsomrade elevhilsa

Utover arbetet med skolskoterskornas lagstadgade uppdrag med halsosamtal och vaccinationer,
sa har det gjorts en del insatser i klass. Flera av dem har gjorts tillsammans med kuratorerna. Det
har bland annat handlat om fysisk och psykisk hélsa, pubertet och attityder. Da belastningen ser
olika ut pa de olika skolorna sa har det inte varit mgjligt att erbjuda alla skolor detta pa
likvardigt satt. Det visade sig i stéllet under varen att dven grunduppdraget blev svart att hinna
med pa var storsta skola, varfor skolskotersketid fick omférdelas fran andra skolor for att na
malet att erbjuda alla elever halsobestk enligt skollagen. Synpunkter har da i stallet kommit in
fran andra skolor att narvaron av skolskoterska dér har blivit mindre och saknas av bade elever
och personal.

Antalet kuratorer har 6kat och ar nu fyra till antalet. Tillskottet av en kurator har bland annat
inneburit att Idg- och mellanstadieskolorna har fatt dkad tillgang till kurator, da tiden har kunnat
fordelas pa ett mer jamlikt satt. Kuratorerna tillsammans med psykologen har under varen
erbjudit handledning till fritids- och resurspedagoger pa flera skolor. Insatsen har varit mycket
uppskattad och kommer att fortséatta dven under nésta lasar.
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Maluppfyllelse

Namnderna och styrelserna har egna mal och matningar som stédjer att kommunfullmaktiges
overgripande mal uppnas. Till malen i styrmodellen finns matningar dar syftet ar att kunna félja
matningens resultat éver tid for att se om utvecklingen gar at ratt hall. Till matningarna finns det
ett malvarde for varje ar.

Maluppfyllelsen har tre nivaer helt uppfylld, delvis uppfylld, inte uppfylld. Matningar bedéms
utifran fyra nivaer malvarde uppnatt, nara malvarde och ej accepterat varde. Om inget matning
finns anges inget varde angivet.

Strategiskt omrade Inspirerande livsmilj6

Kommunfullméaktiges mal: Arboga vaxer och utvecklas

Vi har en stor variation av forskolor i Arboga, med inriktningar fran teknik till estetik och hallbar
utveckling. Varje forskola har sin egen vision. God tillgang till forskola gor att vardnadshavare
kan férvarvsarbeta.

Vi har fem grundskolor i centrala Arboga och en i Gotlunda. Antalet elever i grundskolan och
grundsarskolan okar. Det for med sig utmaningar utifran lokalernas utformning.

Arbogas ungdomar kan vélja gymnasieskolor i bade Arboga och andra kommuner, men de
senaste aren har cirka 60% av kullarna valt den egna kommunala gymnasieskolan, trots att vi
enbart erbjuder sju av 18 nationella gymnasieprogram.

Kommunfullméaktiges mal: Arboga ar tryggt och inkluderande

Namndens mal 1. Alla elever upplever trygghet

Bedomning Trend

\ >
Kommentar:

Trygghet och studiero ar avgérande for hur eleverna kommer att lyckas nd malen for
utbildningen. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska bidra till att miljon préaglas av
solidaritet mellan manniskor, aktivt motverka diskriminering och krdnkande behandling av
individer eller grupper, och visa respekt for den enskilda individen och i det vardagliga arbetet
utga fran ett demokratiskt forhallningssatt.

Nulage:

Det framjande och forbyggande arbetet med trygghet ar stéandigt pagaende i alla vara
verksamheter. Inom forskolan finns barnhalsoteam och inom grund- och gymnasieskolan finns
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elevhalsoteam. Deras framsta uppgift ar det framjande och férebyggande arbetet, men de
arbetar ocksa med handledning nar det galler olika sorters insatser.

| forskolan kartlagger pedagogerna utbildningen tillsammans med barn och vardnadshavare
varje host. Kartlaggningen genomfors via trygghetsvandring, intervjufragor, trygghetssamtal
samt observationer till husmodellen. Detta genererar underlag till arbetet fér likabehandling och
mot krdnkande behandling. Det forebyggande arbetet i grundskolan genomférs bland annat
med hjalp av MVP (Mentorer i valdsprevention) och "Agera Tillsammans". Detta ar
valdsforebyggande program for att stoppa och forebygga vald och krankningar i skolan och pa
fritiden. P& Vasagymnasiet ar mojligheten till delaktighet och inflytande stort och det finns bra
informations- och diskussionsforum som till exempel skolkonferenser samt manatliga méten
med alla elevskyddsombud. Ett ppet och synligt ledarskap fran saval skolledning som larare ar
ocksa viktigt for Vasagymnasiets trygghetsarbete.

Skolinspektionen genomfor varannat ar en enkat for elever i arskurs 5, 8 och gymnasiets arskurs
2. Infér enkaten som genomférdes varen 2022 gjordes flera forandringar vilket medfor att det
inte gar att jamfora tidigare resultat med arets resultat i denna enkat. De resultat gallande
trygghet for arskurs 5 visar att index for Arbogas flickor ar 7,4 och pojkar 8,7 att jamfora med
rikets flickor 8,2 och pojkar 8,8. For arskurs 8 visar index for Arbogas flickor 7,8 och pojkar 8,4 att
jamfoéra med rikets flickor 7,8 och pojkar 8,7. For gymnasiets arskurs 2 visar index for Arbogas
flickor 8,9 och pojkar 9,3 att jamfora med rikets flickor 8,5 och pojkar 9,0. Dessa resultat skiljer
sig mot resultaten i var egen kvalitetsenkat som gjordes hdsten 2021. Det blir darfor intressant
att jamfora och analysera resultaten efter hostens genomférda kvalitetsenkat.

Vasentliga handelser:

Ytterligare en specialpedagog har under aret anstallts till férskolan. Barn i behov av sarskilt stod
okar och specialpedagogen har under senaste aren mest arbetat dtgardande. Forstarkningen
med ytterligare en specialpedagog ska mojliggodra for mer forebyggande och framjande arbete.
| grundskolan har elevhélsan starkts for att kunna arbeta mer férebyggande och framjande.

Framtid:

Det arbete som pagar med att fa elever att ma bra i forskolan och skolan, kanna trygghet och
studiero ar ett standigt pagaende arbete som aldrig kommer att avstanna. All personal maste
varje dag arbeta tillsammans med vara barn och elever i forskolan och pa skolan i
vardegrundsfragor utifran aktuella handelser. Den forstarkning av elevhélsan som gjorts i form
av fler specialpedagoger i férskolan, fler skolskoterskor och kuratorer i skolan, utdkning av
psykologtid samt anstéllning av en skolldkare kommer att innebara en maojlighet att arbeta mer
forebyggande och frdmjande for samtliga barn och elever inom vara verksamheter. Under
hosten kommer skolpsykologen aven att kunna forstarka inom férskolan kring lagaffektivt
bemdtande. Att arbeta framjande och forebyggande bidrar till minskade akuta atgarder. Det blir
en stabilare organisation med pedagoger som har verktyg for att hantera olika moment.
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Datum Diarienummer
2022-09-07 BUN 181/2022
Métningar Kén Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend
2020 2021 2022 2022

1:01 Vardnadshavarenkéter ska visa att barns trygghet 99.5% | 95.6% |95.9% A
Okar

1:02 Elevenkat F-3, Elevers trygghet ska 6ka @ 95.9% | 94.7% N
1:02 Elevenkat F-3, Elevers trygghet ska 6ka Q 94.5% | 94.0% >
1:02 Elevenkat F-3, Elevers trygghet ska 6ka @ 97.2% | 95.4% N
1:03 Elevenkat 4-6, Elevers trygghet ska 6ka @ 90.9% | 95.1% e
1:03 Elevenkat 4-6, Elevers trygghet ska 6ka e 82.6% | 95.0% A
1:03 Elevenkat 4-6, Elevers trygghet ska 6ka @ 92.6% | 95.2% A
1:04 Elevenkat 7-9, Elevers trygghet ska 6ka @ 92.8% | 91.5% N
1:04 Elevenkat 7-9, Elevers trygghet ska 6ka e 923% | 89.7% N
1:04 Elevenkat 7-9, Elevers trygghet ska 6ka @ 94.1% | 93.0% N
1:05 Elevenkat GY2, Elevers trygghet ska oka @ 97.6% | 97.0% N
1:05 Elevenkat GY2, Elevers trygghet ska dka e 97.7% | 96.5% N
1:05 Elevenkat GY2, Elevers trygghet ska oka @ 974% | 97.4% >
1:1 Elevenkater ska visa att elevers trygghet 6kar @ 94.0% | 94.6% A
1:1 Elevenkater ska visa att elevers trygghet okar e 92.8% | 93.8% A
1:1 Elevenkater ska visa att elevers trygghet okar @ 95.2% | 95.3% A

Namndens mal 2: Alla elever upplever studiero

Bedomning Trend
‘ P

Kommentar:

Nulage:

Forvaltningens arliga elevenkater genomférdes under hdsten 2021 och ska genomforas igen
under hdsten 2022. Vi ser att resultaten i kommunen pa generell niva har forbattrats. En aspekt
som kommit upp i analys av enkaterna visar att vid forandringar i elevgruppen, till exempel da
nya elever kommer in i gruppen, paverkar gruppklimatet och studieron. Om gruppen féréndras
ofta sa kan det ha effekter pa gruppklimat. Eleverna har i samtal om studieron sagt att
Omsesidig respekt mellan larare och elev bidrar till studiero. Det har i svaren dven framkommit
att det upplevs att det skapar studiero nér klassen gor ndgonting gemensamt och nar de lar sig
ndgot om som de ar intresserade av. Struktur och att man som elev har goda forutsattningar att
bibehalla fokus pa undervisningen under lektionen ar bidragande till studiero, vilket ar faktorer
som Asa Hirsh (2020) lyfter fram som bidragande till god undervisning.
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Skolinspektionen genomfor varannat ar en enkat for elever i arskurs 5, 8 och gymnasiets arskurs
2. Infor enkaten som genomfordes varen 2022 gjordes flera forandringar vilket medfor att det
inte gar att jamfora tidigare resultat med arets resultat i denna enkat. De resultat géllande
studiero for arskurs 5 visar dock att index for Arbogas flickor ar 5,3 och pojkar 5,2 att jamfora
med rikets flickor 5,5 och pojkar 5,7. For arskurs 8 visar index for Arbogas flickor 6,1 och pojkar
6,1 att jamfora med rikets flickor 5,6 och pojkar 5,9. Fér gymnasiets arskurs 2 visar index for
Arbogas flickor 7,5 och pojkar 7,1 att jamfora med rikets flickor 6,3 och pojkar 6,6. Dessa resultat
skiljer sig mot resultaten i var egen kvalitetsenkat som gjordes hosten 2021. Det blir darfor
intressant att jamfoéra och analysera resultaten efter hdstens genomférda kvalitetsenkat.

De atgarder som vidtagits pa grundskolorna for 6kad studiero &r:

o Utvecklingsarbetet kring sérskilda undervisningsgruppen pa 7-9 fortgar och flera
positiva effekter kan konstateras, bade gallande kunskapsresultat och utveckling av
sociala fardigheter.

e Professionsutvecklande utbildning for personal har fortsatt gallande kooperativt larande
i klassrummet. Metoder som bygger pa kooperativt larande har i klasser tidigare visat
sig bygga goda relationer mellan klasskamrater och 6kat kanslan av samhérighet.
Skolorna beskriver att kooperativa strukturer bidrar till god undervisning och att det
finns olika aspekter pa studiero beroende pa vilken aktivitet som genomfors. Det
kooperativa klassrummet bygger pa dialoger i bade par- och grupp, vilket innebar att
eleverna behdver forsta att ett samtalande klassrum ocksa ar studiero.

e Aktivt arbete med struktur pa lektionerna genom att samtliga lektioner oavsett larare
innehaller start, mal, arbetssatt, sasmmanfattning och ett avslut. En tillrattalagd larmiljo
bidrar till studiero. Att all personal har en samsyn pa vad studiero innebar och férmedlar
detta i samband med uppgifter som eleverna ska arbeta med.

e Kontinuitet med samma larare bidrar till relationskapande och studiero. Flera av vara
enheter beskriver att de har haft en liten personalomsattning vilket troligen paverkar
upplevelsen av bade studiero och trygghet.

e Upplevelsen av stimulerande och intressevackande undervisning har av eleverna tagits
fram som en atgard for att skapa studiero. Motivation paverkar klimatet i klassrummet.
Aven att tydliggéra forvantningar for eleverna kan bidra till 6kad lust till Iarande och ge
en effekt pa studiero.

Arbetet med studiero pa gymnasiet ar ett standigt pagaende arbete. Lokalerna mojliggor
studiero och det finns manga platser och grupprum vilket ger eleverna maojlighet att valja
studieplats utifran egna preferenser for studiero. Lararna anvander i stor utstrackning grupprum
och andra mindre lektionssalar parallellt i sin undervisning for redovisningar.
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Métningar Kén Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend

2020 2021 2022 2022

2:02 Elevenkat F-3, Elevers studiero ska 6ka @ 64.1% | 70.1% - A
2:02 Elevenkat F-3, Elevers studiero ska 6ka e 64.1% | 70.7% - A
2:02 Elevenkat F-3, Elevers studiero ska 6ka @ 63.5% | 69.7% - A
2:03 Elevenkat 4-6, Elevers studiero ska Oka @ 63.8% | 84.5% 2
2:03 Elevenkat 4-6, Elevers studiero ska Oka e 64.6% | 84.0% 2
2:03 Elevenkat 4-6, Elevers studiero ska Oka @ 63.4% | 85.4% 2
2:04 Elevenkat 7-9, Elevers studiero ska oka @ 76.2% | 69.6% - N
2:04 Elevenkat 7-9, Elevers studiero ska 6ka e 73.9% | 66.2% - N
2:04 Elevenkat 7-9, Elevers studiero ska 6ka @ 79.8% | 72.7% - N
2:05 Elevenkéat GY2, Elevers studiero ska 6ka @ 84.0% | 90.9% 2
2:05 Elevenkéat GY2, Elevers studiero ska 6ka e 75.8% | 89.3% 2
2:05 Elevenkat GY2, Elevers studiero ska oka @ 82.0% [ 92.1% A
2:1 Elevenkaéter ska visa att elevers studiero dkar @ 69.3% | 78.8% 2
2:1 Elevenkaéter ska visa att elevers studiero dkar g 68.9% | 77.6% 2
2:1 Elevenkaéter ska visa att elevers studiero dkar @ 69.9% | 80.0% 2

Kommunfullméaktiges mal: Arboga ar klimatsmart

Inom alla vara verksamheter arbetar vi med héllbar utveckling eftersom det ingar i vara
laroplaner. Verksamheternas uppdrag ar bland annat att genom ett miljoperspektiv ge barn och
elever mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig
ett personligt forhallningssatt till dvergripande och globala miljofragor.

Forskolan har under 2021 tilldelats ett tilldggsanslag for att sakerstélla att det endast finns sékra
och giftfria material i verksamheten. Allt material som inte var godkant ar nu utbytt, exempelvis
mattor, madrasser och vagnar.

For att sdkerstalla att forskolorna ar kemikalie- och klimatsmarta arbetar alla forskolor utifran
riktlinjen "Vara steg mot en giftfri forskola".

Maten i vdra matbespisningar anpassas efter sdsong for att minska klimatavtrycket.
De nya vanorna med digitala méten lever kvar och resandet har minskat.

Vi ser att det finns ett starkt intresse och engagemang fér miljon bland vara barn och elever. Det
ar en naturlig del av utbildningen.
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Strategiskt omrade larande och arbete

Kommunfullméaktiges mal: | Arboga finns goda majligheter till utbildning

Namndens mal 3: Maluppfyllelsen férbattras inom namndens verksamheter

Bedémning Trend
a E
Kommentar:

Verksamhetsomrade forskola
Nulage:

Maluppfyllelsen i forskolan gar inte att méta och jamféra med riket d& beddmningen &ar
kvalitativ utifrdn den undervisning som sker utifran laroplanens mal. Med maluppfyllelse i
forskolan avser Skolverket resultat i relation till de nationella malen i skollagen och forskolans
laroplan. Malen i férskolans laroplan anger inriktningen pa forskolans arbete och darmed den
forvantade kvalitetsutvecklingen i forskolan. Malen anger en riktning att strdva mot och éar inte
utformade som mal att uppna eller krav pa jamforelse mellan enskilda barn.

| Skolverkets allménna rad beskrivs vad som ar de viktigaste faktorerna for en hég kvalitet pa
undervisningen: pedagogernas utbildning och kompetens, personaltatheten relaterat till antal
barn, barngruppens sammansattning samt den fysiska miljon. 2021 hade Arboga kommun i snitt
9 barn i smabarnsgrupperna och 11,3 i grupperna med de aldsta barnen (genomsnitt 11,5),
vilket gar i linje med Skolverkets rekommendationer av gruppstorlek. Forskolan har en hog
andel forskollarare jamfort med riket. | Arboga var det 55% heltidsarbetande med legitimation
jamfort med rikets 40% 2021.

Aven Skolinspektionen har listat vad som kénnetecknar en férskola med hég kvalitet. De
beskriver vikten av rektors ledarskap, en tydlig ansvarsférdelning samt ett strukturerat
kvalitetsarbete som viktiga faktorer.

Rektorerna har stor kunskap om innehallet i undervisningen pa forskolorna och ar lyhérda
utifran barns och pedagogers behov och utmaningar. De har skapat stodfunktioner genom
dokument som pedagogerna anvander vid sina planeringar och reflektioner. Det ar allt fran
handlingsplaner i det systematiska kvalitetsarbetet till observationsunderlag och analysstod.

Rektorerna ar ofta narvarande pa forskolorna. De gor regelbundna besdk och deltar i
planeringar och konferenser. Nar det behovs prioriterar de mer tid pa en enhet.

"Eftersom rektors ledarskap spelar en sa viktig roll fér en skolas utveckling, pekar forskning pa
att en framgangsrik strategi fér huvudmannen borde vara att stodja professionell utveckling av
skolledare i deras pedagogiska ledarskap. Detta sker bade genom att huvudmannen skapar
forutsattningar for rektorerna att kunna vara pedagogiska ledare och genom att skapa
motesplatser for rektorerna for erfarenhetsutbyte och larande” (Bjelvenius och Bavner, 2019).
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| uppdragsbeskrivningen ar alla medarbetares ansvar och forvantningar tydligt beskrivet.

Det finns rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet som ar férankrat hos pedagogerna.
Forskolans systematiska kvalitetsarbete ar en cyklisk process som standigt pagar. | augusti gor
arbetslaget analyser av utbildningen genom observationer och kartlaggningar samt en
tillbakablick till forra arets kvalitetsrapport och vilka utvecklingsomraden som faststéllts att
utbildningen har. Utifran analysen tar arbetslagen fram malomraden att arbeta med under
kommande ar. Dessa skrivs ner i handlingsplaner till Iaroplanens alla sex omraden och beskrivs
som konkreta aktiviteter som kontinuerligt utvarderas i utbildningen och utvecklas under
arbetsprocessen.

Vasentliga handelser:

Barngruppernas genomsnittliga storlek har sedan 2019 minskat med 1,3 barn per grupp. En
ledarskapsutbildning for alla forskollarare pagar dar pedagogerna utbildas i att leda utan att
vara chef, vilket ar en en viktig férmaga da forskollararna har ett tydligt uppdrag i att leda
undervisningen med barnen samt leda och st6tta kollegor i uppdraget. Ett politiskt beslut togs
under hdsten gallande prioritetsordning vid tilldelning av férskoleplats:

1. Barngruppens storlek och sammansattning 2. Syskonfortur 3. Narhetsprincip 4. Garantitid
Framtid:

Under hdstterminen kommer att samarbete med forskaren Christian Eidewald pabdrjas.
Eidewald kommer att foreldsa for alla medarbetare samt arbeta med férskoleutveckling
tillsammans med nyckelpersoner. Malet &r att 6ka forstaelsen for forskolans uppdrag samt
forstaelsen for vad som &r kvalitet i undervisningen och pa sa sétt 6ka kvaliteten. Under hosten
kommer Regnbdagens nya lokaler i Hallbackens aldrecenter sta klara och verksamheten flyttas
dit.

Tva forste forskollarare har anstéllts fran och med hostterminen. Deras uppdrag ar att handleda
och stotta kollegor for att hoja kvaliteten och 6ka maluppfyllelsen pa de socioekonomiskt mest
utsatta forskolorna.

For fordjupad redogorelse for kunskapsresultaten samt analys inom forskolan, se dokument
"Kunskapsresultat och analys lasaret 2021/2022 Verksamhetsomréde/Rektorsomrade Forskola".

Verksamhetsomrade grundskola
Nulage:

Resultaten i arskurs 9 ar samre an foregadende ar enligt egna preliminéra resultat. Flickornas
matvarden ar fortsatt hogre an pojkarnas. Det skiljer dock inte extremt mycket mellan flickor och
pojkar vilket det gjorde 2021.Var femte elev kom inte in pa ett nationellt program. Vart
meritvarde ar mycket lagt och de senaste aren, fran 2015 till idag har meritvardet legat mellan
220 och 230, forutom 2020 da det var 215, vilket var valdigt 1agt i forhallande till riket.
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Inga nationella resultat att jamféra med finns annu publicerade.
Vasentliga handelser:

Kooperativt ldrande har varit i fokus under aret och bedéms pa flera hall ha gett goda effekter
bland annat genom att eleverna har fatt verktyg for samtal och samspel, speciellt tydligt i
grundsarskolan. De kollegiala larprocesserna har gett strukturer for att prata om undervisning
och IFOUS-programmet starker detta. Det undervisningsutvecklande arbetet inom IFOUS-
programmet har paborjats och ar i gang pa samtliga grundskolor och grundsarskolan.

Framtid:

Utvecklings- och forbattringsprocesser tar tid och det ar av vikt att vara uthallig i det arbete som
nu paborjats i IFOUS-programmet. Resultaten och effekter hos eleverna kommer sa smaningom
och till dess behdver arbetet for att forbattra och forfina det som redan sker i klassrummet att
fortsatta.

For fordjupad redogorelse for kunskapsresultaten samt analys inom grundskolan, se dokument
"Kunskapsresultat och analys lasaret 21/22 Grundskola/Grundsérskola".

Verksamhetsomrade gymnasium
Nulage:

Resultaten for examensbevis i arskurs 3 ar sdmre an foregdende ar enligt egna preliminéara
resultat. Distansundervisningen och den partiella distansundervisningen under 2021 paverkade
resultaten i vissa kurser. Matematik- och fysikkurser samt vissa praktiska kurser pa
yrkesprogrammen var bade ur larar- och elevperspektiv svarare att genomféra pa distans,
framfor allt for att kunna na de hogre betygen.

Inga nationella resultat att jamféra med finns annu publicerade.
Vasentliga handelser:

For att skapa battre forutsattningar for eleverna att nd de hdgre malen skots vissa moment fram
till varen 2022 for att kunna genomfdra dem pa plats. Ytterligare atgarder for att skapa battre
forutsattningar for eleverna att nd goda resultat ar att utdka undervisningstiden i de kurser dar
vi ser att behov finns.

Framtid:

En forstelarare har i sitt uppdrag att specifikt fokusera pa att utveckla elevers studieteknik och
planeringsférmaga for att battre klara av studierna pa gymnasiet.

For fordjupad redogdrelse for kunskapsresultaten samt analys inom gymnasieskolan, se
dokument "Kunskapsresultat och analys lasaret 2021/2022 Verksamhetsomrade/Rektorsomrade
Gymnasiet"”.
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Diarienummer
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Arboga kommun g:jt:é;ni samtliga :;:'é:gg::t till NP pa (:'(:r:i«t):;;r:;tlig
Totalt 157 66 % 78% (80%) 206

Flickor (65) 70% 82% 225

Pojkar (92) 64% 74% 192

Efter lovskola 80% 126/157 elever

Métningar Kén Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend
2019 2020 2021 2022 2022

3:1 (N15436) Elever i &k. 9 som ar behoriga till | @) |83.5% | 78.9% | 86.2% - ¥

ett yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

3:1 (N15436) Elever i &k. 9 som ar behoriga till | @) |87.8% | 78.5% [ 92.8% - ¥

ett yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

3:1 (N15436) Elever i &k. 9 som ar behoriga till | @) |79.5% | 79.3% [ 78.7% - ¥

ett yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

3:2 Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 91.0% | 93.5% | 88.0% | 82.0% - N

andel (%) Egen matning

3:2 Gymnasieelever med examen inom 3 ar, @ 54.1% | 67.8% | 55.7% - N

ldgeskommun, andel (%)

3:2 Gymnasieelever med examen inom 3 ar, @ 58.5% | 66.1% | 64.6% - N

lageskommun, andel (%)

3:2 Gymnasieelever med examen inom 3 ar, @ 50.0% | 69.8% | 47.0% - N

ldgeskommun, andel (%)

Kommunfullméaktiges mal: | Arboga finns goda mojligheter till arbete

Nulage:

Genom att starka barn och elever ges de battre framtida maojligheter pa arbetsmarknaden och
forutsattningar for en god hélsa. Forskning visar att skolframgang &r den starkast skyddande
faktorn for alla barn och darfor ar det extra viktigt att barn far chansen att lyckas i skolan.

Vasentliga handelser:

Arbetet med forebyggande och hélsoframjande insatser i vara verksamheter har bidragit till att
skapa trygga larandemiljoer fran forskola till gymnasieutbildningen for att de pa béasta satt ska
kunna tillgodogdra sig utbildningen.

Framtid:

Samarbete med foretag och andra externa aktoérer som under pandemin var svart att genomfora
har aterupptagits. Genom att 6ka samarbetet i olika konstellationer och former hoppas vi kunna
bidra till att fler manniskor kommer i egen forsorjning.
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Strategiskt omrade Inspirerande organisation

Kommunfullméaktiges mal: Arboga kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Inom forskola, grundskolans tidigare ar och gymnasieskolan har det varit ltt att attrahera nya
medarbetare. Dar vi ser att det &r svart att tillsatta behoriga larare ar inom grundskolans senare
ar, och det berér framfor allt amnena matematik, NO och praktisk-estetiska amnen. Detta ar ett
problem som ar gemensamt for hela riket. Vi har under aret lyckas rekrytera flera behoriga larare
till tjignster inom amnen dar vi tidigare haft svart att rekrytera. Vi saknar till viss del fortfarande
behorighet inom hemkunskap, moderna sprak, matematik och musik i drskurserna 7-9 samt
behoriga fritidspedagoger till vara fritidshem.

Arboga kommun genomfor aterkommande pulsméatningar for att mata och visualisera
medarbetarnas upplevelser i arbetsmiljé. Resultaten for Barn- och utbildningsforvaltningen visar
att vara medarbetare trivs och kédnner sig delaktiga i verksamheten. De ar ambitiosa och
engagerade och vérnar varje barn och elev samt deras progression. Det genomsnittliga
resultatet pa pulsindex ar 72 vilket ar 6ver snittet for hela organisationen. Resultatet for barn-
och utbildningsforvaltningen har legat pa ungefar samma niva i flera matningar. Resultatet
indikerar att medarbetarna upplever en tillfredsstéllande arbetssituation i det dagliga jobbet.

Under varen 2022 har férvaltningen och fackliga foretradare arbetat fram en
kompetensforsdrjningsplan som namnden beslutar om under hdsten.
Kompetensforsorjningsplanen innehaller atgarder for att sakra en val fungerande verksamhet
inom forskola och skola. Det finns en brist pa behoriga larare och forskollarare och den
forvantas bli langvarig. Darfor ar det i nulaget extra viktigt att arbeta systematiskt och langsiktigt
med kompetensforsdrjning for att kunna erbjuda barn och elever en likvardig utbildning av god
kvalitet. Inom ramen fér kommunens strategiska mal, att vara en attraktiv arbetsgivare, stélls
hoga krav pa samordnade metoder och rutiner for kompetensforsorjning. Att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetenser kommer att bli &nnu viktigare nar vara
verksamheter utvecklas samt vid pensionsavgangar och da 6vrig rorlighet 6kar.

Namndens mal 4: Kort sjukfranvaro ska minska

Bedomning Trend

’ N
Kommentar:

Sjukfranvaron har 6kat jamfort med tidigare ar. Pandemin har paverkat den korta sjukfranvaron
da de allménna raden angav att man ska stanna hemma vid minsta symptom.

Inom forskolan var sjukfranvaron pa grund av pandemin sa hdg under ett par veckor i januari att
verksamheten fick vadja till vardnadshavare att ha sina barn hemma om det var majligt. Den
hoga sjukfranvaron har samtidigt paverkat arbetsbelastningen for ordinarie personal. Inom
grundskolan och gymnasiet har verksamheten kunnat bedrivas pa plats under hela terminen.
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Under januari och februari hade grundskolan den hdgsta personalfranvaron som verksamheten
har haft under hela pandemin. Nastan halften av personalen var franvarande vid ett antal
tillfallen och kunde inte fa in vikarier. Det medférde att undervisning inte kunde genomféras
som planerat under den tiden. Hur mycket denna period har paverkat verksamheten &r idag
svart att saga.

Métningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend
2019 2020 2021 2022 2022

4:1 Kort sjukfranvaro, procent 50%| 51%| 6.1% - N

Kommentar:

Matningar avser perioden januari - juli

Kommunfullméktiges mal: Arboga kommun ha en god ekonomisk
hushallning

Namndens mal 5: Ekonomi i balans

Bedémning Trend

‘ -
Kommentar:

Heldrsprognosen for 2022 &r vid deldrsbokslutet O kr. Dock finns fortfarande en stor osakerhet
kring grundsarskolans resultat och gymnasiets interkommunala verksamhet da elevernas
rorlighet pagar fram till den 15 september. Ytterligare en osakerhet &ar lokalkostnader da flera
lokalférandringar i grund- och grundsarskolan har genomférts pa grund av ett dkat elevantal
och myndighetskrav.

De faktorer som paverkat den nya prognosen ar:

e Efterslapande intakter fran ansdékningar hos Migrationsverket har utbetalats.

e Kostnaden for gymnasiesarskolan paverkas av antal elever samt vilka skolor och
program de véljer. Kostnaderna for hdstterminen 2022 prognostiseras vara lagre an
varterminen.

e Forvaltningen saljer skolplats pa grundséarskolan.

e Aterhéllsamhet i samtliga verksamheter har gett resultat.

e Vasagymnasiet prognostiserar ett dverskott men den interkommunala verksamheten
kan fortfarande paverka utfallet. Vid terminsstart har Vasagymnasiet fler elever an de
senaste aren.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend
2019 2020 2021 2022 2022

5:1 Resultat, procent ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -
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Internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden har i sin internkontrollplan sju omraden som foljs upp;
Omraden som tillampas i hela kommunorganisationen.

e Offentlighetsprincipen - posthantering och registrering

e Att aterrapportering av delegation sker

e GDPR, att det finns en upprattad registerforteckning

e Barnkonventionen, att prévning for barns basta genomfoérs i beslut som direkt eller
indirekt ror barn

Omraden beslutade av barn- och utbildningsnamnden

e Kompetensforsorjning, att tjdnster tillsatts med behdriga forskollarare och larare
e Rutin for SIP (Samordnad individuell plan), att rutinen for SIP &ar kdnd i verksamheterna
e Krisplaner pa enhetsniva, att det finns en upprattad krisplan pa enhetsniva.

Arbetet med uppfdljning av omradena som tillampas i hela kommunkoncernen leds av
Kommunstyrelsen och inga uppféljningar ar annu genomforda.

Uppfdljning av omraden beslutade av barn- och utbildningsnamnden:

Kompetensforsorjning: Vid en stickprovskontroll av fem tjanster som tillsatts av obehoriga larare
och forskollarare var fyra pa grund av att det inte fanns nagra behdériga stkande till tjansterna
och en tillsattes av obehérig som genomgar utbildning parallellt med arbetet.

Rutin for SIP: Rutinen for SIP borjade galla den 5 september. Utbildningar har skett under
varterminen. Kontrollen kommer att genomforas i december 2022.

Krisplaner pa enhetsniva:

Samtliga enheter har krisplaner som uppdateras i starten pa lasaret.
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Datum Diarienummer
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Ekonomi
Driftredovisning
Enhet/omrade/vht (tkr) Bokslut Budget Utfall Utfall Helars- Avvikelse  Avvikelse
2021 2022 jan-aug jan-aug prognos  prognos prognos

2021 2022 delar tertial
Politisk verksamhet 1044 177 683 684 177 0 0
Barn- och utbildningskontor | 115 630 781 567 630 0 0
Forskoleverksamhet 1-5&r 91722 95 150 59 806 60 822 95 150 0 0
Fritidshem 6-9 (12 ar) 13433 14 813 9091 11807 14813 0 0
Forskoleklass 6 &r 9456 9383 6453 5881 9383 0 0
Grundskola 140 570 145535 91388 93 899 145535 |0 0
Obligatorisk sarskola 11871 13811 7234 8483 15311 -1500 -2342
Gymnasieskola 7143 72592 47771 49 487 71742 850 0
Gymnasieséarskola 6732 7656 4338 4387 7006 650 0
Ungdomskontakten 38 44 25 25 44 0 0
Elevhem 966 1007 716 816 1207 -200 0
Familjepedagog-verksamhet
Reserverat kop/salj skolplats | 230 -1027 -2500 -1030 -1227 200 0
SUMMA 347 580 360771 (225786 (235108 (360771 |0 -2342

Heldrsprognosen for 2022 &r vid deldrsbokslutet 0 kr. Dock finns fortfarande en stor osakerhet
kring grundsarskolans resultat och gymnasiets interkommunala verksamhet da elevernas
rorlighet pagar fram till den 15 september. Ytterligare en osdkerhet ar lokalkostnader da flera
lokalférandringar i grund- och grundsarskolan har genomférts pa grund av ett 6kat elevantal
och myndighetskrav.

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt (tkr) Budget 2022 Utfall Helars- Avvikelse Avvikelse
jan-aug prognos prognos delar  prognos tertial
2022

Inventarier forskolan 1950 0 1950 0 0

Inventarier grundskolan 700 6 700 0 0

Inventarier gymnasiet 200 46 200 0 0

SUMMA 2 850 52 2850 0 0

De planerade investeringarna berdknas genomféras under hésten och en del ar redan pabdorjat
men annu inte avslutat.
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Framtid

Verksamhetsomrade forskola

Skolverket (2022) kom nyligen ut med en rapport om pandemins konsekvenser for forskolan.
Den visar att den okade franvaron hos barn under pandemin har hammat barnens
sprakutveckling. Det ar darfor av vikt att barnens narvaro okar i forskolan och barnen dar far
rikliga mojligheter att utveckla sin sprakliga formaga. Vara Barnhalsoteams kartlaggningar visar
stora stodbehov kring sprak och social interaktion. Enligt forskaren Christian Eidevald (2022) &r
kvalitet formagan att vara relationell i samspel med barnen. En likvardig férskola innebéar da att
alla barn ska ha mgjlighet att métas av férskolepersonal som har kompetens, kunskap och
forutsattningar att mota barnet/barnen sa att de pedagogiska relationerna haller en hog
kvalitet.

Tid ar en bristvara inom férskolan. Tid for samtal, kollegialt 1arande, planering och reflektion.
Rektorerna soker hela tiden efter en organisation och struktur dar det finns plats for dessa
moten. Infor [asdret 2022-2023 sakerstaller rektorerna att alla arbetslag har reflektionstid
tillsammans minst tvd gdnger per manad. De har dven skapat utrymme fér mer gemensam
planeringstid och kontinuerliga pedagogiska forum.

| juni beslutade regeringen om andringar i skollagen som syftar till att 6ka deltagandet i
forskolan genom att hemkommunen blir skyldig att ta kontakt med vardnadshavarna. Fran att
barnet ska fylla tre ar, och sedan I6pande till och med att barnet fyller sex ar, ska kommunerna
upplysa om foérskolans syfte och barnens rétt till forskola. Det ska aven bli obligatoriskt for
kommunerna att erbjuda forskola bland annat till barn som har bott i Sverige under en kort tid.
Barn som ska fylla tre ar ska ha en reserverad plats pa forskolan, &ven om inte vardnadshavarna
har ansokt om det. Kommunerna ska ocksa stréva efter att ge ett sddant erbjudande till andra
barn som har behov av en forskoleplats for att battre kunna lara sig svenska. Lagandringarna ska
borja gélla den 1 juli 2022, och bdérja tillampas pa utbildning som pabdrjas efter den 1 juli 2023.

Under varen 2022 fattade ndmnden beslut om att inféra ytterligare en
kompetensutvecklingsdag for forskola och fritidshem till sammanlagt fem dagar per ar. Detta
kommer att innebéara forbattrade férutsattningar for kompetensutveckling och det systematiska
kvalitetsarbetet i verksamheterna.

Verksamhetsomrade grundskola

De storsta utmaningarna i Arboga kommun éar fortsatt att maluppfyllelsen for vara elever
fortsatter att Oka. Det viktigaste matvardet ar behorighet till ett nationellt program pa
gymnasiet. Alla aktorer i samhallet ar dverens om att detta ar den mest avgdrande faktorn for
ett gott framtida liv. For att fler elever ska fa en god och likvardig undervisning sa satsar
Arbogas skolor nu pa programmet “Fokus undervisning” inom IFOUS-programmet. Samtidigt
som insatserna i den inre kdrnan sker sa behdver vi arbeta strategiskt med
kompetensforsdrjning och vara en fortsatt attraktiv arbetsgivare. For att alla skolor ska kunna ge
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likvardig undervisning och ha likvardiga forutsattningar sa behover vi arbeta med det
kompensatoriska uppdraget systematiskt. Arbetet ar paborjat och det finns en otrolig vilja och
kompetens hos rektorer och andra som leder utvecklingen pa olika satt i Arbogas grundskolor
och grundsarskola.

Generellt for grundskolan/grundsarskolan i Arboga kommun:
Elevperspektiv

e Hoja maluppfyllelsen generellt

e Fortsatta utveckla ett sprakstimulerande arbetssatt i undervisningen

e Arbetsro/studiero; kopplat till det ordinarie vardegrunds- och likabehandlingsarbetet

e Mer elevdelaktighet pa lektionerna, 6kad motivation och stimulans genom storre
variation i undervisning.

e Arbetet med att anpassa rastverksamheten sa det gynnar alla elever.

Personalperspektiv

e Analys av maluppfyllelse kopplas till IFOUS programmet

e Arbeta med reviderade kursplaner kopplat till bedomning, sa att vi far en likvardighet pa
alla skolor i Arboga

e Kooperativt ldrande samt

e Tillgéngligt larande: fortsatta arbeta med goéra vara klassrum och var undervisning
tillganglig for alla elever.

e Fortsatt utveckling av sarskilda undervisningsgrupper, for att skapa en god miljo for
elever med sarskilda behov

e Uppfdljning av kartlaggningsmaterial och analys i forskoleklassen samt 6versyn av
tjanster for personal i forskoleklass

e Fortsatt professionsutveckling pa fritidshemmet bland annat genom kooperativt larande

Organisationsperspektiv

e Utveckling av stéd- och styrkedjan samt huvudmannens ansvar, rutiner och uppféljning
av det systematiska kvalitetsarbetet, djupare analys av kunskapsresultat i @mnen, klasser,
arskurser genom nya verktyg

e Lararférsdrjning

e Skolsegregation

e Utveckling av pedagogiskt ledarskap

e Resurstilldelning, férdelning och nyttjande kopplat till de ekonomiska processerna

e Utveckling av centrala elevhalsan, funktion och rollbesattning

e Utveckling av funktionella lokaler for varje verksamhet samt lekmiljon pé skolgérdarna

Verksamhetsomrade gymnasiet

| gymnasieskolan syns en forandring till att fler elever har behov av specialpedagogiskt stod. Ett
arbete som planeras for att skapa béattre forutsattningar for eleverna att klara sina
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gymnasiestudier ar att forbattra elevernas studieteknik och planeringsférmaga. Detta kommer
attinga i en forstelarares uppdrag under 2022-24. Programarbetslagen kommer att genomféra
utbildning med sina elever pa programdagar och klassdagar for att starka elevernas
forutsattningar att nd malen.

En stor utmaning fér gymnasieskolan ar forslaget om framtida planering och dimensionering av
programutbud. Det innehaller forslag som syftar till att underlatta ungdomars och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden och att forbattra kompetensférsorjningen till valfard och
naringsliv. Kommunerna ska samverka genom avtal med minst tva andra kommuner om
planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrade.
Skolverket kommer att férse regionerna med planeringsunderlag om den framtida
dimensioneringen.

Elevhilsa

Den utdkade elevhélsan innebér stora majligheter till forandrat arbetssatt med forbattrade
forutsattningar for att arbeta forebyggande och framjande i hela grundskolan.

Det finns manga tankar och idéer i gruppen kring hur det framjande och férebyggande arbetet
kan utvecklas. Dels utifran vad skolorna upplever och énskar men ocksa vad som framkommer i
de enkatundersokningar som genomfors och dar eleverna far ge uttryck for sin situation.

Elevhélsan fortsatter att vara ett stod for pedagoger och annan personal i skolan, sa att de som
ar ndrmast eleverna har de verktyg de behover for att eleverna ska uppleva trygghet och
studiero. Det sker bland annat genom handledning, férelasningar och praktiskt stod av
framforallt psykolog och kuratorer.
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