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1 Inledning

Namnderna, bolagen och styrelsen ska, enligt reglementet inom sitt omrdde, se till att
inom tilldelade ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som
gdller for verksamheten och de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

Uppfoljningen &r en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad
riktning. Processen syftar till att ge chefer och fortroendevalda underlag for att vidta
atgdrder och styra verksamheten i beslutad riktning. Uppfoljningen ska i forsta hand
fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och verksamhetsmassiga. Genom att
fokusera pd avvikelser och atgardsplaner ska uppfoljningen sidkerstdlla att
verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom de tilldelade ekonomiska
ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppféljning inom sitt ansvarsomrade. Om
uppfoljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursfordelning ska
detta utan dréjsmal rapporteras vidare i organisationen. Atgzrder for att korrigera
avvikelserna ska genomféras inom egen delegation. Den kontinuerliga uppfoljningen
sammanstills i en rapport och behandlas vid varje nimndssammantréade.

Utover den kontinuerliga uppfoljningen och den rapportering som féljer av denna
ska ndmnd, styrelsen och kommunfullméktige tre ganger per ar fa en skriftlig
uppfoljningsrapport. Dessa dr;

Tertialuppfoljning som ér till och med april samt arsprognos (ndmndernas prognoser
utgar fran utfall till och med mars),

Delarsrapport som dr uppfoljning till och med augusti samt drsprognos,
Arsredovisning som &r uppféljning till och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en ekonomirapport i
mars, april, augusti och november innehallande en 6versikt av det ekonomiska laget
samt eventuella dtgdrdsplaner frdn namnderna.

Enligt lag om kommunal bokftring och redovisning 4 kapitlet (LKBR 2018:597) finns
allminna bestimmelser om &rsredovisningen. Arsredovisningen innehaller
overgripande information av den verksamhet som bedrivits under dret och
information om kommunens ekonomiska resultat och stéllning.
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2 Verksamhetens uppdrag och ansvar

Fritids- och kulturndmnden fullgér kommunens uppgifter inom fritids- och
kulturverksamheten.

Namnden ansvarar for biblioteket, som ocksd dr skolbibliotek och medborgarkontor,
Ekbacksbadet samt verksamheter inom forening och idrott.

Namnden bedriver till storsta delen icke lagstyrd verksamhet. Inom Fritids- och
kulturndmndens omrdde &r det folkbibliotek, skolbibliotek och lotteriregistreringen
som dr lagreglerad.

Biblioteksverksamheten i Sverige lyder under Bibliotekslagen (2013:801). Andamé&len
formuleras i 2 §: ”Biblioteken i det allmdnna biblioteksviasendet ska verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning.

Biblioteken i det allmdnna biblioteksvdsendet ska framja litteraturens stéllning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell
verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.”

Arboga bibliotek ska enligt Biblioteksplan 2023 - 2025 erbjuda en biblioteksservice
angeldgen for alla som befinner sig i kommunen, oavsett dlder, kon, bakgrund och
formaga. Bibliotekets tjanster ska anpassas och erbjudas allt efter Arbogabornas
skiftande behov och samhillets utveckling. Enligt lagen ska barn och unga
prioriteras, savdl som personer med funktionshinder samt personer med annat
modersmal dn svenska. Skolbiblioteket och medborgarkontoret ingdr i uppdraget,
samt ansvaret for kommunens konstsamling och konstnérlig utsmyckning vid

nybyggnationer i offentlig miljo. Bibliotekets verksamhet regleras i Bibliotekslagen,
(SFS nr 2013: 801) samt i Skollagen 2 kap. 36 § (SFS 2010:800).

Namnden ska delta i det forebyggande ungdomsarbetet tillsammans med 6vriga
forvaltningar och lokala aktorer. Namnden har samordningsansvaret for det
gemensamma arbetet.

Ekbacksbadet bestar av inomhusbad och sommartid ocksa av utomhusbad.
Ekbacksbadet erbjuder aktiviteter och kurser for allt ifran babisar till pensiondrer.

Namnden ansvarar for registrering av lotteri enligt 6 kapitlet 9 § Spellagen. Spellagen
reglerar att kommunen dr den myndighet som registrerar lotterier for allmannyttiga
dndamal anordnade av ideell férening eller trossamfund inom den egna kommunen.

Foreningar och studieférbund har maojlighet att ansoka om féreningsstod till sin
verksamhet. Foreningar erbjuds ocksa stod for verksamhetsutveckling. Fritidsbanken
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samordnas inom enheten. Déar sker utlaning av skankt sportutrustning helt gratis till
barn och ungdomar i forsta hand.

Fritids- och kulturndmnden har ansvaret for spdr, leder och naturbadplatser, dar det
finns skotselavtal med en forening
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3 Arets verksamhet

Ny mandatperiod inleddes 1 januari och ddrmed tilltradde en ny naimnd och ny
ordforande.

Gemensamt

Kommunstyrelsen beslutade 2022-03-29, § 69 att kommunstyrelseforvaltningen far
uppdrag att utreda framtida uppdrag och omfattning for fritids- och
kulturforvaltningens verksamheter. En extern utredare genomforde under varen
utredningen.

2022-09-27 beslutade kommunstyrelsen, § 155, att ge kommundirektdren i uppdrag
att tillsammans med skolchef, fritids- och kulturchef och 6vriga berérda fortsitta
utreda med inriktningen mot att bilda en ny férvaltning eller en stabil férvaltnings-
organisation. Kommunstyrelsen beslutade 2023-02-21, § 30, KS 105, att fritids- och
kulturforvaltningen upphor som egen forvaltning frdn och med den 1 maj 2023.
Ungdomsenheten, men kulturskolan och fritidsgarden Gluggen 6verfors till barn-
och utbildningsforvaltningen och 6vriga enheter 6verfors till
kommunstyrelseforvaltningen. Fritids- och kulturndmnden fortsétter sitt uppdrag
och samordnas fran kommunstyrelseférvaltningen. Den 10 mars inkom ett
overklagande till Forvaltningsritten i Uppsala. Parten for 6verklagandet ansag att
frdgan hanterats felaktigt, dd kommunstyrelsen inte konsulterat fritids- och
kulturndmnden innan beslutet fattats och att inte fragan om forvaltningens
upphorande overldtits till kommunfullmaktige.

Forvaltningsrédttens dom inkom 2023-04-25. Forvaltningsratten upphévde det
overklagade beslutet. Forvaltningsrattens motiv: "Enligt forvaltningsrattens
bedémning finns ett utrymme att pd ndamndniva fatta beslut om hur férvaltningen
ska organiseras i olika avseenden. Det aktuella beslutet innebar dock att fritids- och
kulturnimnden inte kommer ha ndgon egen forvaltning alls. Ett sddant beslut
innebdr stallningstagande till en principiell fraga som det ankommer pa fullmaktige
att ta stéllning till. Det aktuella beslutet strider darfér mot 13 kap. 8 §
kommunallagen. Beslutet ska dadrfér upphédvas. Vid denna utgéng saknas skal att ta
stdllning till fragan vilken betydelse fragan om samrad mellan ndmnden och
styrelsen, samt beslutets forenlighet med reglementet har for beslutets laglighet"

Efter att beslutet om organisation for fritids- och kulturférvaltningens verksamheter
upphdvts av Forvaltningsritten behandlade kommunstyrelsen ater drendet den 16
maj 2023 och beslutade att kommunstyrelsens forslag remitteras till fritids- och
kulturndmnden for yttrande. Fritids- och kulturndmndens yttrande fran
sammantrdde 2023-05-25: Fritids- och kulturndamnden stéller sig bakom
kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméaktige.
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Kommunfullméktige beslutade 2023-06-01 § 91, att dterremittera drendet till
kommunstyrelsen for att klargora hur kallelsen till fritids- och kulturndmndens extra
sammantrdde den 25 maj 2023 skedde samt beredningstid fér namnd, och klargora
varfor inte hela forvaltningsorganisationen har setts 6ver.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-12 § 98 (KS 105/2022):

1. Motiven till dterremissen bedoms klargjorda och ingen anledning till justering eller
behov av atgarder foreligger.

2. Fritids- och kulturforvaltningen upphor som egen forvaltning fran och med den 15
juli 2023.

3. Fritids- och kulturfoérvaltningens Ungdomsenhet (kulturskola och fritidsgérd)
overfors till barn- och utbildningsforvaltningen och ingdr i barn- och
utbildningsnamndens ansvar. Ovriga enheter vergar till
kommunstyrelseforvaltningen.

4. Ekonomisk driftram f6r Ungdomsenheten 2023 uppgar till 10 655 tkr och
ekonomisk investeringsram for Ungdomsenheten 2023 uppgar till 360 t kr.

All personal, inom tidigare fritids- och kulturforvaltningen har erbjudits tjanst inom
kommunstyrelseforvaltningen respektive barn och utbildningsférvaltningen.
Samtliga har tackat ja till erbjudandet.

Arbete pdgar med att forma den nya organisationen.

Namndsekreteraren har varit utlanad till barn- och utbildningsndmnden frén 1
januari till 15 juni. Namndsekreteraren i barn- och utbildningsndmnden var
fordldraledig.

Kriget i Ukraina, hoga elpriser, inflation och leveransproblem har paverkat
verksamheterna.

Fritids- och kulturndmnden ingar i ett nytt eu-projekt tillsammans med
socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen - destination jobb.

Ungdomsenheten

Kulturskolan och fritidsgdrdens Gluggens budget och verksamhet har flyttats till
barn och utbildningsndmnden. Under varen beslutade barn- och
utbildningsndmnden om mal och indikatorer for kulturskolan och fritidsgarden.
Uppfoljning av budget och verksamhet sker fran och med deldrrapporteringen 2023
av barn- och utbildningsnamnden.
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Biblioteket

De schemalagda skolklasserna i drskurs 3, 4 och 5 har kommit igdng med sina
klassbesok, i samma utstrackning som fore pandemin. Skolbibliotekarien &r
efterfrdgad vid lastema-satsningar pa skolorna och i férskolan. Under varen har
besok pa forskolan Myran och Laduback prioriterats for att forstarka undervisningen
dér med bokprat och lastips. Kultur i skolan - scenkonst for elever har bjudit pa ett
varierat utbud under &ret.

Biblioteket har haft ett brett och varierat utbud av aktiviteter for barn och vuxna. For
de vuxna har det erbjudits forfattarbesok, lasfraimjande insatser och foreldsningar
inom vitt skilda &mnen. For barnen har det bjudits pa teater, sagostunder och ett
brett utbud av lovaktiviteter.

Lasframjande insatser har genomforts pa Gluggen, i samverkan med foreningslivet
samt ute pa skolor. Biblioteket deltar i projektet bokstart, som omfattar hela
Viastmanland. Bland annat har en pekboksklubb genomftrts under sommar och host.

Arrangemanget Queerhdng pa biblioteket ronte en del uppmaérksamhet, bland annat
i en egen artikel i Arboga tidning. Den nya ungdomsaktiviteten arrangerades for att
synliggora och ge plats for personer mellan 10 och 18 ar som identifierar sig utanfor
normen, ndgot som i enlighet med statliga direktiv ska stottas. Aktiviteten infoll
under Banned booksveckan, som i dr lanseras pd bred front i Sverige den 9—15
oktober pa initiativ och med stod av Svenska PEN, Dawit Isaak-biblioteket, Malmo
stad samt Catarina och Sven Hagstromers Stiftelse.

Ocksa for vuxna har flera lasframjande aktiviteter genomfoérs, nimnas kan "boken
kommer" och shared reading med de dldre pa Gotgérden.

Tio konstutstédllningar har genomforts under aret, varav en arrangerades av
fritidsgarden Gluggen.

Konstupphandlingarna fér Aspegeln och Skogsgliantan &r avslutade. Invigning av
granstugan pa Skogsgldntan var i juni med sdng, musik och glass. Konstnédren Ulf
Mejergren skapade en Granstuga, efter besok pa forskolan och samtal med saval
personal som barn i verksamheten. Invigningen av konsten pa Aspegeln har &nnu
inte kunnat genomforas. Den konstnérliga gestaltningen kallad Den hemliga
tradgdrden, kommer darfor att visas for allmédnheten med en film som &r under
produktion och beridknas klar f6r publicering pa kommunens hemsida i borjan av
2024. Bilderna som ingar har monterats upp pa vaggar i korridorer och trapphus. Det
ar en platsanknuten, fast konst som kidnnetecknas av ett fargstarkt, organiskt tema.
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Arenden gillande elpriser och nithandelsproblem har varit i fokus for
konsumentvégledningen.

Personalen har utokats med biblioteksassistent, 0,30 tjanst, inom ordinarie
budgetram samt statsbidrag.

Under augusti stod Arbogadns vattenflode 6ver normala nivder. Férebyggande
atgarder vidtogs genom att tomma de nedre hyllplanen i magasinets
skolbiblioteksbokbestand samt flytta upp bockerna fran de nedersta hyllplanen i
magasinet i 6vrigt hogre upp i reolerna.

En av magasinets tunga vagnar i magasinets kompaktsystem har varit trasigt en
langre tid men har nu kunnat lagas. Initialt var tanken att hela systemet behtvde
bytas ut, men tack vare hog kvalitet pd kompaktsystemet var reparation mojlig, och
att foredra ur ett langre perspektiv

Inomhusklimatet i bibliotekets personalutrymmen dr och har varit bekymmersamt
lange. Det &r kallt pd vintern och varmt pa sommaren. Vissa forbéttringar har
genomforts. En bestédllningsorder for anpassning av verksamhetslokaler har lamnats
under varen till KFIA, for att fa till stdnd en klimatanpassning av lokalerna, bland
annat genom att forbittra ventilationen

Ekbacksbadet

Under dret har 90 kurser genomférs med alltifran babysim till vattengympa for
pensionérer.

Relaxavdelningen pd Ekbacksbadets 6vervaning har renoverats. Arbetet paborjas
under sommaren 2022 och relaxen dppnade igen i borjan av mars 2023. Diverse
underhadllsarbeten har skett bade for inomhusbadet och utomhusbadet.

Utebadet var 6ppet 10 juni till 20 augusti. Tyvarr har besokssiffrorna varit de ldagsta
pd manga ar. Detta pa grund av det regniga juli och augusti.

Ekbacksbadet fick dndra sina oppettider under hosten pa grund av lagen gallande 11
timmars dygnsvila.

Under hosten har Ekbacksbadet haft flera problem med driften. Angbastun gick
sonder och det drojde i tvda manader innan den kunde repareras pa grund av att
leverans av reservdelar drojde. Ett vattenror till nya bubbelpoolen lossnade och
lackte vatten ner genom taket i undervisningsbassangen. Felet lagades omgaende. 1
borjan pa november var allt vatten var gront i bassdngerna nér personalen kom till
arbetet. Driftstorningen gjorde att badet var stangt en dryg vecka. Felet atgardades
och vattenprover skickades in pa analys innan badet kunde 6ppna igen. Veckan fore
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jul drabbades badet dterigen av missfargat vatten. Badet fick dterigen stdngas i en
dryg vecka, da felet dtgardades och vattenprover togs.

Verksamheten och forséljningen drabbades och personalen hade flera hundra samtal
att ringa till deltagarna i de olika grupperna eftersom de olika kurserna stélldes in
under driftstoppet.

Foreningsstod

Arboga har ett aktivt och engagerat foreningsliv. Under de senaste aren har
pandemin satt stopp for en stor del av de verksamheter som planerats. Under 2023
fanns inte langre nagra restriktioner och verksamhet kunde bérja leva som vanligt
igen

Investeringsstodet, 300 t kr, dterinférdes 2022 enligt beslut i namnden 2021-10-28,
FKN 64/2021, efter att ha varit borttaget sedan 2020. Investeringsbidragen till
foreningarna togs bort fran 2020. Fritids- och kulturndmnden beslutade 2023-02-06 §
10. FKN 14/2023 om den strategiska ekonomiska planen for 2023. For att anpassa
namndens verksambhet till ram togs investeringsstodet bort fran och med 2023.

Under aret har ett samverkansprojekt mellan barn- och utbildningsnamnden,
socialndmnden och fritids- och kulturndmnden startats. Med fokus pa
Nybyholmsomradet och med skolan som utgdngspunkt dr mdlet att med
gemensamma krafter 6ka skolresultat och skolnédrvaro, minska antalet personer som
far forsorjningsstod och 6ka antalet aktiva i foreningsaktiviteter samt tka den fysiska
aktiviteten i omradet. En familjecoach anstilldes i projektet via skolan och arbetar
bade operativt med barnen och strategiskt med ovriga aktorer.

Den stor del av fritidsaktiviteterna, som genomfors i kommunen arrangeras av det
ideella foreningslivet. Allt frdn biovisning och operaforestdllningar till r6jning av
spar och leder skots i mangt och mycket av foreningar. For att ge foreningar
mojlighet att genomfora detta pa ett ldngsiktigt sitt, ge dem mojlighet att planera
sina insatser och ocksd sdkerstilla for allmédnheten att det finns ett attraktivt utbud av
fritidsaktiviteter ses avtalen med foreningar 6ver. Under 2023 har Arboga Alpina
kunnat fa ett avtal pa driften av Teknikbacken, vilket sdkerstiller snétillverkningen i
kommunen 6ver tid. Arboga Medeltidsforening har ocksa fatt ett arrangorsavtal,
vilket gor att de populdra medeltidsdagarna tryggare kan planeras med sédkrare
ekonomiska forutsattningar. Dialog med 6vriga arrangorsforeningar och foreningar
med ansvar for underhall av spar och leder pagar.

Ansvaret f6r bokningar, felanmélningar och drift av lokaler har flyttats 6ver till de
kommunala bolagen. En nédra samverkan fortgar och arbetet fortsatter att utvecklas
och organisationerna arbetar med att implementera de nya arbetssétten.



ARBOGA KOMMUN 11 (38)

Datum Diarienummer

2024-02-12 FKN 19/2024-042
Fritidsbankens centrala organisationen arbetar med att digitalisera utldningssystem
och erbjuda mojligheter att ta fram statistik pa ett enkelt sétt. Arboga har dnnu inte
kommit igang med det digitala utldningssystemet utan ser fram emot att ta nya
digitala steg inom kort.

En forvaltningsovergripande samverkansgrupp arbetar med fragor kopplade till
forebyggande aktiviteter for barn och ungdomar. I samverkan med Svenska kyrkan
har ett sarskilt fokus lagts pd motorburen ungdom under aret. Efter ett
kartlaggningsarbete framkom att den gruppen var viktig att prioritera. Svenska
kyrkans ungdomsgrupp har med hjdlp av ekonomiskt stod frdn Arboga kommuns
arbetsgrupp for forebyggande ungdomsarbete genomfort ett antal olika aktiviteter.
En dialog mellan svenska kyrkan, polis och sdkerhetssamordnare har ocksa inletts.
Detta for att kunna nyttja det ndtverk och den plattform som svenska kyrkan har
byggt upp for att skapa relation med andra samhéllsaktorer.

Under dret har ocksa ett samarbete mellan foreningslivet och Arboga kommun
fordjupats. Foreningar har fatt utbildning i hur de pa ett littare sétt ska kunna ta
emot nya medlemmar, med sarskilt fokus pd de som stdr ldngt ifran foreningslivet
idag. En foraldrautbildning for fordldrar som onskar mer kunskap om vad
foreningsliv innebédr har genomforts. Det har ocksa utbildats nya ledare via
Vasagymnasiets kurs "Organisation och ledning" ddr RF-SISU Vastmanland stétt for
ledarskapsutbildning. Ungdomarna kommer ha majlighet att examinera delar av sin
kurs ute hos féreningar i Arboga. Nagot som ger mojlighet for féreningar att hitta
nya ledare och pd sé sétt kunna erbjuda fler aktiviteter framover.
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4 Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen, namnderna/bolagens styrelser har egna mal och indikatorer som
stodjer att kommunfullmiktiges 6vergripande mal uppnds. Verksamheterna beslutar
om aktiviteter som 6ka maluppfyllelsen.

Bedomningen av malen grundar sig pa en utvardering av vad som gjorts under aret
for att uppna en 6kad maluppfyllelse av kommunfullméktiges mal eller av bolagets,
namndens eller styrelsens egna beslutade mal. Om indikatorerna har bidragit till
okad maluppfyllnaden &r ett av flera omrdden som utvidrderas.

I bedomningen av maluppfyllelsen anviander Arboga fyra nivaer. Mdlet bedéms vara
helt uppnatt, i hog grad uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt.

Malet &dr helt upptyllt
Malet dr 1 hog grad upptyllt
Malet dr delvis upptyllt

w Malet dr ej upptyllt

Malet dr ej utvarderat

Till malen i styrmodellen finns indikatorer dar syftet &r att kunna folja resultat ver
tid for att se om utvecklingen gar &t ratt hall. Till indikatorerna finns det ett malvarde
for varje ar 2023, 2024, 2025 och 2026.

Indikatorerna bedoms utifran fyra nivder. Om ingen utvardering &r gjort anges inget
vdrde, Ej accepterat varde, Nara mdlvardet och malvardet uppnatt.
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Malvirdet uppnatt, upptylld niva stérre
dn 95 procent av malvardet

Néara malvirdet, delvis uppfylld niva
80-95 procent av malvirdet

w' Ej accepterat virde, inte upptylld niva
mindre dn 80 procent av malvardet

Inget virde angetts, ingen utvdrdering

4.1 Strategiskt omrade Inspirerande livsmiljo

4.1.1 Kommunfullmaktiges mal 2 Arboga &r tryggt och inkluderande

Fritids- och kulturnamnden ska ge forutsittningar for att trygga och inkluderande
aktiviteter erbjuds

Bedomning

De arrangemang som Arboga kommun ansvarar for tillsammans med foreningarna,
till exempel valborg och nationaldagen, har alla kunnat genomféras, for forsta
gangen pd ett par dr. Arrangorsforeningarna dr igdng med sina arrangemang efter
pandemin.

Aktiviteter med betoning pa trygghet och inkludering ingdr i bibliotekets
grunduppdrag. Biblioteket ar till for alla, oavsett funktionsnedséttningar, sociala och
ekonomiska forutsattningar, religion, alder, konsidentitet, etnisk bakgrund,
modersmal ska kommunens samtliga invdnare kunna kédnna sig trygga och
inkluderade pa biblioteket. Det innebdr att biblioteket anordnat "Boken kommer" for
de som inte sjdlva formadr ta sig till biblioteket for att Idna bocker, "Queerhang" for
unga med konsidentitet utanfor samhallets konsnormer, boktrédffar med betoning pa
lattlast for vuxna med annat modersmal som vill trdna svenska bland annat.

Biblioteket hjélper till med att marknadsfora evenemang i kommunens
foreningssamverkan. Biblioteket bistdr med forsiljning av arrangorsféreningarnas
evenemangsbiljetter vilket mojliggor for personer utan skrivare, smartphones eller
annan digital atkomst kan skaffa biljetter i forvag.
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Medborgarkontoret erbjuder vigledning i den omfattning som dr malet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall2022  Utfall 2023 Malvarde M3l 2026 Bedomning
2020 2021 2023

Antal arrangemang som 15 20 45 45 45 45

Arbogas

arrangorsforeningar
erbjuder per ar ska vara

minst 45 arrangemang

Medborgarkontoret 7 11 11 10 10
erbjuder information och
vagledning under minst 10
timmar i veckan utover

kontorstid (08,00-17,00)
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Fritids- och kulturnamnden ska verka for att det finns mojlighet till spontana
aktiviteter

Fritids- och kulturndmnden ska verka for att det finns mojlighet till spontana
aktiviteter

Bedémning

Under vinterhalvaret erbjuds varje vecka allmadnhetens dkning i ishallen i Arboga.
Dar far alla mojlighet att testa att dka skridskor bdde med och utan klubba. Att delta i
allmanhetens dkning kraver inga forkunskaper, ingen anmaélan och &r helt
kostnadsfritt.

Foreningslivet har, med hjdlp av medel frdn gruppen for férebyggande
ungdomsarbete, erbjudit "6ppen hall" vissa kvillar. Oppen hall innebér att en, eller
flera foreningar haller en idrottshall 6ppen f6r ungdomar. Ungdomarna far mojlighet
att delta i aktiviteter, umgas eller skapa egna aktiviteter. Deltagandet dr kravlost och
syftar till att bidra till en meningsfull fritid. "Oppen hall" 4r ett nytt sitt att erbjuda
kravlos mojlighet till aktivitet och konceptet behdver arbetas med 6ver tid.

Genom att ha skotselavtal med olika foreningar erbjuds flera spar och leder i
kommunen. I anslutning till flera av sparen finns ocksd utegym som uppmuntrar
fysisk aktivitet och rorelse hos bestkarna.

Pa fritidsbanken finns majlighet att kunna lana material helt kostnadsfritt, vilket
mojliggor for fler att utova idrott.

Ekbacksbadet har genertsa 6ppettider som mojliggér motion och ndjesbad pa olika
tider. Oppettiderna minskades under hsten med anledning av regeln om 11
timmars dygnsvila. Trots detta nds malet. Tyvéarr har badet tvingats ha stangt tva
perioder under hosten pd grund av driftproblem.
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Indikatorer Utfall Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 Malvarde Mal 2026 Bedémning
2020 2023
Oppen anliggning ska 3 6 6 |

erbjudas minst sex ganger

per ar

Ekbacksbadet ska vara 77 75 75
Oppet minst 75

timmar/vecka

4.1.2 Kommunfullméktiges mal 4 Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

Fritids- och kulturnimnden ska verka for att det erbjuds ett varierat utbud av
fritids- och kulturverksamheter, med barn och unga som framsta prioritet.

Bedémning

Under skollov samordnas aktiviteter som erbjuds for lediga barn och ungdomar.
Biblioteket, Ekbacksbadet och ungdomsenheten anordnar aktiviteter liksom ménga
av kommunens foreningar. Det har till exempel anordnats pysselverkstdder, rollspel
och sommarboken-trédffar pd biblioteket. Barn i arskurs fyra till nio har fatt
badarmband som beréttigat till gratis bad tre dagar/vecka under sommarlovet.
Foreningslivet har bland mycket annat erbjudit sommarskoj pa museet och flera
foreningar har erbjudit majlighet att prova pa olika idrotter.

Biblioteket har erbjudet mdnga aktiviteter med stor variation for bade barn och
vuxna. Forfattarbesok, lastraffar pa latt svenska, foreldsningar inom vitt skilda
omraden och Rutan - barnteater for de yngsta, i samverkan med Arboga museum,
Svenska kyrkan/ Arbogabygdens forsamling och Arboga teaterférening.

Ekbacksbadet har erbjudit och genomfort 90 kurser.

Genom arrangorsavtal med foreningarna erbjuds bade biovisningar,
teaterforestillningar och musikunderhallning for allménheten. Fritid- och
kulturndmndens bidragsutskott fattar arligen beslut om verksamhetsbidrag till
foreningslivet. Genom ekonomiska medel direkt till féreningarnas verksamheter
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stottar namnden fortsatt utveckling och ett brett utbud av mojligheter till
foreningsdeltagande inom Arboga kommun.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal 2026 Bedémning
2020 2021 2022 2023 2023
Ekbacksbadet ska 75 86 90 75 75

genomféra 75 stycken

kurser per ar

Antal 7779 7934 7780 7 800
foreningsmedlemmar
bland féreningar som
soker foreningsbidrag

ska oka

Minst 30 avgiftsfria 60 45 43 48 30 45
lovaktiviteter ska
erbjudas och

samordnas inom

forvaltningen
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Fritids- och kulturnimnden ska verka for att vuxna och dldre har ett bra utbud av
aktiviteter

Bedémning

Det finns mojlighet f6r allménheten (6ver 18 dr) att boka lokaler f6r motion och idrott
via nétet. Tjansten behdver marknadsforas béattre, dd den kommit i skymundan
under pandemin. En markant 6kning av bokningar har skett 2023.

Genom att ha skotselavtal med olika foreningar erbjuds flera spar och leder i
kommunen. I anslutning till flera av sparen finns ocksa utegym som uppmuntrar
tysisk aktivitet och rorelse hos besokarna.

Biblioteket har ett brett utbud av aktiviteter fér vuxna/é&ldre i form av foreldsningar,
forfattarbesok utstillningar. Biblioteket har ocksa erbjudit boken-kommer och haft
"shared-reading" med boenden pa Gotgarden.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall2022  Utfall 2023 Malvirde Mal 2026 Bed6émning
2023

Antalet bokade 4 12 114 970 150

timmar i

idrottshallar av
icke
foreningsanslutna
ska oka i
forhallande till
2020 ars

bokningar
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4.1.3 Kommunfullmaktiges mal 5 En ekologisk hallbar kommun

Fritids- och kulturnamndens verksamheter ska skotas pa ett energieffektivt och
klimatsmart satt

Alla verksamheter dr medvetna om och arbetar med bland annat att minska
elforbrukningen.

Elforbrukning 2019: 551 344 kwh
Elférbrukning 2023: 538 552 kwh

Indikatorer Utfall Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 Malvarde Mal 2026 Bedémning
2020 2023

Ekbacksbadets 54 647 51700 12792 51300
energianvandning ska
minska fran 2019 ars

forbrukning.
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4.2 Strategiskt omrade Inspirerande larande och arbete

4.2.1 Kommunfullméktiges mal 6 En god och likvardig utbildning for alla

Fritids- och kulturnamnden ska stodja mojligheter till livslangt lirande.

Bedomning

I bibliotekets verksamhet finns stora mojligheter till det livslanga ldrandet. Den
regionala samverkan Bibliotek i Vastmanland ger tillgang till Vastmanlands hela
bokskatt i de tio kommunernas folkbibliotek, ndgot som utnyttjas i vaxande
omfattning i Arboga. Tack vare cirkulation av medier mellan ldnets bibliotek kan
invanarna kostnadsfritt {4 tillgdng till bred och djup kunskap, information och kultur
i sin egen kommun vilket mojliggor studier pa distans. Utlaningsstatistiken visar att
nyttjandegraden av denna service tkar.

Biblioteket har haft ett stort utbud pa aktiviteter som framjar livslangt larande. Drygt
55 aktiviteter har genomforts i samarbete med andra aktorer.

Indikatorer Utfall Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 Malvédrde Mal 2026 Bed6émning
2020 2023
Biblioteket ska i 10 20 23 55 25 25

samverkan med andra
aktorer erbjuda minst 25

publika arrangemang

Bibliotekets ink6p av 41.5 52.0 60.0 40.0 40.0
nyutgivna medier ska till
40 % utgoras av medier

for barn och unga.
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Fritids- och kulturnimnden ska verka for okat lisande

Bedémning

Statsbidrag har mojliggjort en 6kad satsning pa lasframjande aktiviteter i bibliotekets
verksamhet sedan fem ar tillbaka. Denna satsning ger biblioteket storre utrymme att
verka for okat lasande, framfor allt bland barn och unga.

Biblioteket har samverkat med Arboga atletklubb och Arboga ryttarsallskap och dr
regelbundet pa fritidsgdrden Gluggen for att nd dem biblioteket vanligtvis inte ndr.
Den 6kande satsningen pa lovaktiviteter och lasframjande aktiviteter pd Gluggen och
i ridskolan har lett till att biblioteket ndtt betydligt fler barn och unga dn tidigare ar.
Samarbetet har bland annat lett till tva forfattarbesok pa Gluggen samt boktraffarna
med Bannedbooks-tema. Dessutom fler ungdomar upp 6gonen for hur litteraturen
och ldsning kan uppfattas som en maktfaktor.

Tva bibliotekarier har forlagt ndgra timmar av sin arbetstid pd Gaddgdrdsskolan och
Stureskolan for att minska ett upplevt avstdnd mellan biblioteket och skolans elever.

I projekt Bokstart, som omfattar hela Vastmanland, moter barnbibliotekarien
fordldrar till sma barn (0-3 &r), och pratar med dem om barns sprakutveckling. Det
som dr viktigt att kdnna till dr vikten av att lasa hogt for sina barn, att prata med
barnen i vardagen om stort och smatt och att bejaka det lilla barnets spraktestande.
Biblioteket fatt flera Bokstartsbesok, d& familjen kommer till biblioteket.
Bokstartsbesoken har ocksé dgt rum p&d Oppna forskolan diar ménga
smdbarnsfordldrar deltar i aktiviteterna med sina yngsta. Vid ett tillfidlle anordnade
biblioteket sago-yoga pd Oppna forskolan i som en del i projektet.

Arbetet med att bjuda in samtliga forskoleklasser, nio klasser, till biblioteket for att fa
bekanta sig med biblioteket, dess lokaler och med personal har inte hunnits med. Vid
arets slut dr det endast en 23 elever som har lanekort i drskurs ett av nio klasser.
Detta arbete ska nu prioriteras.
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Indikatorer Utfall Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 Malvarde M3l 2026 Bedomning
2020 2023
Minst 75% av 15% 75% 80% |

skoleleverna ska ha
lanekort nar de borjar

arskurs 1.




ARBOGA KOMMUN 23 (38)

Datum Diarienummer

2024-02-12 FKN 19/2024-042
4.3 Strategiskt omrade Inspirerande organisation

4.3.1 Kommunfullméktiges mal 8 En attraktiv arbetsgivare

Fritids- och kulturnamnden En attraktiv arbetsgivare

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensforsorjning. Det
handlar om att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ritt kompetens i
organisationen. Medarbetarna och deras kompetens dr kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att mota framtida demografiska
utmaningar behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for en god och hallbar
arbetsmiljo. I Arboga kommun finns tydliga varderingar och ett medarbetarskap som
préglas av ansvar och respekt, ddr professionalism, mod och innovation &r centrala
ledord. En nyckelfaktor for detta dr ett gott ledarskap som framjar en arbetsmiljo som
préglas av tillit, arbetsglddje och delaktighet.

Fokusomraden
e Attraktiv arbetsgivare
e God och héllbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap

Mlet dr kopplat till malomridena Ett nyskapande Vistmanland genom hillbar tillvdxt och
delmilen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt i Agenda 2030.

Bedomning

Medarbetarna ska kédnna sig delaktiga och ha inflytande 6ver utvecklingen av
verksamheten. For att uppna detta genomfors APT, personalméten, planeringsdagar
och informella moten for att fdnga upp aktuella frdgor. Pulsmétningarna &r en annan
del i att fdnga upp fragor som dr viktiga for arbetsmiljon. Pulsmétningarna {6ljs upp
pa APT.

HME och HME- ledarskap uppndr mélvardet for 2023. Vad giller friskndrvaro ligger
maétningen vildigt ndra malvardet, men nar inte riktigt &nda fram.

Utbildning/fortbildning, studiebesok och erfarenhetsutbyte med andra
verksamheter inom samma omrdde &r viktiga for delaktighet och
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verksamhetsutveckling. En kompetensforsorjningsplan for fritids- och
kulturndmndens verksamheter har tagits fram och arbete enligt den sker under 2023.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Mal Bedémning
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Frisknarvaro 36 59 60 60

Hallbart 85 85 85

medarbetarengagemang

Hallbart 91 88 88

medarbetarengagemang -

ledarskap
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4.3.2 Kommunfullméktiges mal 9 En langsiktig hallbar ekonomi

Fritids- och kulturnamnden En langsiktig hallbar ekonomi

En langsiktig hallbar ekonomi innebédr ordning och reda, en god ekonomi nu och i
framtiden, ansvarsfullt och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oforandrad. Kommunens kidrnverksamhet och manniskors
mojligheter till egen forsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling kraver smarta arbetssétt, medarbetare som mar bra,
kommunikation, kvalitet, god service och tillganglighet. Organisationen ska anvanda
digital teknik som frigor resurser for att hoja kvalitet inom andra omraden. Det dr
viktigt att fortsdtta arbeta for standiga forbattringar i verksamheten for att uppna
okad effektivitet.

Fokusomraden
e Resultat

o Effektivitet

Mlet i kopplat till malomridena Ett nyskapande Vistmanland genom hillbar tillvdxt och
delmdlen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt i Agenda 2030.

Bedomning

Namnden har hallit sin budgetram.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde Mal 2026 Beddmning
2023

Budgetavvikelse, 187 0 0

Tkr

Verksamheten 100.00% 95.00% 100.00%

ar

dndamalsenlig
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5 Internkontroll

Fritids- och kulturforvaltningen har under aret arbetat med intern kontroll enligt
internkontrollplan 2023 som antagits av fritids- och kulturnamnden.

Foljande rutiner har kontrollerats:
Administration
e Offentlighetsprincipen posthantering och registrering
e Delegering
e Att kommunen kan gd miste om statliga medel
e Barnkonvention
Verksamhetsspecifikt
e Skotselavtal

Den interna kontrollplanen for ar 2023 har f6ljts, samtliga kontroller har ater
rapporterats och inga storre avvikelser har konstaterats.

Skotselavtal dr ett omrdde dar utvecklingsarbete kommer ske under 2024.
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6 Barnrattsarbete

Gemensamt

Arboga kommun har genom barnkonventionen ansvar for att se till att alla barn och
unga far sina réttigheter tillgodosedda. 2020 blev barnkonventionen lag och
forvaltningsovergripande arbete pagar for implementering av barnkonventionen i
kommunens verksamheter.

Barnkonsekvensanalys har gjorts i beslutsdrenden till fritids- och kulturndmnden.
Biblioteket
Medarbetare har deltagit i kompetensutveckling inom barnrattsomradet.

I enlighet med bibliotekslagen som slar fast att folkbiblioteken sarskilt ska framja
sprakutveckling och ldasning hos barn och unga, har Arboga bibliotek ett dubbelt
uppdrag. Som skolbibliotek arbetar biblioteket kontinuerligt med ett ldsframjande
aktivitetsutbud for skolans elever. Skolbiblioteket formedlar ldsning av god kvalitet
och relevans for eleverna vid de ldrarledda klassbesoken pa biblioteket. I samarbete
med kommunens forskolepersonal verkar biblioteket for att ge forskolebarnens
sprakutveckling goda forutsdttningar. Genom dialogen med forskolorna
sammanstdller bibliotekspersonalen lampliga mediedepositioner som levereras
kontinuerligt under dret.

Modersmadlets stora betydelse for barns och ungas sprakutveckling dr omvittnad,
vilket tillgodoses bland annat genom tillgang till Polyglutt, en webbaserad tjanst
med barnbdcker pa stort antal utldndska sprdk. Dessutom erbjuder biblioteket
sagostunder pa fyra olika sprak och ett varierat mangspraksutbud pa bibliotekets
barnavdelning.

Bokstart, ett projekt med finansiering fran Kulturrddet, dr inne pa sitt tre ar. I
projektet tar barnbibliotekarien kontakt med nyblivna forédldrar via Barnhélsovarden
pa vardcentralerna for att vid moten lyfta fram vikten av det dmsesidiga samspelet
och fordldrarnas hoglasning for att ge barnet en bra sprdkstart med barnets bésta i
fokus.

I det lasframjande utbudet pa fritiden for lite &ldre barn och unga anknyter
biblioteket i hog grad till Barnkonventionen. Det géller vid Banned books-aktiviteter
pa fritidsgdrden, liksom vid Mangahédng och Queerhidng. Aktiviteterna formas sa att
de blir relevanta for de unga besokarnas livssituation, till exempel skapar personalen
ett tryggt sammanhang i aktiviteten Queerhdng for unga vars konsidentitet skiljer sig
fran normen. Vid Banned books-trédffarna diskuteras innehdllet i de respektive
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bockerna som man ldst samt vad som ligger till grund for att de forbjuds och
censureras i atskilliga ldander runt om i varlden.

Vid nyordning for kommunens konstinkop har beslut tagits om att den tidigare
konstkommittén fran och med april 2023 ersitts av ett konstrad med representation
dven av deltagare under 18 dr. Vid nyordningen gjordes en Barnkonsekvensanalys.

Ekbacksbadet

Alla barn dr vidlkomna till badet och dess verksamhet. I barnverksamheten arbetar
personalen for att varje enskilt barn ska ha forutséttningar for att lyckas och
utvecklas.

Foreningsstod

Vid beslut om bidrag till foreningslivet prioriteras verksamheter som riktar sig till
barn och unga. Genom att stotta féreningar som bedriver barn och
ungdomsverksamhet erbjuds fler mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid for
malgruppen. Att erbjuda 0-taxa for foreningar som arrangerar barn- och
ungdomsverksamhet i Arboga kommuns idrottshallar och idrottsanldggningar gor
ocksa att medlemsavgifter kan hdllas nere. Det bidrar till mojligheten till en mer
Oppen och tillganglig fritid for alla barn och unga.

Fritidsbanken erbjuder gratis utlaning av sport- och fritidsmaterial. Det gor att alla,
oavsett bakgrund eller andra forutsattningar har mojlighet att prova olika typer av
aktiviteter.

Forebyggande ungdomsarbete

All verksamhet som bedrivs inom ramen for det forebyggande ungdomsarbetet
syftar till att skapa fler aktiviteter, mer andamaélsenliga aktiviteter och ge fler
mojligheter till vuxet stod for ungdomar. Genom en ndra samverkan mellan skola,
socialtjanst fritid och sdkerhetssamordnare kan aktuella trender tidigt observeras.
Tack vare den nédra samverkan mellan forvaltningar och andra aktorer, inte minst
inom civilsamhillet, ges unga manniskor méjligheter till fler moétesplatser och ett
attraktivt utbud av aktiviteter.
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Ekonomi, tkr

Utfall jan-dec 2022

Utfall jan-dec 2023

Verksamhetens intakter 12 068 9552
Verksamhetens kostnader 55777 29 316
Nettokostnad 43 709 19763
Budget 44 097 19 950
Arets resultat 388 187
Investeringsutgifter 647 937
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 647 937
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Enhet/omrade/vht Bokslut 2022 Budget Utfall jan- Avvikelse Avvikelse Avvikelse

2023 dec 2023 helar prognos prognos tertial
delar

Politisk verksamhet 649 399 502 -103 -100 0
Gemensamt/driftbidrag 2384 982 682 300 370 0
Forebyggande ungdom (SN/BUN/FOK) 339 354 229 124 0 0
Foreningsservice 2810 2914 2710 204 130 0
Badet 19125 6104 6470 -366 -400 0
Ungdomsenheten 9715 0 0 0 0 0
Kulturverksamhet inkl. bibliotek 8687 9198 9170 28 0 0
Summa 43709 19950 19763 187 0 0
Driftprojekt Bidrag 2023 Kostnader 2023 Kvar av bidragen
Starktabibliotek 20-22 46 -46 0
Starktabibliotek 127 -127 0
Starktabibliotek ansékan 22 600 -503 97
Starktabibliotek ansékan 23 400 0 400
Bokstart Regionsamarbete 191 -105 86
Inkdp Medier (Kulturradet) 73 -38 35
Lasframjandelyftet 108 -25 83
Summa 1545 -844 701
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Fritids- och kulturndmndens utfall for 2023 ar + 187 t kr.

I rapporten Tertial 2023, FKN 2023-04-17, § 28, baserat pa utfall till och med mars, var
prognosen en budget i balans. Heldrsprognos, baserat pa utfall per den 2023-08-31
visade pa en budget i balans, FKN 2023-09-11, § 40.

- Politisk verksamhet

Fler ssmmantrdden har genomforts i ar jamfort med tidigare ar. Ersattningen till
ledamoterna har hojts och utfallet for forlorad arbetsinkomst &r betydligt hogre an
tidigare ar.

- Gemensamt/Driftbidrag

Omorganisation av fritids- och kulturndmndens verksamheter har gjorts och
medarbetarna pa tidigare fritids- och kulturforvaltningens kansli 6verfordes till
kommunstyrelseférvaltningens administrativa enhet. Namndsekreteraren har varit
utldnad till barn- och utbildningsndmnden och den tidigare forvaltningschefstjansten
ar vakant.

Avtal som ska omforhandlas blev inte klara under aret.
- Forebyggande ungdom

Aktivitet som planerades kunde inte fullféljas och det var for sent pa aret for att gora
om planeringen.

- Foreningsservice

Bidragsutskottet "sparade undan" en summa ifall det skulle inkomma ansdkningar
om bidrag for extraordindra utgifter for foreningarna. Kostnaderna fér egna
arrangemang dr lagre.

- Anldggning - Ekbacksbadet

Minskade inkomster badavgifter och forséljning, - 700 t kr. Minskad personalkostnad
+ 210 t kr, EI-28 tkr, fjarrvarme -32 t kr och VA -140 t kr, vilket hjdlpts upp av statligt
elstod, + 250 t kr.

Driftprojekt finansierat av statsbidrag eller andra externa medel (1 545 t kr)

Biblioteket har fatt statsbidrag fran kulturradet och kan ddrmed bedriva annan
utokad verksamhet dn vad som annars vore mojligt.

Biblioteket har via det regionala samarbetet erhallit bidrag for olika projekt som
mojlighet ett storre kulturutbud f6r medborgarna i Arboga.
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7.2 Investeringsredovishing

Investeringsprojekt, Budget 2023 Utfall jan-dec 2023 Avvikelse helar Avvikelse Prognos Avvikelse prognos
tkr delar tertial

Bibliotek 440 0 440 0 0

Ekbacksbadet 140 139 1 0 0

Konstnarlig 871 799 72 0 0

utsmyckning

Summa 1451 937 514 0 0

Ekbacksbadet dr klara med investeringarna for 2023. Inventarier till den nyoppnade
relaxen samt linor till utebassangen.

Biblioteket. De anpassningar och renoveringar som planerades for 2023 har inte
kunnat slutforas. Fastighetsdgaren arbetar med ventilationsfrdgan och renovering av
langvaggen i galleriet. Arbetena berdknas kunna slutforas under 2024. 440 t kr begirs
overflyttade i kompletteringsbudgeten.

Konstnérlig utsmyckning - Aspegeln - &r slutfort.
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8 Nyckeltal
Verksamhetsnyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bibliotek, antal bestkare 80758 76 000 52724 42 048 57 128 58 231
Bibliotek, aktiva lantagare under 2 805
18 ar
Ekbacksbadet, antal besokare 111573 115 100 80504 59 758 84 120 88710
Foreningsstdd, antal foreningar 50
som soker stod.
Foreningar, antal féreningar som 49
beviljats stod
Studieférbund, antal 35100 34153 23120 6890 10534
cirkeltimmar
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9 Utredningsuppdrag

Oversyn av modell for féreningsbidrag, inklusive handlaggning och
utskottsfunktion. Beslut i fritids- och kulturndmndens tidigare strategiska och
ekonomiska plan.

Fritids- och kulturndmnden har fatt uppdrag fran kommunstyrelsen att ta fram ett
politiskt program for fritids- och kulturomradet i Arboga, KS 2022-03-29, § 74, dnr KS
136

Ansvaret for anldggningar dr overfort fran fritids- och kulturnamnden till
kommunstyrelsen och ddrmed avslutas fritids- och kulturndimndens
utredningsuppdrag som géller anldggningar. Beslut dr fattade i kommunstyrelsen
om utredning i samma frdgor. Det giller f6ljande utredningar:

- Utreda mojligheten till andra driftsformer av Ekbacksbadet och vilka effekter det i
sa fall kan fa pa kommunens ekonomi.

Beslut fattat i kommunstyrelsen, SEP 2023 KS 36/2023, gillande utredning av
driftsformer av Ekbacksbadet.

- Utreda om/hur verksamheten pd Mekens IP kan flyttas till Ekbackens IP.

Enligt beslut i drende KS 483/2020, far kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att
tillsammans med KFIA och andra berdrda undersoka flytten av
idrottsanldggningarna frdn Sturevallen till annan lamplig plats. Forslag finns att
utveckling av Ekbacksomrddet ska utredas och da bor samtliga fotbollsplaner inom
tatorten ingd i uppdraget.

- Utredning av driftsform av kommunal ridskola. Beslut KS 2022-06-21, 127.

Beslut ar taget i kommunstyrelsen om 6versyn av tjanster och administration, vilket
for att fritids- och kulturnimndens uppdrag i fragan kan avslutas.

- I samverkan med 6vriga namnder och bolag gillande 6versyn av tjanster for
ledning och administration Avslutas i och med att uppdrag finns enligt SEP 2023 KS
42/2023

Fritids- och kulturndimnden samverkar med kommunstyrelsen i de utredningar som
tangerar fritids- och kulturndmndens verksamheter.
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10 Framtid

Gemensamt

Intresset for fritids- och kulturaktiviteter dr stort i Arboga och utgor en viktig del av
det moderna sambhéillet. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till stadens attraktivitet
for boende, ndringsliv, handel och besdksnaring.

De kommande aren kommer vara utmanande i och med de allt stramare ekonomiska
laget. De kommande drens utmaningar kan sammanfattas:

En ekonomi i balans

Rikt utbud pa fritids- och kulturaktiviteter inom befintlig budget
Okade kostnader

Foreningslivets forutséttningar

Personal- och kompetensfoérsorjning

Lokaler, teknik och utrustning for att kunna méta moderna krav
Digitalisering

Arbete med att ta fram det fritids- och kulturpolitiska programmet fortgar dven
under 2024.

Biblioteket

Biblioteket fortsétter att erbjuda fri kunskap och kultur for alla Arbogabor. I
uppdraget finns en stark betoning pa att ge demokratin forutsattningar, det vill sdga
att varna dtkomst till kunskap, kultur och ldrande for att manniskor ska kunna
utvecklas for att skapa sig en egen framtid och med gemensamma krafter skapa en
tillvaro dér Arbogaborna verkar tillsammans, med alla ménniskors lika varde som
utgdngspunkt.

For att stodja kommunens kulturliv och verka for dess demokratiska utveckling
satsar biblioteket sarskilt pa att erbjuda en service av mycket god kvalitet, gdrna i
samverkan med andra aktorer, dar verksamheten for barn och ungdom ar
prioriterad.

Spraket dr helt centralt for individens féormaga till delaktighet i samhéllet. Projektet
"Bokstart" vander sig till de nyblivna fordldrarna och deras barn for att uppmuntra
familjerna till lasning och sprakstimulans med hjélp av bibliotekets resurser.
Sagostunder pa olika modersmal som talas i Arboga bidrar till barnens
sprakutveckling, och ger dem verktyg for att mota livet. I framtiden vill biblioteket
na fler unga och ge plats for ungas initiativ i hogre grad.
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Biblioteket ska med sina olika funktioner: métesplats, informations- och
kunskapscenter, kulturinstitution, strdva efter att na bredare férankring lokalt, saval
hos ovana vuxna biblioteksbestkare som hos barn och unga. Medborgarkontoret ska
erbjuda stod i kontakt med myndigheter och andra samhallstjanster samt hjdlp att
klara av digitala verktyg i vardagen.

Biblioteket kommer att medverka i arbetet med den konstnarliga utsmyckningen och
planering av biblioteksdelen i bygget av ny grundskola.

Enligt skollagen ska alla elever ha tillgang till ett bibliotek. Nuvarande regering har
beslutat att Sveriges grundskolor ska ha bemannade skolbibliotek frdn och med
hosten 2025. Frdgan om bemannade skolbibliotek i Arboga behdver utredas.

Ekbacksbadet

I ndromrddet finns flera nya bad som konkurrerar och Ekbacksbadet maste se till att
badets popularitet bland besokarna bibehalls och en utveckling av utomhusbadet &r
onskvard. Inomhus aterstar renovering av "gamla damsidan" pa relaxen.

Foreningsstod

Foreningslivet star infor stora utmaningar. Nagonstans att vara, oavsett om det &r
idrottshallar, konsertlokaler eller motesrum dr en viktig fraga for foreningarna. Det
dr darfor av storsta vikt att underhdll och utveckling av lokaler fortsatt prioriteras.
En annan viktig fraga for foreningarna &r svarigheten att hitta engagerade
medlemmar. Oavsett om det handlar om ledare, styrelsemedlemmar eller
funktiondrer behver manga foreningarna hitta fler personer. Framover behover
Arboga kommun forsoka hjélpa till att underlitta arbetet for foreningar for att
fortsatt ha mojlighet att ha det aktiva féreningsliv som finns idag. Att utbilda ledare
och stotta foreningslivet pa det séttet &r en mojlighet. En annan &r att forenkla
administrationen for foreningslivet till exempel genom digitalisering av
bidragshanteringen.

Ett fortsatt ekonomiskt stod dr viktigt for utvecklingen av foreningslivet. Kostnader
okar och sd dven for alla foreningar. Med den inflation som rader i dagslaget ar ett
oforandrat ekonomiskt stod i realiteten ett minskat stod. Det betyder att pa sikt kan
foreningar komma att behova hoja medlemsavgifter. Nagot som i forlangningen
leder till minskad mojligheten for alla att delta i en aktiv och meningsfull fritid. Den
O-taxa som idag rader for foreningslivets barn- och ungdomsverksamhet bidrar till
att kostnader kan héllas nere och bor dven fortséttningsvis leva kvar.

Anliggning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen genomférs utredning gillande ridhusanldggning.
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11 Sammanfattning

Fritids- och kulturndamnden fullgér kommunens uppgifter inom fritids- och
kulturverksamheten. Namnden ansvarar for biblioteket, som ocksa ar skolbibliotek
och medborgarkontor, Ekbacksbadet samt verksamheter inom forening och idrott.

Kommunfullméktige beslutade 2023-06-12 § 98 (KS 105/2022) att fritids- och
kulturforvaltningen upphor som egen forvaltning fran och med den 15 juli 2023.
Vidare beslutades att fritids- och kulturforvaltningens Ungdomsenhet (kulturskola
och fritidsgard) overfors till barn- och utbildningsforvaltningen och ingar i barn- och
utbildningsnamndens ansvar. Ovriga enheter samordnas med
kommunstyrelseforvaltningen. Arbete pagar med att forma den nya organisationen.

Biblioteket har haft ett brett och varierat utbud av aktiviteter for barn och vuxna. For
de vuxna har det erbjudits forfattarbesok, lasfraimjande insatser och foreldsningar
inom vitt skilda &mnen. For barnen har det bjudits pa teater, sagostunder och ett
brett utbud av lovaktiviteter. Lasframjande insatser har genomforts pa Gluggen, i
samverkan med foreningslivet samt ute pa skolor. Konstupphandlingarna for
Aspegeln och Skogsglintan &r avslutade.

Relaxavdelningen pd Ekbacksbadets 6vervaning har renoverats. Arbetet paborjades
under sommaren 2022 och relaxen dppnade igen i borjan av mars 2023. Under hosten
har Ekbacksbadet haft flera problem med driften, som medfort att badet behovt
stangas.

Under aret har ett samverkansprojekt mellan barn- och utbildningsndamnden,
socialndmnden och fritids- och kulturndmnden startats. Med fokus pa
Nybyholmsomradet och med skolan som utgangspunkt &r malet att med
gemensamma krafter 6ka skolresultat och skolnédrvaro, minska antalet personer som
far forsorjningsstod och 6ka antalet aktiva i foreningsaktiviteter samt tka den fysiska
aktiviteten i omradet.

Fritids- och kulturnimnden har nio mal och 17 matningar som stodjer att
kommunfullmdktiges 6vergripande mdl uppnas. Fem av malen bedoms som helt
uppfyllda och fyra som "i hog grad uppfyllda".

Fritids- och kulturndamndens utfall for 2023 &r + 187 t kr. Ekbacksbadet och politisk
verksamhet dr de verksamheter som visar minusresultat. Pa plussidan finns minskat
behov av korttidsvikarier och foreningsstod. Biblioteket har fatt statsbidrag fran
kulturrddet och kan ddrmed bedriva annan utdkad verksamhet &n vad som annars
vore mojligt.

Ekbacksbadet dr klara med investeringarna for 2023. For bibliotekets del har
investeringarna inte kunna slutforas.
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Biblioteket fortsitter att erbjuda fri kunskap och kultur for alla Arbogabor.
Biblioteket ska med sina olika funktioner: métesplats, informations- och
kunskapscenter, kulturinstitution, strdava efter att na bredare férankring lokalt, saval
hos ovana vuxna biblioteksbesokare som hos barn och unga. Medborgarkontoret ska
erbjuda stod i kontakt med myndigheter och andra samhallstjanster samt hjdlp att
klara av digitala verktyg i vardagen.

Biblioteket kommer att medverka i arbetet med den konstnarliga utsmyckningen och
planering av biblioteksdelen i bygget av ny grundskola.

Enligt skollagen ska alla elever ha tillgang till ett bibliotek. Nuvarande regering har
beslutat att Sveriges grundskolor ska ha bemannade skolbibliotek fran och med
hosten 2025. Frdgan om bemannade skolbibliotek i Arboga behover utredas.

I ndaromrddet finns flera nya bad som konkurrerar och Ekbacksbadet maste se till att
badets popularitet bland bestkarna bibehdlls. Ekbacksbadet fortsitter utveckla
utbudet av kurser med mera utifran efterfrdgan fran Arbogaborna.

Foreningslivet star infor stora utmaningar. Nagonstans att vara, oavsett om det &r
idrottshallar, konsertlokaler eller motesrum dr en viktig fraga for foreningarna. Det
dr darfor av storsta vikt att underhdll och utveckling av lokaler fortsatt prioriteras.
En annan viktig fraga for foreningarna &r svarigheten att hitta engagerade
medlemmar. Oavsett om det handlar om ledare, styrelsemedlemmar eller
funktiondrer behover mdnga foreningarna hitta fler personer. Ett fortsatt ekonomiskt
stod dr viktigt for utvecklingen av foreningslivet. Kostnader 6kar och sd dven for alla
foreningar. Med den inflation som rdder i dagslédget &r ett oférandrat ekonomiskt
stod i realiteten ett minskat stod.

De kommande aren kommer vara utmanande i och med de allt stramare ekonomiska
laget.



