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Inledning

Namnderna, bolagen och styrelsen ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom
tilldelade ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de féreskrifter som galler for
verksamheten och de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt.

Uppfdljningen ar en kontinuerlig process for att félja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar till
att ge chefer och fértroendevalda underlag for att vidta atgarder och styra verksamheten i
beslutad riktning. Uppféljningen ska i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga. Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppféljningen
sakerstalla att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom de tilldelade
ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppféljning inom sitt ansvarsomrade. Om uppféljningen
visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursférdelning ska detta utan dréjsmal
rapporteras vidare i organisationen. Atgarder fér att korrigera avvikelserna ska genomféras inom
egen delegation. Den kontinuerliga uppféljningen sammanstalls i en rapport och behandlas vid
varje namndssammantrade.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och den rapportering som féljer av denna ska namnd,
styrelsen och kommunfullméaktige tre ganger per ar fa en skriftlig uppfoljningsrapport. Dessa ér;

Tertialuppfoljning som ar till och med april samt arsprognos (némndernas prognoser utgar fran
utfall till och med mars),

Delarsrapport som ar uppféljning till och med augusti samt arsprognos,
Arsredovisning som &r uppféljning till och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en ekonomirapport i mars, april,
augusti och november innehallande en dversikt av det ekonomiska laget samt eventuella
atgardsplaner fran namnderna.

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning 4 kapitlet (LKBR 2018:597) finns allmanna
bestdammelser om arsredovisningen. Arsredovisningen innehéller évergripande information av
den verksamhet som bedrivits under &ret och information om kommunens ekonomiska resultat
och stéllning.
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Verksamhetens uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsnamnden fullgér, genom att sjalv anordna eller genom att képa
skolplatser, kommunens uppgifter inom utbildningsomradet. Namndens ansvar omfattar
forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola
samt gymnasieskola.

Namnden ansvarar vidare for det kommunala aktivitetsansvaret KAA (ungdomar under 20 ar,
som gatt ut grundskolan och inte fullféljt en utbildning pa ett nationellt program i
gymnasieskolan) samt elevhemsverksamhet for gymnasieelever pa RIG brottning
(Riksidrottsgymnasium). Inom ungdomsenheten ansvarar namnden for Kulturskolan samt
fritidsgarden Gluggen.

| enlighet med skollagen ansvarar namnden aven for tillsyn 6ver fristdende forskolor. Syftet
med tillsyn ar att sakerstélla att verksamheten uppfyller de krav som foljer av lagar och
foreskrifter.

| skollagen (2010:800) samt laroplanerna finns tydliga krav pa att varje enhet ska bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete dar verksamheten planeras, foljs upp och utvecklas i forhallande till
de nationella malen. Utéver de nationella malen finns kommunala mal och matningar som
regelbundet f6ljs upp och utvarderas i verksamheten.

Forskolans utbildning ska lagga grunden for ett livslangt larande. Utbildningen ska utga fran en
helhetssyn pa barnen och deras behov dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.
Laroplanen innehaller inga mal for vad enskilda barn ska ha uppnatt vid olika tidpunkter eller i
olika aldrar. Det finns inte heller faststallda normer eller nivaer for vilka formagor eller kunskaper
barnen ska utveckla. Kunskap om varje barns larande och utveckling ar ett underlag for att
planera den fortsatta verksamheten med barnen (Laroplan for forskolan, Lpfo 18).

Grundskolans och den anpassade grundskolans huvuduppdrag ar att ge eleverna de kunskaper
och fardigheter de behover for fortsatta studier, ett framtida yrkesliv och ett livslangt larande.
Skolan har tva évergripande uppdrag enligt laroplanen, normer och varden samt kunskaper,
som alla elever bor ha utvecklat nar de lamnar grundskolan/anpassade grundskolan. Skolan ska
ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sddana kunskaper som ar nédvandiga for varje
individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa grund for fortsatt utbildning. Skolan ska bidra till
elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgéra en grund
for skolans verksamhet (Laroplan for grundskolan och for forskoleklass och fritidshemmet,
Lgr22, samt laroplan for anpassade grundskolan, Lgra22).

Utbildningen i gymnasieskolan ska framja elevernas utveckling till ansvarskannande manniskor
som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet. Den ska bidra till elevernas allsidiga
utveckling. Skolan har uppgiften att till eleverna éverféra varden, férmedla kunskaper och
forbereda dem for att arbeta och verka i samhéllet (Laroplan for gymnasieskolan, Lgy 11).
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Elevhélsans arbete syftar bland annat till att elever ska fa lika tillgang till en likvardig utbildning
(1 kap. 8-9 §§ skollagen). Precis som all undervisning i skolan, ska elevhalsans arbete vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Elevhalsan forhaller sig till rddande lagstiftning,
bland annat skollagen, halso- och sjukvardslagen, patientsdakerhetslagen, patientdatalagen samt
offentlighets- och sekretesslagen. Utdver dessa tillkommer ett antal forfattningar, foreskrifter
och allméanna rad.

Kulturskolan erbjuder alla barn och unga méjlighet att delta i kulturskolans verksamhet genom
skapande amnen musik, dans och film. Fritidsgardarnas uppdrag ar att bedriva 6ppen
fritidsverksamheten for elever i arskurs fyra till sex, traditionell fritidsgardsverksamhet samt
ungdomsfullméaktige. Ungdomsfullméktiges uppdrag ar att 6ka ungdomars mojlighet att
paverka sin situation i Arboga kommun. Det ska dven ses som en remissinstans for politiker och
tjdnstepersoner vid frdgor som rér unga.
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Arets verksamhet

Verksamhetsomrade forskola

Under varterminen 2023 har rektorer, specialpedagoger, verksamhetschef och
kvalitetsutvecklare arbetat fram en langsiktig strategi for forskolans systematiska kvalitetsarbete.
Gruppen har haft ett samarbete med Christian Eidevald, legitimerad forskollarare och fil.dr i
pedagogik. Samverkan syftar till att skapa effektiva organisationer med hogre kvalitet pa
undervisningen pa alla forskolor.

Att stodja barnens sprakliga utveckling har varit ett av de prioriterade malomradena under
varen. Alla pedagoger gar en utbildning i sprakutveckling. Spraktraningsmaterialet
Bornholmsmodellen samt TAKK (tecken som alternativ kommunikation) och bildstéd anvands
som verktyg i undervisningen for att fordjupa det sprakutvecklande arbetssattet i forskolan.
Samarbete med Kulturskolan sker i syfte att stérka barnens sprakliga formaga med hjélp av
sang, musik och rorelse. Arboga har flera certifierade dventyrsforskolor som med ett stort
engagemang och hart arbete genomfért en utbildning for pedagogerna, och barnen far nu
mota en stimulerande utomhuspedagogik.

Under hosten prioriterades malomradet att starka barnens sociala formagor. Pedagogerna har
arbetat med olika verktyg for att fa syn pa det som sker i barngruppen och aven sitt eget
forhallningssatt. Nagra forskolor har genomfort en fortbildning i syfte att fordjupa kunskaperna
om barns lek; "utveckla leken". Resultatet &r organiserade lekgrupper déar pedagogerna deltar
och stodjer barnens relationsskapande. For att sakerstalla att alla barn far méta laroplanens
samtliga malomraden arbetar pedagogerna utifran ett arshjul dar dven omradena matematik,
naturvetenskap och teknik finns. Nagra forskolor har deltagit i Skolverkets laslyft "Natur, teknik
och sprakutveckling"”, vilket syftar till att belysa olika metoder for sprakutvecklande arbete med
utgangspunkt i naturvetenskap och teknik. Norrgardens forskola har tilldelats Skolverkets
utmarkelse for gott arbete i hallbar utveckling; "Skola for hallbar utveckling".

Under varen fattades beslut om att stdnga forskolan Myran. Forskolan stédngs successivt och 11
barn gar kvar lasaret 2023 - 2024. Myran ligger i ett omrdde med stora socioekonomiska
utmaningar. | omradden med stora socioekonomiska utmaningar har férskolan ett viktigt
kompensatoriskt uppdrag. Darfor ar det av vikt att barnen har en hdg narvaro. Det vi sett hittills
ar att de barn som fatt byta till Solrosens forskola har en hég nérvaro, vilket ar positivt.

Antalet medarbetare pa omradet Skogsglantan/Fasanen ar manga vilket gor det svart for rektor
att hinna med det som ska rymmas inom rektors uppdrag. For att skapa battre forutsattningar
sa har en bitradande rektor anstallts pa deltid pa Fasanens forskola. Vi ser redan att atgarden
paverkat kvaliteten pa undervisningen samt medarbetarnas maende.

En ny lag géllande uppsodkande verksamhet tradde i kraft 1 juli 2023. Det betyder att
hemkommunen genom uppsdkande verksamhet ska ta kontakt med vardnadshavare till barn
Over tre ar som inte har en plats i forskola och informera om forskolans syfte och barnets ratt till
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forskola. (SFS 2022:833, 8 kap 12 a §). Arboga har en hdg inskrivningsgrad i
forskoleverksamheten. Infér hostterminens start togs kontakt med nio familjer varav tre tackade
ja till en forskoleplats.

Verksamhetsomrade grundskola

Grundskolan har haft fokus pa utveckling av undervisningen samt elevernas progression. Det
systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom djupare analys och dialog kring vilka insatser
som kan och bér genomfdras samt pa vilka grunder de olika insatserna valjs ut med en tydligare
koppling till vetenskaplig grund. En forskjutning av utvarderingsfokus har skett till att forutom
resultat dven omfatta saval forutsattningar som processer i verksamheten. Denna férandring har
ocksa inneburit att syftet med utvarderingarna forskjuts fran kontroll och bedémning till
utveckling. Grundskolans verksamhetsomraden har pabérjat en forflyttning géllande
kvalitetsarbetet for att mer synliggdra och folja processer och undervisning.

Skolan behover se elevernas resultat i ljuset av den undervisning de far och arbeta med att fa till
en likvérdig undervisning. De reviderade ldro- och kursplanerna skapar tillsammans med
verksamhetens deltagande i forskningsprogrammet Fokus Undervisning (FUN) i samarbete med
IFOUS (Innovation, Forskning Och Utveckling i Skola/férskola) ett bra underlag for planering,
genomfdrande och beddmning av elevers kunskaper och uppfdljning av lérares undervisning.
Syftet med FUN &r att fordjupa forstaelsen for undervisningens betydelse for elevers larande,
utveckling och vélmaende. Vi gar nu in i sista aret av programmet och ska varen 2024 redovisa
en rapport pa kommunniva géllande vart deltagande och resultat i programmet.

Vi fortsatter med fortldpande uppféljning av kunskapsresultaten i alla drskurser samt hur
gymnasiebehdrigheten utvecklas. Resultaten visar att behdrigheten till ett nationellt program
har 6kat jamfort med forra aret. 83,3% av vara elever i arskurs 9 &r behdriga till ett nationellt
program (86% efter genomférd lovskola).

Grundsarskolan har infor |asdret 2023 - 2024 bytt namn till anpassad grundskola. Elevantalet har
Okat och skolan har nu tva paralleller pa alla stadier. Den anpassade grundskolan har dven haft
besok av Skolinspektionen som beddémde att skolenheten i h6g utstrdckning har arbetsséatt for
att kunna ge eleverna extra anpassningar och sarskilt stod i utbildningen i dess helhet. Rektorn
leder och styr i hég utstrdckning arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod i skolan och
fritidshemmet utifrdn att eleverna ska ges stod i utbildningen i dess helhet. Det ar det hogsta
betyg en skolenhet kan fa. Resultatet fran vardnadshavarenkaten samt enkaten som eleverna har
gjort visar pa goda resultat, dér bade elever och vardnadshavare ar néjda med skolan och
kanner sig trygga.

Utifran att antalet anmalningar pa grund av hot om vald har 6kat i landets skolor sa gor
Arbetsmiljoverket inspektioner. Fokus for inspektionerna &r skolornas forebyggande arbete for
att minska riskerna for hot och vald. Stureskolan samt den anpassade grundskolan har haft
inspektion av Arbetsmiljoverket kring detta. Bdda skolenheterna har férbéattrat i arbetsmiljon
gallande riskbedémningar av hot och vald och fatt arbetet godkant.
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For att forskollarare i forskoleklass ska fa rimliga mojligheter for planering av sin verksamhet har
de idag samma avtal som larare i grundskolan, vilket mojliggdr samarbete och planering med
Ovrig undervisande personal.

Personalen pa alla fritidshem deltar i en utbildningsinsats gallande sprakutveckling. Pa
fritidshemmet finns stora mojligheter for eleverna att fa uppleva spraket och samtidigt utmanas
att anvanda och praktisera det i autentiska situationer.

Vi har under aret lyckats rekrytera flera behoriga larare till tjanster. Vi saknar till viss del
fortfarande behorighet inom hemkunskap, moderna sprak, matematik och musik i arskurserna
7-9 samt behoriga fritidspedagoger till vara fritidshem.

Under aret har beslut tagits kring en ny Gdddgardsskola och spadtaget togs den 22 augusti.
Arbetsmiljon for elever och personal ar inte tillfredsstallande och behovet av en ny skola &r stort.
Ladubacksskolan har under lasaret fatt tillskott med en modul vilket innebar att vi nu kan
bedriva en god verksamhet for fritidshemmet. Nybyholmsskolan har fatt tillgang till lokaler pa
en narliggande forskola. Detta skapar battre forutsattningar for Nybyholmsskolan for tillfallet,
men ytterligare lokaler behovs da elevantalet 6kar pa enheten.

Verksamhetsomrade gymnasium

Skolinspektionen genomférde en regelbunden kvalitetsgranskning av Vasagymnasiet i mars
2023. Granskningen omfattade fyra omraden: rektors ledarskap, undervisning, trygghet och
studiero samt beddémning och betygssattning. Vasagymnasiet fick omddmet i hég utstrédckning
for samtliga granskade omraden. Enligt inspekt6rerna ar detta resultat "mycket ovanligt i
Sverige".

Hosten 2023 har Vasagymnasiet genomfort kompetensutveckling for [ararna om Al och
ChatGPT. Arbetet har skett i form av olika genomgangar, foreldasningar och grupparbeten. Under
lasaret 2023 - 2024 utarbetas metoder och forhallningssatt for undervisning och beddmning.

Under hdsten 2023 har en omfattande marknadsféring infér gymnasievalet i arskurs nio skett.
Gymnasiekvall pd Vasagymnasiet samt i Kungsoér, dppet hur pd Vasagymnasiet i november samt
|[6pande erbjudande om att vara "gymnasieelev for en dag".

Forstelararuppdragen 2022 - 2024 &r att arbeta med elevernas studieteknik, deras ansvar for det
egna larandet och studieresultaten samt forstaelse for framtida studier eller yrkesliv. Ett arbete
med anpassad undervisning bedrivs i syfte att battre kunna forbereda eleverna for hogre
studier.

Vi har infort en grupp, "Slussen” (IMAd), dar elever far trana pa rutiner, gora studiebesdk och
andra aktiviteter for att sedan kunna ga in i ndgon av de andra IMA-grupperna for studier eller
praktik.
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Verksamhetsomrade elevhilsa

Under varterminen 2023 var det lag bemanning bland kuratorerna men till hostterminen 2023
bdrjade en ny kurator i verksamheten, vilket har avlastat verksamheten en del. En férstarkning
har skett bland skolskoterskorna. 140% skolpsykolog var i tjanst under varen och vid flera
tillfallen kunde psykolog darfér delta pa skolornas elevhalsoteam (EHT). Aven skollakaren har
kunnat delta, vilket bidragit till ett battre tvarprofessionellt arbete. Under hostterminen 2023 var
en psykologtjanst vakant och den andra foraldraledig, vilket har varit en utmaning fér skolorna.

Under hésten har skolskoterskorna anvant ett frageformular for vardnadshavare till barn i
forskoleklass som handlar om barnets utveckling. Det gér oss uppmarksamma pa symptom som
kan vara av betydelse for att barnet ska fa ratt stod i skolan.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

Ungdomsenhetens fragor har delats upp i tva forvaltningar, vilket skapar utmaningar. Ansvaret
for verksamheten ligger hos Barn- och utbildningsnédmnden (BUN) medan manga av
Ungdomsenhetens fragor foljs upp i samverkan med Fritid och Kulturndmndens (FoK)
verksamheter.

Anslagen for kulturrddsansokningar har minskat till halften vilket skapat oro i kulturskolevarlden.
Kulturradet har flaggat for att det ar sista gdngen som utvecklingsbidraget for
kulturskoleverksamhet betalas ut. Verksamheten kommer darmed inte att kunna na ut lika brett
som tidigare. Ansdkningar till kulturskolans egna satsningar och Skapande skola-projekt
beviljades med halften av sékta medel 2024.

Kulturskolans musik- och danselever har genomfért flera konserter och forestallningar under
aret, bland annat vid nationaldagsfirande, fullsatta dansforestéliningar pa Medborgarhuset,
konsert i Vasterds samt en konsert i Hallstahammar med den meriterade dirigenten Cecilia
Rydinger. Danselever har ocksa deltagit i ett dans- och filmprojekt vid Maxelmossen vilket
filmades av Arbogas filmelever.

Det har under aret varit hogt besokstryck pa fritidsgarden Gluggen, bade i
mellanstadieverksamheten och i kvéllsverksamheten da aldre barn/ungdomar &r valkomna.
Ungdomsfullmaktige (UFM) driver bland annat frdgor om permanent ungdomsmottagning i
Arboga samt skolavslutningsaktiviteter. UFM har beslutat bli medlemmar i Sveriges
Ungdomsrad, en intresseférening och paraplyorganisation for ungdomsrad och lokala
inflytandeforum foér unga i hela landet. UFM deltar tillsammans med
samhallsbyggnadsavdelningen i "Make Arboga great again" dar de resonerar kring in- och
utflyttning, miljer for unga samt stadens majlighet att vara en attraktiv plats for unga. UFM
kommer aven att fa tycka till kring "Summer Camp", ett lager om ungt ledarskap, fysisk aktivitet
och mojlighet till sommarjobb som Sparbanken planerar i samverkan med RF-SISU.
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Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen, namnderna/bolagens styrelser har egna mal och indikatorer som stddjer att
kommunfullmaktiges dvergripande mal uppnas. Verksamheterna beslutar om aktiviteter som
ska 6ka maluppfyllelsen.

Bedomningen av malen grundar sig pa en utvardering av vad som gjorts under aret for att
uppna en 6kad maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal eller av bolagets, némndens eller
styrelsens egna beslutade mal. Om indikatorerna har bidragit till 6kad maluppfylinad ar ett av
flera omraden som utvérderas.

| beddmningen av maluppfyllelsen anvander Arboga fyra nivaer. Malet beddms vara helt
uppnatt, i hog grad uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfylit.

Malet 4r helt uppfyllt
Malet dr i hog grad uppfyllt
Malet &dr delvis uppfyllt

w Malet dr ej uppfyllt

Malet 4r ej utvarderat

Till malen i styrmodellen finns indikatorer dar syftet ar att kunna folja resultat 6ver tid for att se
om utvecklingen gar at ratt hall. Till indikatorerna finns det ett malvarde for varje ar 2023, 2024,
2025 och 2026.

Indikatorerna beddms utifrdn fyra nivder. Om ingen utvardering &r gjort anges inget vérde, Ej
accepterat varde, Nara malvardet och malvardet uppnatt.

Malvéardet uppndtt, upptylld niva storre
dn 95 procent av malvérdet

Nara mélvirdet, delvis upptylld niva
80-95 procent av malvirdet

w Ej accepterat virde, inte upptylld niva
mindre dn 80 procent av malvardet

Inget varde angetts, ingen utvardering
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Strategiskt omrade Inspirerande livsmilj6

Kommunfullméaktiges mal 2 Arboga éar tryggt och inkluderande

BUN mal 1. Barn och elevers upplevelse av trygghet 6kar

Bedomning Trend

>

Kommentar:
Verksamhetsomrade forskola

Varje forskola upprattar sin egen "Plan for likabehandling och mot krénkande behandling". Dar
dokumenteras atgarder som framkommit fran kartlaggningar av verksamheten genom
trygghetsvandringar, barnintervjuer samt observationer. Vardnadshavarna bjuds in till
trygghetssamtal. Daglig dialog med vardnadshavare sker vid hdmtning och |amning dér
pedagogerna berattar om hur dagen varit och vardnadshavaren har mgjlighet att stalla fragor
om barnets vistelse. Vi vet av erfarenhet och forskning att anknytning och trygghet gynnar
barnen pa kort och 1ang sikt. Alla pedagoger utbildas systematiskt i ICDP (International Child
Development Programme) - vagledande samspel. ICDPs forhallningssatt ar en viktig del i
pedagogers arbete med barnen och ligger till grund for arbetet med relationsskapande pa
forskolorna.

Verksamhetsomrade grundskola

| samband med att "Plan mot diskriminering och krankande behandling”
(likabehandlingsplanen) revideras varje ar samt att maluppfyllelsen mats i de arliga
trivselenkaterna sker dialog i trygghetsteamet, kamratstodjargruppen, elevhalsoteamet (EHT),
ledningsgruppen och den 6vriga personalgruppen. Forutom akuta drenden arbetar
trygghetsteamet férebyggande och kan stotta 6vrig personal med material for att arbeta med
ute i klasserna. Skolorna har dessutom egna trygghetsenkéater och trygghetsvandringar for att fa
del av elevernas upplevelser flera gdnger under lasaret.

Skolorna lyfter férebyggande insatser som en framgangsfaktor i trygghetsarbetet.
Pedagogstyrda strukturerade rastaktiviteter for de yngre eleverna har bidragit till mer lugn och
trygghet pa rasterna. En orovackande forandring ar fler incidenter med fysiskt vald i de yngre
aren. Incidenter har rapporterats dven inne i klassrummen, och den fackliga samverkansgruppen
har analyserat dessa data. Det kan vara sa att arbetet i de yngre aren lyckas och gor eleverna
tryggare ju aldre de blir och att det darfor inte ar lika manga fysiska incidenter pa

hogstadier. Hogstadieskolorna har haft elevvédrdar och elevcaféer under varen, men del av dessa
tjdnster har tagits bort under hdsten da inte samma ekonomiska majligheter funnits. Flera
insatser har gjorts for att forandra strukturer och resurser har styrts till yngre ar. Upplevelsen av
trygghet pa hogstadierna har nu minskat jamfért med féregaende ar, och efter lasaret 2023 -
2024 kommer en utvardering kring maojliga orsaker att genomforas.
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Verksamhetsomrade gymnasieskola

Regelbundna arskursvisa informationstraffar bidrar till att alla far information om vad som
hander pa skolan, vilket skapar trygghet. Aktiviteter som till exempel fruktstund eller grillstund
med rektorn starker sammanhalining och den sa kallade Vasaandan, vilket enligt eleverna bidrar
mycket till trygghet. Varje morgon star rektor i entrén och hélsar alla elever valkomna och bade
rektor och bitradande rektor ar ofta ute bland eleverna pa skolan under dagen. Under hosten
2023 infordes mobillador i alla lektionssalar, vilket har emottagits pa ett bra satt och gett 6nskad
effekt.

Verksamhetsomrade elevhilsa

Elevhalsan fungerar bland annat som stod till eleverna nér de vill prata med nagon de inte
behover traffa dagligen eller ndgon som ska bedéma ens prestationer. Elevhalsan kan ocksa
vara ett stod for personalen.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

Elever blir inte beddmda genom betyg i kulturskolan och de upplever att kulturskolan ar en
plats dar de far vara som de &r. Dans for hélsa-arbetet ar ocksa ett bidrag till ett tryggt och
inkluderande Arboga.

Gluggen kan, bland annat genom sitt centrala lage, nd ungdomar med olika intressen. Med olika
typer av aktiviteter kan ungdomar samsas i samma rum. Arbete gallande trygghet och
inkludering sker dock I6pande. Samverkan mellan skola, socialtjanst och vardnadshavare sker
regelbundet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

1:01 Vardnadshavarenkater i 99.5% | 95.6%| 95.9%| 984%| >96.0%| >96.0% =)

forskolan ska visa att barns trygghet

Okar

1:02 Elevenkat F-3, Elevers trygghet | 95.9% | 94.7%| 93.1%| 923%| >94.0%| >94.0% =

ska oka

1:03 Elevenkat 4-6, Elevers trygghet | 90.9% | 95.1%| 88.7%| 90.8%| >89.0%| >89.0% =

ska 6ka

1:04 Elevenkat 7-9, Elevers trygghet | 92.8% | 91.5%| 913%| 853%| >92.0%| >92.0% | ' N

ska oka

1:05 Elevenkat GY, Elevers trygghet | 97.6% | 97.0% | 100.0% | 98.9% 100.0% | 100.0% =

ska 6ka
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Kommunfullméaktiges mal 4 Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

BUN mal 2. Barn och ungdomar ska erbjudas attraktiva och andamalsenliga fritids- och
kulturverksamheter

Bedomning Trend

Kommentar:

Kulturskolan har ett stort och brett kursutbud och arbetar kontinuerligt for att na fler
barn/ungdomar an de som é&r inskrivna i verksamheten. Musikfritte samt Blas- och strakstarten
ar exempel pa fornyade aktiviteter som gors tillsammans med férskolan och skolan. Avgiftsfria
lovaktiviteter erbjuds, och under hostlovet kunde ungdomar exempelvis delta i filmundervisning
som skedde i regional regi.

Gluggen éar en tillganglig plats for Arbogas ungdomar. Arbetet syftar till att stérka och hjalpa
ungdomar att skapa aktiviteter. Nagra exempel som genomférts ar en Fifa-turnering och en
talangjakt. Utifran det kompensatoriska uppdraget bjuder Gluggen pa utflykter och resor. |
uppdraget Ungdomsfullméktige stéttas ungdomar att engagera sig i samhallet - bade genom
att driva fragor och att gora aktiviteter for andra ungdomar. | samverkan med féreningslivet
hjélps ungdomar till féreningsengagemang.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Gluggen ska minst ha 150 inskrivna 204 189| 244 >150| >150 2>
besokare i arskurs 4 - 6

Minst 30 avgiftsfria lovaktiviteter ska 60 45 43 48 >30( >30 =
erbjudas och samordnas inom
forvaltningen

Antal barn som kulturskolan nar utanfor 200 200 500| 528 >200| >200 A
avgiftsbelagd verksamhet ska vara minst

200

Antal barn som ar kvar i kulturskolans 272 289 | 175 >75|>250 >

avgiftsbelagda verksamhet efter sex
terminer ska inte understiga 75

Kommunfullméaktiges mal 5 En ekologisk hallbar kommun

Samtliga verksamheter som Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for, arbetar med hallbar
utveckling. For de laroplansstyrda verksamheterna ingér héllbar utveckling i styrdokumenten.
Verksamheternas uppdrag ar bland annat att genom ett miljoperspektiv ge barn och elever
mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett
personligt forhallningssatt till dvergripande och globala miljéfragor. Det finns ett starkt intresse
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och engagemang fér miljon bland verksamhetens barn och elever. Det &r en naturlig del av
utbildningen.

Forskolan Norrgarden har tilldelats Skolverkets utmarkelse "Skola for hallbar utveckling”.
Utmarkelsen ar ett kvitto pa att pedagogernas arbete med de tre dimensionerna (ekologisk,
ekonomisk och social) hallbar utveckling ger resultat. Utmarkelsen lyfter fram pedagogernas
medvetna undervisning kring att |ata barn vara delaktiga i sina larprocesser samt att forbereda
dem for framtiden. For att sakerstalla att forskolorna ar kemikalie- och klimatsmarta arbetar alla
forskolor utifran riktlinjen "Vara steg mot en giftfri forskola".

Strategiskt omrade Inspirerande larande och arbete

Kommunfullméaktiges mal 6 En god och likvardig utbildning for alla

BUN mal 3. Alla elever upplever studiero

Bedémning Trend

Kommentar:
Verksamhetsomrade grundskola

Elevenkaterna genomfordes under hésten 2023. De generella resultaten har minskat i arskurs F-
3 och 7-9. | arskurs 4-6 har resultaten okat, speciellt for flickor. De laga resultaten for arskurs 7—
9, speciellt bland flickor, ar oroande. Elevhalsan och trygghetsteamen gor analyser och foljer upp
arbetet med studiero pa respektive enhet. De stora grupper som de senaste aren varit i arskurs
4-6 befinner sig nu i arskurs 7-9. Yttre forutsattningar sdsom lokaler och inredning ar inte
tillfredsstallande pa skolorna. Analyser pa generell niva ar svara att gora. Skolorna gor insatser
utifran sin kontext och sina forutsattningar genom exempelvis utvecklingsarbete kring sarskilda
undervisningsgruppen, undervisningsutveckling genom IFOUS-programmet, kooperativa
arbetssatt samt gemensamma strukturer pa lektionerna.

Verksamhetsomrade gymnasieskola

Skattningar frdn bade egna och kommungemensamma enkater visar att bade pojkar och flickor
har en hdg upplevelse av studiero, med en viss skillnad mellan flickors och pojkars skattning.
Arbetet med att ytterligare framja studiero ingar i skolan handlingsplaner. | den dagliga
kontakten med eleverna for rektorn och bitradande rektorn dialog om bland annat upplevelsen
av studiero i olika sammanhang. Fina och &ndamalsenliga lokaler bidrar till studiero och det
finns manga platser och grupprum att studera vid.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026
2:02 Elevenkat F-3, Elevers studiero ska 6ka |64.1% | 70.1% | 82.4% | 80.8% >83.0% | >83.0% | A
2:03 Elevenkat 4-6, Elevers studiero ska 6ka | 63.8% | 84.5% | 82.2% | 86.0% >83.0% | >83.0% A
2:04 Elevenkat 7-9, Elevers studiero ska tka |76.2% | 69.6% | 73.9% | 68.2% | >74.0% | >74.0% | N
2:05 Elevenkat GY, Elevers studiero ska 6ka |84.0% | 90.9% | 94.3% | 88.3%| >95.0% | >95.0% =

BUN mal 4. Barngruppernas storlek ska ligga inom Skolverkets riktlinje

Bedémning Trend

>

Kommentar:

Samtliga forskolor delar in barnen i mindre grupper under en stor del av dagen. Néstan alla
forskolor arbetar i team i stéllet for traditionella barngrupper, det vill sdga en mindre grupp barn
med tva pedagoger i stallet for tre. Pedagogerna ser att barn far storre mojlighet att vaga
uttrycka sin asikt, mer taltid samt en lugnare arbetsmiljo. Det har bidragit till en storre trygghet
och gemenskap, vilket ar en grundforutsattning for att befésta ett larande.

Forskollarartatheten minskade under 2022 till 48% (medel for riket var 45%). Utfall for 2023
publiceras under varen 2024. Forskollarartatheten skiljer mellan férskolorna vilket kan paverka
likvardigheten i undervisningen.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvdrde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026
Barn per barngrupp 1-3 ar (smabarnsgrupp) i 9.4 94| 104 12.0| 12.0 >

férskola, kommunal regi, antal

Barn per barngrupp 4-5 ar i forskola, 129 123 125 15.0] 15.0 >
kommunal regi

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i 5.6 5.6 5.1 5.1 5.1 A
férskolan, kommunal regi, antal

BUN mal 5. Maluppfyllelsen forbattras inom namndens verksamheter

Bedomning Trend

A
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Kommentar:
Verksamhetsomrade forskola

Nagra forskolor har varit drabbade av hog sjukfranvaro under aret. En skillnad mellan
forskolorna ar hur val forberedda pedagogerna ar vid kollegors franvaro. Tydlig och 1angsiktig
planering, med olika alternativ pa innehall och upplagg, kan bibehalla en kvalitativ utbildning
aven da pedagoger ar franvarande. Manga forskolor har paborjat arbetet med att ha
"omfallsplaner" som komplement till sina planeringar for att vara battre forberedda.

Ett malomrade inom forskolan i Arboga ar att utveckla barns sociala formagor. Under hosten har
ledningsgrupp och specialpedagoger férdjupat sig inom omradet barns psykiska hélsa som en
del i arbetet med forstaelsen for relationskompetens och medvetenhet kring barns sjalv- och
kansloreglering for att sékerstalla barns psykiska valbefinnande. Manga férskolor har under aret
arbetat intensivt med barns lek, exempelvis genom planerade lekgrupper dar pedagoger ar
delaktiga och stddjer barnens lek och relationsskapande. Pedagogerna upplever att
barngrupperna har blivit mer sammansvetsade och att nya vanskapsband har bildats efter
arbetet med lekgrupper.

Ett annat malomrade ar barns sprakliga utveckling vilket alla férskolor arbetar intensivt med. Det
gar inte att avgransa spraktraning till enskilda aktiviteter eller platser; sprak finns omkring oss
hela tiden. Som ett stdd arbetar forskolorna med TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) samt bildstdd. Pedagogerna ser att barnen har utvecklats mer i
spraket och anvénder sig av tecken for att formedla vad de vill. Flera av barnen har fatt storre
forstaelse for vad orden betyder och kan delta i olika lekar. Darigenom sker socialisation och
trygghet sa att larande kan ske. Bornholmsmodellen, ett satt att arbeta strukturerat med
spraksamlingar, boksamtal och ramsor med mera, anvéands pa alla forskolor for att stimulera
barns sprakliga medvetenhet. Den roda traden med liknande material i bade forskola och
forskoleklass har varit gynnsamt for att férbereda barnen infér den nya skolformen. Hoglésning
har ocksa varit ett prioriterat omrade under aret.

Verksamhetsomrade grundskola

En utvérdering av det pagaende arbete som sker i forskningsprogrammet FUN (Fokus
UNdervisning) visar att forutsattningarna for undervisningsutveckling okar.
Undervisningsutveckling forstas och prioriteras i hogre grad, andrade forhallningssatt samt 6kad
kollegial prestigeldshet och samarbete sker ocksa i hogre grad. Engagemang i alla led samt
avsatt tid for arbetet ar viktiga framgangsfaktorer.

Arskurs 1-5 visar en fortsatt god trend, maluppfyllelsen &r generellt hég och skillnaden mellan
skolorna har minskat. Tidigare har Nybyholmsskolan haft lagre resultat men det riktade arbetet
borjar ge resultat. Nybyholmssparet har varit ett stort stod bland annat som resurs till extra
simning pa sport- och pasklov.

Varen 2023 nadde 57% av eleverna i arskurs 6 betyg i alla amnen, vilket ar en forsamring jamfort
med aret innan. Daremot hade betygen i kirndmnena 6kat och det var sarskilt goda resultat i
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matematik, 89,1%, och svenska som andrasprak, 73%. | bada dessa @mnen lag Arbogas arskurs 6
bland de 25% basta kommunerna i Sverige enligt Kolada. HOstens resultat i arskurs 7 visar en
okande trend de senaste tre aren, vilket ar gladjande da det ar stora elevgrupper i denna arskull.

Varen 2023 hade 73,2% i arskurs 7 gymnasiebehorighet till ett nationellt program, vilket var
hogre an arskurs 7 aret innan. Hostens resultat for arskurs 8 tkade, bade gallande
gymnasiebehorighet och betyg i alla amnen. Meritvardet var dock lagre jamfort med arskurs 8
forra hosten.

Varens resultat 2023 i arskurs 8 var samre an foregaende ar. 57% hade behorighet till gymnasiet.
Flera insatser planerades for att 6ka behérigheten i denna elevgrupp. Hostens resultat i arskurs
9 visar att gymnasiebehorigheten ligger ungefar pa samma niva som férra héstens arskurs 9
trots ett lagre ingangsvarde i denna arskull. Hostens nyckeltal géllande gymnasiebehérigheten
gar stadigt uppat de senaste tre aren. Meritvarde och andelen elever med betyg i alla &mnen
visar en lagre niva an foregdende host.

Inom den anpassade grundskolan nddde samtliga 16 elever som betygsattes (arskurs 6-9) och
laste efter anpassad grundskolas laroplan minst betyget E i samtliga @mnen varen 2023. Alla
elever i arskurs 4-5 som bedomdes efter anpassad grundskolas laroplan hade godtagbara eller
mer an godtagbara kunskaper i alla @mnen och majoriteten av eleverna i arskurs 1-3 nadde en
godtagbar niva.

Aktuella resultat pa nationella prov i arskurs 3 visar en 6kning i bdde matematik och svenska.
Resultatet for matematik har 6kat det senaste aret. | svenska och svenska som andrasprak
presterar Arbogas elever bland de 25% basta kommunerna i Sverige (Kolada.se). | matematik
ligger resultatet strax over rikssnittet.

Skillnaden mellan resultatet i de nationella proven och betyg i arskurs 9 har minskat jamfort

med forra aret. Skillnaden ar fortfarande storst i matematik, 2022 fick 62,6% av eleverna ett
hogre betyg an provresultatet medan skillnaden 2023 var 39%. | svenska och svenska som
andrasprak var det 34% av eleverna som fick hogre betyg an provresultatet 2022 och ar 2023 var
skillnaden 30%.

Arboga erbjuder modersmal i arabiska, kurdiska, serbiska, tigrinna, ryska, tyska, dari, persiska
och urdu. Det har varit svart att finna modersmalslarare i vissa sprak, varféor kommunen har
samarbetat med Képings kommun gallande annonser och delade tjanster.

Under lasdret 2022 - 2023 startades ett arbete med att utveckla studiehandledningen.
Studiehandledaren ska inte fungera som "dversattare" utan har en viktig stédjande roll att spela
i elevernas sprak- och kunskapsutveckling. Skolor som har stort behov av studiehandledning
marker en positiv skillnad nar det finns kontinuitet under flera ar. Samplanering med
amneslarare och gemensam planeringstid ger battre férutsattningar for bade elev och
amneslarare.
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Verksamhetsomrade gymnasieskola

Andelen elever som tog studenten har sjunkit under de senaste aren. Distansundervisningen och
den partiella distansundervisningen under 2021 paverkade resultaten for flera arskullar, bland
annat de elever som tog studenten varen 2023. Den perioden var en utmaning fér manga, bade
gallande motivation och resultat, och har medfor lagre maluppfyllelse i flera kurser.

Elever pa de studieférberedande programmen, bland annat Naturvetenskapsprogrammet, far
inte examensbevis i lika hdg grad som pa de yrkesférberedande programmen. | férhallande till
antal platser pa dessa program éar det farre elever som soker, vilket gor att intagningspoangen
sjunker. Elever som kommer in pa programmet ar da inte alltid tillrdckligt forberedda pa den
niva programmet har, bade géllande innehall och studietakt.

Eleverna behover generellt mer hjalp med studieteknik och studiestrategier an tidigare. Det ar
darfor ett prioriterat omrade pa skolan och utbildning i studieteknik genomférs med alla i
arskurs 1 och 2.

Sedan Slussen startade har det skett en minskning i antal utskrivna elever, vilket tyder pa att
Slussen &r en bra férebyggande atgard/verksamhet for att minska inflodet till KAA (Kommunens
Aktivitetsansvar).

Indikatorer Kén Utfall Utfall Utfall Utfall Malvéarde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

(N15452) Elever i ak 3 som deltagit i @ 73.0% | 76.0% >73.0% | >73.0% A
och klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, kommunala skolor,
andel (%)

(N15454) Elever i ak 3 som klarat alla @ 60.0% | 62,0% >60.0% | >60.0% A
delar i nationella proven for
amnesprovet i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

(N15540) Elever i ak 6 som uppnatt @ 61.4% | 70.6% | 64.5% | 56.4% >65.0% | >65.0% | (e N
betygskriterierna i alla @mnen (som
eleven laser), kommunala skolor,
andel (%)

3:1 (N15436) Elever i ak 9 som &r @ 78.9% | 86.2% | 75.8% | 85.6% >76.0% | >76.0% A
behdoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

3:1 (N15436) Elever i &k 9 som &r © | 785%| 92.8% | 81.5% |85.0% | >82.0%|>82.0% b
behdoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

3:1 (N15436) Elever i &k 9 som &r @ | 793%| 78.7% | 71.7% | 86.2% |  >72.0% | >72.0% A
behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)
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Indikatorer Kén | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Malvarde Mal | Bedémning | Trend
2020 2021| 2022 | 2023 2023 | 2026
(N15505) - Elever i ak. 9, meritvarde @ 216.9| 224.7| 207.3| 2184 >208.0| >208.0 =
kommunala skolor, genomsnitt (17
amnen)
(N15505) - Elever i ak. 9, meritvarde Q 219.6| 248.9| 224.5| 2175 >225.0| >225.0 | g N
kommunala skolor, genomsnitt (17
amnen)
(N15505) - Elever i ak. 9, meritvarde @ 215.0| 196.9| 194.9| 219.1 >195.0| >195.0 A
kommunala skolor, genomsnitt (17
amnen)
(N15419)_Elever i &k 9 som uppnatt @) | 62.5%| 71.5% | 63.1% | 62.5% | >63.2% | >63.2% >
betygskriterierna i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)
(N15419)_Elever i &k 9 som uppnatt | @) | 50.8% | 81.2% | 67.7% | 58.3% | >68.0% | >68.0% | (g ¥
betygskriterierna i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)
(N15419)_Elever i &k 9 som uppnatt | @) | 71.3% | 60.7% | 59.8% | 65.5% |  >60.0% | >60.0% A
betygskriterierna i alla &mnen,
kommunala skolor, andel (%)
3:2 Gymnasieelever med examen inom @ 93.5% | 88.0% | 82.0% | 80.0% | >82.0%|>82.0% | ' N
3 ar, andel (%) Egen matning
3:2 (N17451) Gymnasieelever med | @) | 67.8%| 55.7% | 55.4% | 45.3% |  >56.0% | >56.0% | (e ¥
examen inom 3 ar, kommunala skolor,
andel (%)
3:2 (N17451) Gymnasieelever med | @) | 66.1% | 64.6% | 64.5% | 48.0% | >65.0% | >65.0% | (g ¥
examen inom 3 ar, kommunala skolor,
andel (%)
3:2 (N17451) Gymnasieelever med | @) | 69.8% | 47.0% | 47.1% | 42.2% |  >48.0% | >48.0% | (g ¥
examen inom 3 ar, kommunala skolor,
andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 | @) | 65.8% | 73.9% | 60.3% | 57.7% | >61.0% | >61.0% | g ¥
ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 e 69.8% | 774% | 67.7% | 67.7%| >68.0% | >68.0% | ' >
ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 | @) | 62.1% | 69.8% | 53.0% | 48.5% | >53.0% | >53.0% | (g ¥
ar, kommunala skolor, andel (%)
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ko mmun Datum Diarienummer
2024-02-01 Klicka har for att ange text.

Kommunfullméaktiges mal 7 Fler Arbogabor i arbete

BUN mal 6. Fler unga ér i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Barn- och utbildningsférvaltningen bidrar till kommunfullméaktiges mal 7 Fler Arbogabor i
arbete, genom att erbjuda en sa &ndamalsenlig och bra gymnasietid som mojligt for
kommunens ungdomar. Tack vare ett ndra samarbete med manga foretag i naromradet, liksom
studieresor och studiebesdk, ges forutsattningar for gymnasieelever att skapa kontakter infor
kommande studier och arbetsliv.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026
(N17511) Ungdomar som ér etablerade pa 83.7% | 97.0% 97.0% | 100.0% A

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
slutférd gymnasieutbildning, kommunala
skolor, andel (%)

Strategiskt omrade Inspirerande organisation

Kommunfullmaktiges mal 8 En attraktiv arbetsgivare
BUN mal 7. En attraktiv arbetsgivare

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensférsorjning. Det handlar om att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens i organisationen. Medarbetarna och
deras kompetens ar kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och fér att mota framtida demografiska utmaningar
behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for en god och héllbar arbetsmiljé. | Arboga kommun
finns tydliga varderingar och ett medarbetarskap som praglas av ansvar och respekt, dar
professionalism, mod och innovation &r centrala ledord. En nyckelfaktor for detta ar ett gott
ledarskap som framjar en arbetsmiljo som praglas av tillit, arbetsgladje och delaktighet.

Fokusomraden
e Attraktiv arbetsgivare
e God och hallbar arbetsmiljo

e Medarbetarskap
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ko mmun Datum Diarienummer
2024-02-01 Klicka har for att ange text.

e Ledarskap

Malet ar kopplat till madlomradena Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt och
delmalen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt i Agenda 2030.

Bedomning Trend

_)

Kommentar:

Varje &r mater kommunen hallbart medarbetarengagemang (HME), vilket ar en gemensam
modell fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Matningen omfattar tre fraigeomraden
kring motivation, ledarskap och styrning. Index (0 - 100) fér barn- och utbildningsférvaltningen
under 2023 gallande motivation var 83, ledarskap var 87 och styrning var 85. Resultatet indikerar
att medarbetarna upplever en tillfredsstéllande arbetssituation i det dagliga jobbet. Det visar att
vara medarbetare trivs och kanner sig delaktiga i verksamheten. De ar ambitiosa och
engagerade och varnar varje barn och elev samt deras progression. Index for forskolans
verksamhet var véldigt hog inom alla omraden och hogst av alla verksamheter i kommunen
géllande styrning

Det finns en brist pa behdriga larare och forskolldrare och den férvantas bli ldngvarig. Darfor ar
det i nuldget extra viktigt att arbeta systematiskt och langsiktigt med kompetensforsorjning for
att kunna erbjuda barn och elever en likvardig utbildning av god kvalitet. Inom ramen for
kommunens strategiska mal, att vara en attraktiv arbetsgivare, stalls hoga krav pa samordnade
metoder och rutiner for kompetensforsorjning. Att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ratt
kompetenser kommer att bli annu viktigare nar vara verksamheter utvecklas samt vid
pensionsavgangar och da 6vrig rorlighet 6kar.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Hallbart medarbetarengagemang 82 85 85 85 80

Hallbart medarbetarengagemang - ledarskap 87 86 87 86 86

Frisknarvaro 43 46 41 53 50 50 A

Kommentar:

Urvalet for frisknarvaro ar gjort pa Alla anstallningsformer. Da fangas tillsvidare- och
tidsbegransade anstéllningar, sa som verksamheten redovisar sjukfranvaron.
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ko mmun Datum Diarienummer
2024-02-01 Klicka har for att ange text.

Kommunfullméaktiges mal 9 En langsiktig hallbar ekonomi
BUN mal 8. En langsiktig hallbar ekonomi

En langsiktig hallbar ekonomi innebar ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden,
ansvarsfullt och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oférandrad. Kommunens karnverksamhet och manniskors méjligheter till
egen forsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden. Det ar viktigt att fortsatta arbeta for standiga
forbattringar i verksamheten for att uppna okad effektivitet.

Fokusomraden
e Resultat
e Effektivitet

Malet dr kopplat till mdlomrddena Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt och
delmdlen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt i Agenda 2030.

Bedémning Trend
>
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026
Budgetavvikelse, Tkr 4 354 1235 94 645 0 0 >
Verksamheten &r andamalsenlig 50% 67% 40% 100% 70% 100% 2
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ko mmun Datum Diarienummer
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Internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden har i sin internkontrollplan atta omraden som foljs upp;
Omraden som tillimpas i hela kommunorganisationen

- Offentlighetsprincipen - posthantering och registrering

- Att aterrapportering av delegation sker

- Inkop - att inkop sker inom uppréttade avtal

- Ansdkan om statliga medel

- Informationssadkerhet

Omraden beslutade av barn- och utbildningsnéamnden

- Barnkonventionen, att provning for barns basta genomfors i beslut som direkt eller indirekt ror
barn

- GDPR - att det finns en upprattad registerférteckning

- Utbetalningar av interkommunala ersattningar pa gymnasiet, att utbetalningar inte sker om
eleven har omfattande frdnvaro

Den interna kontrollplanen for ar 2023 har féljts, samtliga kontroller har aterrapporterats och
inga storre avvikelser har konstaterats.
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Barnrattsarbete

Barnkonventionens syfte ar att garantera alla barn deras manskliga rattigheter.

FN:s konvention om barnets rattigheter, eller barnkonventionen som den ofta kallas, antogs av
FN:s generalférsamling den 20 november 1989. Sedan den 1 januari 2020 ar barnkonventionen
en del av svensk lag.

En ny mall for tjansteskrivelse har under varen arbetats fram for att direkt kunna fylla i om
forslaget till beslut medfér nagra konsekvenser som rér barns rattigheter.

Av fem slumpade adrenden har tre féregatts av en prévning av barns basta infor beslut.
Verksamhetsomrade forskola
Verksamhetschef for forskolan ar utbildad barnrattsstrateg.

Forskolorna arbetar med materialet Kompisbocker som ar baserat pa barnkonventionen i syfte
att starka arbetet med barnens rattigheter. Barnkonventionsdagen, 7 februari,
uppmaérksammades pa forskolorna.

Manga forskolor har infort planerade och styrda lekgrupper. | leken far barnen maojlighet att
utforska och lara. Barnen ges dven goda forutsattningar till att skapa nya relationer och utveckla
sitt sociala samspel. | laroplanen har leken en central roll och den ska ges plats i verksamheten,
leken ar grunden for barns valmaende, utveckling och larande (Skolverket, 2018). Laroplanens
riktlinjer kan starkas med Barnkonventionens formulering att alla barn har ratt till en tillganglig
utbildning som innehaller lek och utveckling (Unicef, 2009).

Prévning av barns bésta genomfors i hog utstrackning infor forandringar i forskolan.
Verksamhetsomrade grundskola

Under aret har arbetet med prévning for barns basta gjorts tillsammans i personalgruppen. De
riskanalyser som gjorts infor férandringar som verksamheten star infor, speciellt gallande
lokalférandringar, har kompletterats med provning utifran Barnkonventionen. Arbetet med att
involvera barnens roster behover ske I6pande. | projektet ny Gadddgardsskola har exempelvis
barnen deltagit i processen att utforma miljon tillsammans med arkitekter och andra partners.

Att utveckla metoder for att mer fa till barns och elevers delaktighet har gjorts pa skolorna
utifran arbetet med likabehandling, trygghet och studiero. Flera skolenheter har egna
uppfdljningar da de intervjuar, gar runt i lokalerna for att fa med elevernas roster och fa till en
storre delaktighet.
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ko mmun Datum Diarienummer
2024-02-01 Klicka har for att ange text.

Verksamhetsomrade gymnasieskola

Vasagymnasiet har flera olika informations- och diskussionsforum som maojliggoér elevers
delaktighet och inflytande, exempelvis skolkonferenser och manadsvisa traffar med
elevskyddsombud. Var sjatte vecka halls information till samtliga elever inom respektive arskurs
dar fragor gallande trygghet, studiero, studietips, allman information samt andra aktuella fragor
tas upp.

Verksamhetsomrade Ungdomsenheten

Ungdomsfullmaktige (UFM) &r ett exempel pa barnrattsarbete. Lasaret 2023 - 2024 har UFM 18
aktiva deltagare som arbetar i mindre grupper kring frdgor som ungdomarna tycker ar viktiga.
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Ekonomi

Driftredovisning

Datum

2024-02-01

Diarienummer

25 (36)

Klicka har for att ange text.

Ekonomi, tkr

Utfall jan-dec 2022

Utfall jan-dec 2023

Verksamhetens intdkter 72 407 78 298

Verksamhetens kostnader 433 977 464 423

Nettokostnad 361570 386 125

Budget 361 664 386 770

Arets resultat 94 645

Investeringsutgifter 2389 1551

Investeringsinkomster 0 0

Nettoinvesteringar 2 389 1551

Enhet/omrade/vht, tkr Bokslut Budget Utfall jan-  Avvikelse Avvikelse Avvikelse
2022 2023 dec 2023  helar prognos prognos

delar tertial

Politisk verksamhet 987 1436 1367 69 0 0

Forskola 94 754 100 414 99 206 1208 0 -200

Fritidshem 16 033 12 053 13370 -1316 -200 -200

Forskoleklass 8878 10 592 10 447 145 0 200

Grundskola 146 821 150 399 152 274 -1875 200 -800

Anpassad grundskola 13838 17 425 16 450 975 0 -900

Anpassad gymnasieskola 6 882 7922 6774 1147 0 -300

Gymnasieskola 72 626 75 669 75 700 -31 0 0

Barn- och utbildningskontor 751 137 -195 332 0 0

Ungdomsenheten 10723 10732 -9 0

Summa 361570 386 770 386 125 645 0 -2 200

Arbetet enligt dtgardsplanen bidrog till att Barn- och utbildningsndmnden den sista augusti

prognostiserade ett O-resultat. Atgardsplanen har inneburit att férskolans tva specialpedagoger

(efter eget 6Gnskemal) gatt ner i tjanst 25% vardera samt att férskolan inte tillsatt tva vakanta

tjanster. Grundskolan har inte ersatt tva elevresurser som slutat dar en elev flyttat och en elev

lamnat grundskolan och gatt vidare till gymnasiet. Moderna sprak i grundskolan samlaser nu

mellan skolorna da grupperna i vissa sprak varit sma och darfor har 50% spraklarare inte ersatts

under ledighet. | Gétlunda har fritidshemmet dragit ner sin bemanning med 50% och 30%
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ko mmun Datum Diarienummer
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specialpedagog har tagits bort. De 50% som tagits bort pa fritidshemmet har sedan fatt laggas
tillbaka da 6ppettiderna inte kunde hallas. Gymnasiet har inte tillsatt en vakant tjanst.

Okade statsbidrag och en utbetalning frén Migrationsverket paverkar ocks& prognosen till det
battre.

Helarsprognosen for 2023 var vid delarsbokslutet 0 kr och arets resultat visar + 645 tkr.

Forskolans resultat ar + 1 208 tkr. Minskade kostnader for kost pa grund av hog franvaro bland
barnen. Lagre personalkostnader &n férvantat pa grund av att det ar svart att anstalla
legitimerade forskolldrare pa vikariat och visstidstjanster. Mer intakter &n férvantat bade vad det
galler statsbidrag och foraldraavgifter.

Det ldga barnantalet i forskolan drabbar dven den fristaende forskolan Solkatten som haft farre
barn inskrivna vilket innebar sénkta kostnader for kop av forskoleplats.

Grundskolans resultat (inkluderat fritidshem och forskoleklass) ar - 3 046 tkr. Grundskolorna har
under 2023 utokat sina lokaler, vilket inneburit kostnadsékningar gallande inventarier. Vissa
personalfdrstarkningar har ocksa inneburit en 6kad kostnad. Kostnader for digitala enheter har
Okat under aret beroende pa fler elever samt genomférande av tidigare namndbeslut for elever i
yngre aldrar, dar vi utdkat med flera digitala enheter. Semesterloneskulden drabbade
grundskolan hart 2023 och innebar en kostnad pa cirka 2 000 tkr.

Anpassad grundskolas resultat ar 975 tkr, vilket &r battre an forvantat och till stor del bestar av
intakter fran Migrationsverket. Svarigheter att rekrytera vikarier bidrar ocksa till en lagre
kostnad. Den anpassade grundskolans verksamhetsomrade ar svar att planera da de har en
ramtilldelning som inte bygger pa volym.

Gymnasieskolan har ett resultat pa - 31 tkr, vilket boendeverksamheten pa brottningsgymnasiet
star for.

Anpassad gymnasieskola har ett resultat pa 1 147 tkr, vilket beror pa ett par farre kopta platser
an beraknat da en elev flyttat utomlands bland annat.

Ungdomsenhetens resultat ar - 9 tkr. Fritidsgarden Gluggen har stravat efter att halla nere
personalkostnaderna. Kulturskolan har kunnat balansera for laga elevintakter med tillskott fran
utvecklingsprojekt.
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Klicka har for att ange text.

Investeringsprojekt, tkr Budget 2023  Utfall jan-dec  Avvikelse Avvikelse Avvikelse
helar prognos delar  prognos
tertial
Investeringar forskola 830 690 140 0 0
Investeringar grundskola 700 667 34 0 0
Investeringar gymnasieskola 200 107 92 0 0
Investeringar kulturskola 360 86 273 0 0
Summa 2090 1550 539 0 0

Forskolan har investerat i bland annat solskydd vilka blev billigare &n budgeterat. Grundskolan
har investerat i klassrumsmaobler och sl6jdbankar enligt plan. Gymnasiet har investerat i

klassrumsmaobler och skulle ha investerat i laboratorieutrustning som inte kunnat genomforas.
Kulturskolan har haft planer pa att gora investeringar i ny 1as- och sakerhetsanordning. Eftersom
detta ska bekostas av hyresvarden och i och med det ldggas som en hyreskonsekvens sa har
kulturskolan en storre avvikelse pa investeringar for 2023.
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Nyckeltal
Verksamhet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Besokare 80 758 76 000 52724 42 048 57 128
biblioteket
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Utredningsuppdrag

| samband med att strategisk- och ekonomisk plan 2023 beslutades gav namnden férvaltningen
i uppdrag att:

e Se Over hyresnivan for Bofinken.

- Utifran delegationsordningen ligger ansvaret pa kommundirektoren att skriva pa,
sdga upp samt omférhandla hyresavtal. Arbete pagar.

e Se dver att minska antalet platser i forskolan.

- Under varen fattades beslut att stdnga férskolan Myran. Férskolan stangs successivt
och 11 barn gar kvar lasaret 2023 - 2024.

e Se 6ver ledning & administration tillsammans med &vriga férvaltningar.

- Detta inkluderar flera forvaltningar vilket innebar att ett gemensamt arbete maste
initieras.

e Se 6ver hur vaktmastarnas arbetsuppgifter kan tas 6ver av AKTAB.

- Uppdraget spanner dver forvaltning- och bolagsgranser vilket innebar att
uppdraget i ett forsta skede behdver initieras av kommundirektéren
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Framtid

Verksamhetsomrade forskola

Barnafddandet minskar i Arboga, precis som i riket, vilket medfér farre inskrivna barn i férskolan.
Konsekvensen &r att nagra forskolor har manga lediga platser. For att vara battre rustade for
forandringar i antalet forskoleplatser finns behov av en mer flexibel 16sning av lokalerna. Trots
antalet farre inskrivna barn i férskolan 6kar gruppen barn i behov av sarskilt stod. De senaste
fem aren har antalet barn som har behov av stédatgarder fordubblats. Det finns ett stort behov
av specialpedagogisk kompetens i forskolan, sa rektorerna planerar att genomféra Skolverkets
kompetensutvecklingsinsats "Specialpedagogik for larande".

Andelen behoriga forskollarare skiljer sig mellan férskolorna liksom nivan pa franvaron bland
medarbetarna. Detta paverkar kvaliteten pa undervisningen, som skiljer mellan férskolorna. En
kartlaggning om anvandandet av visstidsanstéllda och korttidsvikarier kommer att genomféras
for att utreda om det &r majligt att ha en organisation med hogre grundbemanning. Det skulle
kunna ge forutsattningar att bedriva en kvalitativ utbildning dven vid franvaro och kanske &ven
bidra till battre arbetsmiljé och dkad frisknarvaro.

Barn ror sig generellt mindre idag an tidigare. Att mer systematiskt fa in motoriska aktiviteter i
undervisningen ar av storsta vikt. Att prova pa olika aktiviteter kanske aven kan locka till mer
rorelse pa fritiden. Den psykiska ohélsan Okar. Férskolan behover arbeta mer med
halsobegreppen inom ramen for undervisningen, exempelvis relationskompetens.

Enligt laroplanen (Lpfo 18) ska pedagogerna kontinuerligt och systematiskt folja, dokumentera
och analysera varje barns utveckling och larande for att géra det majligt att folja barns
forandrade kunnande samt utvardera hur férskolan tillgodoser barnens majligheter att utvecklas
och lara i enlighet med laroplanen mal. En utmaning &ar att hitta tid till detta, sa under 2024
kommer tva forskolor att prova en modell med timbank dar varje enskild medarbetare sjalv
ansvarar for en del av tiden.

Forskolans samarbete med Eidevald har bidragit till madnga lardomar och insikter samt en 6kad
forstaelse for forskolans uppdrag och hur bade uppdraget och férutsattningarna har férandrats
Over tid. Att ha ratt person, med ratt kompetens, pa ratt plats och i ratt tid ar an viktigare idag
da det ar fler barn i grupperna, med langre vistelsetider, ett 6kat krav pa dokumentation och
samre ekonomiska forutsattningar. Forskolans utékade ledningsgrupp arbetar fram en langsiktig
planering med fokusomraden for fem ar, for att sakerstélla att ratt saker genomférs i ratt tid.
Fokusomraden for 2024 &r en stabil personalférsorjning samt dkade kunskaper i
specialpedagogik.

Verksamhetsomrade grundskola

Utvecklingsgrupper i syfte att arbeta med undervisningsutveckling har startats pa alla skolor
inom ramen for IFOUS-programmet. Arbetet med kooperativt larande syftar till att starka
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likvérdighet samt utveckla samspels- och samarbetskultur i klassrummet. Enligt Skolverket
behover rektorer fa battre forutsattningar att utfora sitt uppdrag. | samband med IFOUS-
programmet arbetar bade verksamhetschef och rektorer i grundskolan och anpassade
grundskolan med att utveckla sitt pedagogiska ledarskap utifran den egna kontexten. Det
arbetet syftar till att starka styrkedjan i flera led och darmed skapa battre forutsattningar for
rektorer och larare att utféra sina uppdrag.

Tidiga insatser ar avgorande for att sma utmaningar inte ska véxa sig stora. Grundskolan
fokuserar pa att starka utbildningen i forskoleklass bland annat genom Skolverkets nationella
satsning pa sprak-, 1as- och skrivutvecklare som kommer att rikta arbetet mot forskoleklasserna
under kommande lasar. For att starka det sprakutvecklande arbetet traffas SVA-larare (svenska
som andrasprak) i natverk och fritidshemmets personal arbetar fokuserat med sprakutveckling.

Att skapa goda relationer ar en forutséttning for att eleverna ska kénna sig trygga pa skolan.
Exempel pa relationsbyggande aktiviteter som kontinuerligt pagar ar varderingsévningar,
kooperativt ldarande, pedagogstyrda rastaktiviteter bland de yngre eleverna samt elevvdrdar och
elevcaféer pa hogstadieskolorna. Det kooperativa klassrummet bygger pa dialoger i bade par
och grupp, vilket innebar att eleverna behover forsta att ett samtalande klassrum ocksa ar
studiero. Den kooperativa metoden har visat sig bygga goda relationer mellan klasskamrater
och 6kat kanslan av samhdrighet. Elevhalsan har en viktig roll i det framjande och férebyggande
trygghetsarbetet. Ett exempel dr en generell elevhélsoplan som varje skola ska arbeta med inom
sin kontext.

Verksamhetsomrade gymnasieskola

Skolinspektionens beslut fran april 2023 ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. |
syfte att fler elever ska nd gymnasieexamen inom tre och fyra ar avser verksamheten fortsatta
identifiera framgangsfaktorer som framjar likvérdig undervisning oavsett kon, skolbakgrund och
socioekonomisk tillhérighet och implementera detta i undervisningen. Ett uppdrag som
forstelarare leder ar att starka elevernas eget larande och ansvarstagande samt férbereda dem
for vidare studier och/eller yrkesliv.

Forhaliningssatt och anvandande av Al (Artificiell Intelligens) och ChatGPT i undervisning och
beddmning ar omraden som verksamheten soker mer kunskap om. Arbete pagar gallande hur
utvecklingen kan paverka skolan och hur Al kan implementeras i verksamheten pa ett
konstruktivt satt.

Vasagymnasiet ser 6ver utbudet av program och inriktningar for att kunna erbjuda efterfragade
utbildningar. Samverkan sker i Vastra Malardalen, bland annat med Ullvigymnasiet. Den
kommande gymnasiedimensioneringen av programutbud och platsantal som ar samverkat inom
Vastmanland berdknas vara klar till hdstterminen 2024 for att sedan borja gélla fran
hostterminen 2025. Rekrytering av lararkompetens inom elektronik, mekatronik, energiteknik
samt svenska som andrasprak behdver goras. For att fa tillrackligt antal elever och bibehalla
skolans goda rykte genomfors fortlopande marknadsféring, framfor allt till kommunerna i
naromradet.
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Verksamhetsomrade elevhilsa

Behovet av skolskoterske-, skollakar- och kuratorstid ar stort. Férhoppningen ar att kunna
behalla det nuvarande antalet skolskdterskor samt pa sikt utoka kuratorsbemanningen med
ytterligare minst en tjanst. Fran januari 2024 finns tva psykologer i tjanst pa vardera 50% och ett
eventuellt beviljat statsbidrag skulle kunna maojliggéra en utdkning av skolpsykologtid.

Under 2024 startar en upphandlingsprocess, tillsammans med Képing och eventuellt Kungsor,
av journalsystem till EMI och psykologer i syfte att kunna dokumentera elevarenden digitalt och
sdkert i ett system anpassat for andamalet.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

Kulturskolan lagger mycket fokus pa att verka bland barn och unga for att fa dem intresserade
av verksamhetens utbud, bade gallande musik och film. Dansundervisningen ar mer
sjalvrekryterande. Att statsbidrag for utveckling minskar ar en utmaning for verksamheten. Det
paverkar mojligheten att rekrytera larare, vilket dessutom forsvaras av att det finns fa utbildade
kulturskolelarare.

Fritidsgarden Gluggen arbetar uppstkande pa hogstadieskolorna men saknar en funktion som
kan lanka skola, socialtjanst och fritidsgard narmare varandra.
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Arboga 33 (36)

ko mmun Datum Diarienummer
2024-02-01 Klicka har for att ange text.

Sammanfattning till kommunfullméaktige

Arets verksamhet - sammanfattning till kommunfullméaktige
Verksamhetsomrade forskola

Forskoleledningen har arbetat fram en langsiktig strategi for forskolans systematiska
kvalitetsarbete i syfte att skapa effektiva organisationer med kvalitet pa undervisningen. Att
stodja barnens sprakliga utveckling samt att starka barnens sociala férmagor har varit
prioriterade malomraden under aret.

Under varen fattades beslut att stanga forskolan Myran och forskolan sténgs successivt under
lasaret 2023 - 2024. En bitradande rektor har anstallts deltid pa Fasanens forskola.

Verksamhetsomrade grundskola

De reviderade laro- och kursplanerna samt deltagande i forskningsprogrammet Fokus
Undervisning (FUN) utgdr bra underlag fér planering, genomférande och bedémning av elevers
kunskaper och uppfoljning av larares undervisning. Grundskolans verksamhetsomraden har
paborjat en forflyttning géllande kvalitetsarbetet for att mer synliggora och folja processer och
undervisning.

Behorigheten till ett nationellt program har 6kat jamfort med forra aret. 83,3% av eleverna i
arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt program (86% efter genomford lovskola).

Grundsérskolan har infor lasaret 2023 - 2024 bytt namn till anpassad grundskola. Den anpassade
grundskolan har 6kat elevantalet och har nu tva paralleller pa alla stadier. Under hdsten
granskade Skolinspektionen enhetens arbetssatt for att kunna ge eleverna extra anpassningar
och sarskilt stdd i utbildningen i dess helhet samt hur rektor leder och styr det arbetet. Den
anpassade grundskolan fick omddmet i hég utstrédckning for samtliga omraden.

Forskollarare i forskoleklass har idag samma avtal som larare i grundskolan, vilket méjliggor
samarbete med 6vrig undervisande personal. Fritidshemspersonal deltar i en utbildningsinsats
gallande sprakutveckling.

Beslut har tagits kring en ny Gaddgardsskola. Ladubacksskolan har under lasaret fatt tillskott
med en modul. Nybyholmsskolan har fatt tillgang till lokaler pa tidigare forskolan Myran.

Verksamhetsomrade gymnasium

Skolinspektionen genomférde en regelbunden kvalitetsgranskning av Vasagymnasiet i mars
2023 utifran omradena rektors ledarskap, undervisning, trygghet och studiero samt bedémning
och betygssattning. Vasagymnasiet fick omdémet i hég utstrdckning for samtliga omraden.

Hosten 2023 har Vasagymnasiet genomfort kompetensutveckling om Al och ChatGPT.
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Arboga 34 (36)

ko mmun Datum Diarienummer
2024-02-01 Klicka har for att ange text.

Ett arbete med anpassad undervisning bedrivs i syfte att battre kunna férbereda eleverna for
hogre studier.

Verksamhetsomrade elevhilsa

Antalet skolskoterskor har utokats medan bemanningen pa kuratorssidan har minskat.
Skolpsykolog samt skolldkaren har kunnat delta pa nagra elevhalsoteam (EHT) pa skolorna.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

Ungdomsenhetens fragor har delats upp i tva forvaltningar, Barn- och utbildning samt Fritid och
kultur, vilket skapar utmaningar. Ansdkningar till kulturskolans egna satsningar och Skapande
skola-projekt beviljades med halften av sokta medel 2024.

Fritidsgarden Gluggen har haft ett hdgt besokstryck. Ungdomsfullmaktige (UFM) driver bland
annat fragor om permanent ungdomsmottagning i Arboga samt skolavslutningsaktiviteter.

Maluppfyllelse - sammanfattning till kommunfullmaktige

Barn- och utbildningsnamnden har 8 mal som stodjer att kommunfullméaktiges 6vergripande
mal uppnas. | uppféljningen ar 5 mal uppfyllda och 3 mal delvis uppfyllda. Resultatet &r en
forbattring fran tidigare ar. Det finns 31 indikatorer dar syftet ar att kunna félja resultat 6ver tid
for att se om utvecklingen gar at ratt hall. 5 av indikatorerna redovisas aven kénsuppdelat.

Mal per strategiskt omrade 2023 2024 2025 2026

Inspirerande livsmiljé

Barn och elevers upplevelse av trygghet Gkar >

Barn och ungdomar ska erbjudas attraktiva och andamalsenliga fritids- och >
kulturverksamheter

Inspirerande ldrande och arbete

Alla elever upplever studiero 2
Barngruppernas storlek ska ligga inom Skolverkets riktlinje >
Maluppfyllelsen forbattras inom ndmndens verksamheter 2
Fler unga &r i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning A

Inspirerande arganisation

En attraktiv arbetsgivare >

En langsiktig hallbar ekonomi >

34



Arboga 35 (36)

ko mmun Datum Diarienummer
2024-02-01 Klicka har for att ange text.

Ekonomi - sammanfattning till kommunfullméktige
Helarsprognosen for 2023 var vid deldrsbokslutet 0 kr och arets resultat visar + 645 tkr.

Forskolans resultat ar + 1 208 tkr. Grundskolans resultat (inkluderat fritidshem och forskoleklass)
ar - 3 046 tkr. Anpassad grundskolas resultat ar 975 tkr. Gymnasieskolan har ett resultat pa -31
tkr. Anpassad gymnasieskola har ett resultat pa 1 147 tkr. Ungdomsenhetens resultat ar -9 tkr.

Framtid - sammanfattning till kommunfullmaktige
Verksamhetsomrade forskola

For att vara battre rustade for férandringar i antalet forskoleplatser finns behov av en mer
flexibel 16sning av lokalerna. Trots farre inskrivna barn har antalet barn i gruppen barn i behov
av sarskilt stod fordubblats de senaste aren. En kartldggning om anvédndandet av
visstidsanstallda och korttidsvikarier kommer att genomféras for att utreda majligheten att ha
en organisation med hoégre grundbemanning.

En utmaning ar att hitta tid till dokumentation och analys av barns utveckling, sa under 2024
kommer tva forskolor att prova en modell med timbank dar varje enskild medarbetare sjalv
ansvarar for en del av tiden.

Forskolans utdkade ledningsgrupp arbetar fram en langsiktig planering med fokusomraden for
fem ar, for att sdkerstalla att ratt saker genomfors i ratt tid. Fokusomraden for 2024 &r en stabil
personalférsorjning samt 6kade kunskaper i specialpedagogik.

Verksamhetsomrade grundskola

| samband med IFOUS-programmet arbetar bade verksamhetschef och rektorer i grundskolan
och anpassade grundskolan med att utveckla sitt pedagogiska ledarskap utifran den egna
kontexten.

Tidiga insatser ar avgdrande for att sma utmaningar inte ska véxa sig stora. Grundskolan
fokuserar pd att starka utbildningen i forskoleklass under kommande lasar. For att starka det
sprakutvecklande arbetet traffas SVA-larare (svenska som andrasprak) i natverk och
fritidshemmets personal arbetar fokuserat med sprakutveckling.

Att skapa goda relationer ar en forutsattning for att eleverna ska kénna sig trygga pa skolan.
Flera olika typer av relationsbyggande aktiviteter pagar kontinuerligt. Den kooperativa metoden
har visat sig bygga goda relationer mellan klasskamrater och 6kat kdnslan av samhdrighet.
Elevhdlsan har en viktig roll i det framjande och férebyggande trygghetsarbetet. Ett exempel &r
en generell elevhalsoplan som varje skola ska arbeta med inom sin kontext.
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Verksamhetsomrade gymnasieskola

Skolinspektionens beslut (april 2023) ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. | syfte
att fler elever ska nd gymnasieexamen inom tre och fyra ar avser verksamheten fortsatta
identifiera framgangsfaktorer som framjar likvérdig undervisning.

Verksamheten arbetar med forhallningssatt och anvandande av Al (Artificiell Intelligens) och
ChatGPT i undervisning och beddmning.

Vasagymnasiet ser dver utbudet av program och inriktningar for att kunna erbjuda efterfragade
utbildningar. Den kommande gymnasiedimensioneringen av programutbud och platsantal som
ar samverkad inom Vastmanland beraknas vara klar till hostterminen 2025.

Verksamhetsomrade elevhilsa

Behovet av skolskoterske-, skollakar- och kuratorstid ar stort. Fran januari 2024 finns tva
psykologer i tjanst pa vardera 50% och ett eventuellt beviljat statsbidrag skulle kunna
mojliggora en utdkning av skolpsykologtid.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

Att statsbidrag for utveckling minskar &r en utmaning for verksamheten. Det paverkar
mojligheten att rekrytera larare, vilket dessutom forsvaras av att det finns fa utbildade
kulturskolelarare.

Fritidsgarden Gluggen arbetar uppstkande pa hogstadieskolorna men saknar en funktion som
kan léanka skola, socialtjanst och fritidsgard narmare varandra.
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