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1 Principer for finansverksamheten

Finanspolicyn anger de 6vergripande principerna for finansverk-
samheten i kommunkoncernen. Finanspolicyn ska utgora ett ram-
verk med 6vergripande malséttningar, ansvarsfordelning, risk-
definitioner, limiter och riktlinjer som beslutas av kommunfull-
maktige.

Med kommunkoncernen (kommunen) avses Arboga kommun och
dess majoritetsdgda bolag (bolagen).

Policyn bor dven vara véagledande for finansverksamheten inom
kommunens forvaltade stiftelser. For hantering av kommunens
samforvaltade stiftelser finns det separata placeringsriktlinjer.

Kommunen har inte avsatta medel for att tidcka hela pensions-
atagandet. Dessa medel ska hanteras i enlighet med denna policy sa
att medel finns tillgdngliga for utbetalning av pensioner.

Vidgledande for den finansiella hanteringen dr kommunens riktlinjer
tor god ekonomisk hushallning samt de faststdllda finansiella malen.

11  Syfte
Syftet med finanspolicyn dr att

e faststdlla riktlinjer for finansverksamheten inom kommunen

e ange hur ansvaret for finansverksamheten ar fordelat

¢ identifiera vilka finansiella risker kommunen &r exponerad for
och hur riskerna ska hanteras

e ange pa vilket sitt rapportering, uppfoljning och kontroll ska
utformas.

1.2  Overgripande mal for finansverksamheten

De overgripande malsattningarna for finansverksamheten ar att

o sdkerstdlla betalningsformdgan pa kort och ldng sikt, trygga
tillgangen till kapital samt tillgodose behovet av finansiering av
investeringar

e uppnad basta mojliga finansnetto inom ramen for de riktlinjer
som faststélls

e utarbeta goda rutiner for att effektivt utnyttja tillgdnglig
likviditet och nar tillfdlle ges amortera pa utestaende laneskuld

o sdkerstdlla att finanshanteringen bedrivs med god intern
kontroll och med beaktande av l1dgt risktagande.
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1.3  Samordning av finansverksamheten

For att hantera kommunens ekonomi effektivt, ska kommunen pa
det sdtt och inom de ramar som kommunfullméktige beslutar, sam-
ordna de finansiella fragorna inom kommunkoncernen. Samord-
ningen regleras i denna finanspolicy samt i avtal och/eller dgar-
direktiv.

En samordning av de finansiella aktiviteterna ska alltid efterstrdvas
for att dra nytta av befintlig likviditet och olika kompetenser inom
kommunen. Bolagen ska bistd kommunen med uppgifter om likvi-
ditets- och finansieringsbehov. Darigenom kan kommunen {4 en
overblick 6ver de risker som koncernen har och vilket likviditets-
behov koncernen har som helhet.

1.4 Principer for upplaning och borgen

Kommunens uppldning och likviditetshantering utgar fran den ak-
tuella likviditetssituationen samt upprattad likviditetsprognos pa
kort och lang sikt. Nettouppldningsbehovet dr en konsekvens av
kommunens lopande kassafloden.

Kommunens nettouppldning pd den externa marknaden dr starkt
beroende av beslutade investeringar. Upplaning far bara genom-
foras for att tacka finansierings- eller refinansieringsbehov i ndgon
av kommunens verksamheter. Upplaning som uteslutande syftar
till att skaffa medel for placering med rantefortjanst (arbitrageaffar)
ar inte tillatet.

Finansiell leasing jamstills med uppldning och omfattas av reglerna
tor uppldning i denna policy.

Restriktivitet ska gélla for tecknande av kommunens borgen. Nor-
malt lJamnas borgen endast till de kommunala bolagen. Kom-
munens prissédttning av internlan, in- och utldning pd koncern-
kontot och borgensavgifter ska baseras pa en modell som sdker-
stdller marknadsméssiga villkor i syfte att mota EU:s statsstods-
regler och lagkrav pa konkurrens-neutralitet f6r de verksamheter
som verkar i konkurrens med privata aktorer. Uppdaterad pris-
sdttning av internldn, in- och utldning pa koncernkontot respektive
borgensavgifter ska uppdateras kontinuerligt, dock minst en gang
per ar. Avgiften faststills av kommunfullméktige. Vad géller bor-
gensavgift avseende verksamheten Vatten och Avlopp betraktas
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inte det som en konkurrensutsatt verksamhet och avgift ska inte tas
ut. Ddremot har kommunen rétt att ta ut en avgift som tdacker ad-
ministrationen for att hantera uppldningen inom VA.

1.5 Ovrig borgensteckning

Borgen och garantier som tecknas av kommunen for féreningar och
andra externa parter ska beslutas av kommunfullméktige. Godkan-
nande ska endast ske i undantagsfall och enbart néir all annan moj-
lighet till finansiering har beaktats. All borgensteckning ska vara
belopps- och tidsbegransad. Investeringsobjekten, vars lan kom-
munen ldmnat borgen for, ska under hela borgensatagandet vara
forsakrade.

For att en borgensteckning ska tillstyrkas ska

e dndamalet stodja kommunens mal f6r verksamheten

e verksamheten ha en langsiktig plan och inriktning som ger
kommunen och dess medborgare ett tydligt merviarde, pa
bade kort och lang sikt

e verksamheten vila pd realistiska ekonomiska grunder.

Kommunens regressritt ska anvandas. Avskrivning av regresser ska
overvidgas da géldendr gatt i konkurs eller av annan anledning inte
anses kunna kompensera kommunen.

1.6 Revidering av finanspolicyn

En 6versyn av finanspolicyn ska kontinuerligt genomftras och vid
behov revideras av kommunfullmaktige.

6 (23)
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2 Ansvarsfordelning

Nedan beskrivs ansvars- och befogenhetsférdelning mellan kom-
munfullméktige, kommunstyrelsen, kommunens ekonomichef,
kommunala férvaltningar och bolag. Delegering av beslutanderatt
fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen framgar av kom-
munstyrelsens reglemente. Delegering av beslutanderétt fran kom-
munstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens delegations-
ordning.

21 Kommunfullmiktiges ansvar

Kommunfullmé&ktiges ansvar &r att

o faststdlla kommunens finanspolicy

e Dbesluta om eventuella alternativa finansieringskallor

e besluta om kommunens finansiella mal

e besluta om beloppsramar for kommunens nyuppldning under
kommande budgetér

e besluta om kommunens omséttning av lan under kommande
budgetar

e Dbesluta om borgensramar och borgensavgifter.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsférvaltning och
verkstaller kommunfullméaktiges beslut samt att

o faststdlla delegationsordning for kommunen samt vilka per-
soner som har rétt att underteckna finansiella avtal

e Dbesluta om tillfdlliga och mindre omfattande avsteg fran
finanspolicyn om sdrskilda skal foreligger. Eventuella avsteg
ska rapporteras vid ndsta rapporteringstillfille till kommun-
tullméaktige

e vid behov ldmna forslag till kommunfullméktige om
revideringar av finanspolicyn.

2.3 Kommunens ekonomichef

Ekonomichefen inom kommunen ansvarar under kommunstyrelsen
for genomforandet av den finansiella verksamheten pa de sétt och
inom de ramar som kommunstyrelsen beslutar.
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Ekonomichefen ansvarar for att

e ha det 6vergripande ansvaret f6r kommunens finansiella
verksamhet sdsom uppldning, utldning, likviditetshantering,
placeringar, borgens-, och ansvarsforbindelser

e fatta beslut inom given delegationsram for finansiell verk-
samhet

e operativt utfora och administrera beslut avseende finansiell
verksamhet sdsom exempelvis 1dn, derivat och placeringar

e genom kontinuerlig och aktiv medelshantering dstadkomma
lagre finansieringskostnader och skapa avkastning pa even-
tuell overskottslikviditet

e samordna kommunens kontakter med finansiella motparter

e bevaka och kontrollera kommunens och externa finansiella
risker

e verka for en samordning av kommunens finansiella aktiviteter

e leda ekonomiprocessen och se till att systemstod, rutiner och
kompetens finns sd att de finansiella riktlinjerna kan féljas.
Genomfora upphandling av finansiella tjanster, ta fram finan-
siella avtal

¢ lamna kommunstyrelsen rapporter om den finansiella utveck-
lingen och stillningen, om fattade finansiella beslut grundade
pa delegation samt i 6vrigt hos styrelsen initiera frdgor inom
det finansiella omradet

e ansvara for att finanspolicyn foljs och vid behov foresla upp-
datering av finanspolicyn.

24 Forvaltningsorganisationen

Foljer i sin verksamhet reglerna i den finansiella policyn, regle-
menten och delegationsbeslut.

25 De kommunala bolagen

I de kommunala bolagen ska respektive styrelse tillimpa denna
policy. Respektive styrelse har ett sjdlvstandigt ansvar for bolagets
finansiella verksamhet och risker.

Bolaget ska, efter samrdd med kommunens ekonomichef, ansvara for

e Dbeslut avseende beloppsramar for bolagets nyupplaning kom-
mande budgetdr

e beslut avseende beloppsramar for bolagets omsattning av 1lan
under kommande budgetar
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att operativt utfora och administrera beslut avseende finan-
siell verksamhet sasom exempelvis lan, derivat och
placeringar

att se till att systemstod, rutiner och kompetens finns sd att de
tfinansiella riktlinjerna kan foljas. Genomféra upphandling av
finansiella tjanster, ta fram finansiella avtal

att lamna kommunstyrelsen rapporter om den finansiella ut-
vecklingen och stillningen.

Operativa risker

Operativa risker, Risken for merkostnader pa grund av att fel
uppstar till f6ljd av IT-problem, bristande rutiner eller mé&n-
skliga misstag.

Malsittningen med hanteringen av operativa risker ar att

se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat satt
och att kommunen vid varje tidpunkt har korrekt information
om positioner och risker sd att beslut kan fattas pa korrekta
grunder

minimera forluster pd grund av fel i processer, system eller pa
grund av bristande kontroll.

De operativa riskerna ska minskas pa foljande sitt:

Det ska finnas en process for Iopande identifiering, vardering
och hantering av operativa risker inom finansverksamheten.
Innan nya finansiella instrument far anvandas ska det sdker-
stdllas att de kan hanteras i systemen, bdde redovisnings- och
varderingsmassigt

Avvikelser fran fastlagd policy ska snarast rapporteras till
kommunstyrelsen

Den operativa finanshanteringen ska dokumenteras
Kommunen ska fortlospande identifiera, vdrdera och hantera
operativa risker inom finansverksamheten.
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3 Generella regler for kapitalforvaltning

34  Hallbara och ansvarsfulla investeringar

Kommunen ska vid val av placeringar ta hdnsyn till och framja god
etik, ekonomisk, social och miljomaéssig hdllbarhet.

Kommunen har som krav att de foretag och organisationer i vilka
kapital investeras foljer de internationella normer for manskliga
rattigheter, arbete och miljo, vilka finns formulerade i FN-konven-
tioner och traktater som humanitar rétt, folkratt och miljolagstiftning.

Placeringar medges ej i foretag vars omsattning till mer &n fem pro-
cent kommer fran produktion eller forséljning av krigsmateriel, por-
nografi, kommersiell spelverksamhet eller tobaks- och alkoholvaror.

Vidare medges inte placeringar i foretag vars omséattning till mer &n
fem procent kommer fran utvinning av fossila branslen. Placeringar
ska dven undvikas i foretag som pd annat sétt dr inblandade i fram-
stdllningen av fossila branslen genom till exempel produktion och
prospektering.

32 Motparter
Ko6p och forsdljningar av vardepapper och valutor ska goras via
etablerade finansiella institutioner. Godkdnda motparter &r:

e svensk bank, vardepappersinstitut eller annat finansiellt institut
som har Finansinspektionens tillstdnd att bedriva handel med
tinansiella instrument eller valutor

e utldndska institutioner som har tillstand liknande det som
anges i forsta punkten och som star under tillsyn av
myndighet eller annat behorigt organ.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans.
Undantag frdn denna princip &r tilldten vid tillfdllen dd det
normala forfarandet dr annat, exempelvis vid nyemissioner.

33 Forvaring av vardepapper

Kommunens tillgdngar ska forvaras hos:

e svensk bank eller institut som har Finansinspektionens tillstand
att ta emot véardepapper for forvaring eller hos

e utldndsk bank eller institut som har tillstdnd liknande det som
anges i forsta punkten och som star under tillsyn av myn-
dighet eller annat behorigt organ.
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3.4  Forvaltare
Forvaltare kan vara intern (finansfunktionen) och/eller extern.

Med extern forvaltare avses juridisk person som enligt kommunens
direktiv forvaltar kommunens kapital. Forvaltaren ska ha Finans-
inspektionens tillstdnd att forvalta annans finansiella instrument
eller motsvarande tillstand fran utldndsk tillsynsmyndighet eller
annat behorigt organ. Uppdraget att forvalta kommunens eller stif-
telsernas kapital ska grundas pa skriftligt avtal som innehaller for
uppdraget tillimpliga delar av finanspolicyn.

3.5  Risker i kapitalforvaltningen

Risken hanteras framfor allt pd 6vergripande nivd genom val av
strategi och fordelning mellan olika tillgdngsslag, det vill sdga an-
delen tillgangar exponerade mot rantemarknaden och aktiemark-
naden. Darutover reglerar den finansiella policyn limiter for ett antal
specifika finansiella risker sdsom valutarisk, ranterisk och kreditrisk
som beskrivs nedan.

Riskmatt och limiter ska berédknas utifrdn portfoljernas marknads-
varde.

3.5.1 Valutarisk

Valutarisken anger portfoljens kinslighet for forandringar i den
svenska kronans virde kontra utlindska valutor.

Foljande géller i respektive tillgdngsslag:

e Réntebdrande viardepapper ska valutasdkras da valutarisken i
annat fall skulle bli den dominerande risken i placeringen

o Aktieplaceringar valutasdkras normalt sett inte da valuta-
risken ingar som en mindre del i den totala risken i pla-
ceringar i aktier pa utlindska marknader.

3.5.2 Ranterisk

Risken mits genom ranteduration och visar hur kénsligt obliga-
tionens pris &r for forandringar i marknadsrantan. Durationen miits i
antal ar och som &terstdende 16ptid. Ju langre aterstaende 16ptid
rantebdrande vardepapper har desto kansligare &r de for rantefor-
dndringar.
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3.5.3 Kreditrisk

Kreditrisk beror ranteplaceringar och definieras som risken for véar-
deforlust pa grund av att en motpart inte fullgér sina finansiella
torpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran inte
betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgor.

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska ranteplaceringar
goras genom placering i fonder. Dessa ska bestd av rantebarande
papper med god kreditvardighet och riskspridning. Med god kredit-
vardighet menas att rantefonder i huvudsak ska ha en genomsnittlig
rating om lagst BBB-/Baa3 (fran S&P Global Ratings/Moodys).
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4 Kortfristig likviditetsforvaltning

41  Bakgrund

Kommunen ska sékerstélla en god betalningsberedskap genom att en
checkkredit pa minst 50 miljoner kronor ska finnas. Inom ramen for
checkkrediten ska flodet styras sa att svangningar i likviditeten
minimeras.

Tillganglig likviditet kan bestd av

e kassa och bank

e noterade rantebdrande tillgdngar som kan omsé&ttas inom fem
dagar

o skriftliga bekriftade, ej anvianda kreditloften och checkkredit.

For att mojliggora en effektiv likviditetshantering ska en samordning
inom koncernen av likviditeten ske och likviditetsplaner uppréttas.
Likviditetsplaneringen ska

e ligga till grund for bedomning av betalningsberedskapen pa
kort och lang sikt

e utgora underlag for beslut om uppldning och placering av lik-
vida medel.

For att kommunen ska kunna skota sina ataganden pd ett optimalt
sdtt behovs réttvisande likviditetsprognoser och likviditetsbudgetar
fran verksamheterna inom koncernen. Varje bolag ska rapportera
likviditetsprognoser och likviditetsbudgetar i enlighet med instruk-
tioner som utgar fran kommunstyrelsefoérvaltningen.

4.2 Mal
Det primédra malet for den kortfristiga likviditetsforvaltningen &r att

sdkerstdlla kommunens och koncernens betalningsférmaga pa kort
sikt.

4.3 Strategi och riskhantering

Risken i den kortfristiga likviditetsforvaltningen ska vara mycket lag
givet den korta placeringshorisonten. Det sékerstélls genom att:

e Placeringar endast far goras i rantebarande vardepapper

e Placeringar ska ha en god kreditvardighet

e Genomsnittlig rantebindningstid (duration) i likviditets-
torvaltningen far maximalt vara 1 ar.
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4.4 Tillatna tillgangsslag

Kortfristig likviditet placeras pd det f6r kommunen/koncernen mest
fordelaktiga sdttet med beaktande av kommunens likviditetsplan.

Hur likviditeten ska placeras avgors av placeringshorisonten:

e Likvida medel som bedoms behovas inom tva veckor placeras
pa kommunens koncernkonto

e Likvida medel som bedoms behovas inom 3 méanader far
placeras pd kommunens koncernkonto eller i rantebdrande
vdrdepapper

e Likvida medel som och har en ldngre placeringshorisont dn 3
manader bor placeras i rantebdrande vardepapper.

14 (23)
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5 Medelfristig likviditetsforvaltning

5.1 Bakgrund

Kapitalet i den medelfristiga likviditetsforvaltningen ska sdkerstélla
kommunens och koncernens betalningsférmaga pa lang sikt och
avser medel som inte bedoms behovas inom det ndrmaste aret.

Den faktiska placeringshorisonten och risken i férvaltningen ska
anpassas till kommunens ldngsiktiga likviditetsprognos.

5.2 Mal

Syftet med den medelfristiga likviditetsforvaltningen &r att skapa en
meravkastning jaimfort med den kortfristiga likviditetsforvaltningen.
Mot bakgrund av placeringshorisonten och ett relativt begransat
risktagande dr malet en avkastning motsvarande viardeutvecklingen
pa statsskuldsvéxlar plus tva procentenheter.

5.3 Strategi och riskhantering

Kommunen ska tillampa en i huvudsak passiv strategi for over-
gripande riskhantering dar portfoljens allokering halls relativt
konstant over tid, sa kallad strategisk tillgangsfordelning med
rebalansering.

5.4 Tillatna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i foljande tillgdngsslag;

e Réntebdrande vardepapper
e Svenska och utlindska aktiefonder
e [ikvida medel i svensk valuta.

5.5 Limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normal-
portfolj vilken speglar kommunens strategi i kapitalférvaltningen.
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Normal
Rintebdrande viardepapper 55% 75% 90%
Aktier 10% 25% 30%
- Varav svenska aktier 0% 25% 50%
- Varav utlindska aktier
50% 75% 100%
Likvida medel 0% 0% 15%
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6 Langsiktig kapitalforvaltning

6.1  Bakgrund

Kommunen har mojlighet att avsadtta medel for framtida finansiella
ataganden, i forsta hand for pensionsandamal. Avsatta medel har en
langsiktig karaktdr och ska i férvaltningen beakta kommunens behov
av medel for pensionsutbetalningar for redan ingdngna och kom-
mande pensionsataganden.

6.2 Mal

Det huvudsakliga mdlet med kapitalforvaltningen &r att minska be-
lastningen fran kommunens pensionsatagande, bade vad galler lik-
viditetsbehov och pensionskostnader.

Mot bakgrund av ovanstdende &r en rimlig malsattning att kapital-
forvaltningen ska ge en langsiktig avkastning pa 3,5 procent per ar i
reala termer, det vill sdga justerat for inflation.

6.3 Strategi och riskhantering

I syfte att minska forlustrisken vid kraftiga borsfall ska andelen risk-
tyllda tillgangar i portfoljen (primart aktiefonder) styras dynamiskt.

Andelen riskfyllda tillgangar ska lopande justeras sa att portfcljen
som mest kan tappa 20 procent i véarde i forhdllande till det hogsta
vdrdet de senaste 24 mdnaderna (berdknat som vardet den sista
dagen varje manad).

Vid sidan av riskbegransningen dr utgdngspunkten for allokeringen
mellan tillgangsslagen att i normallédget ha en sa hog andel aktiefon-
der som mojligt for att maximera forvantad avkastning.

6.4 Tillatna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i foljande tillgdngsslag;

e Rintebdrande vardepapper
e Svenska och utlindska aktiefonder
e [ikvida medel i svensk valuta.

6.5 Limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normalport-
folj vilken speglar kommunens strategi i kapitalférvaltningen.
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TILLGANGSSLAG

Normal
Rintebdrande viardepapper 5% 30% 100%
Aktier 0% 70% 80%
- Varav svenska aktier 0% 25% 50%

- Varav utlindska aktier
50% 75% 100%

Likvida medel 0% 0% 15%




| ARBOGA KOMMUN 19 (23)

Diarienummer

KS 450,/2022

7 Skuldhantering

71 Generella principer

e Den 6vergripande malsidttningen for skuldhanteringen &r att
optimera balansen mellan risk och kostnad samt att trygga
finansieringen for kommunen pd sdvél lang som kort sikt

e Genom att langsiktigt skapa en stabilitet i de framtida rdnte-
kostnaderna ges mojlighet att anpassa verksamheten till nya
ranteldgen

o Kapitalbehovet ska sdkerstillas genom god framforhéllning
och genom ett aktivt upplaningsforfarande

e Kommunens externa skuldportfolj ska vara strukturerad pa
ett sddant satt att kapitalforfallen sprids 6ver tiden. Den
externa skuldportfoljen bor dven vara finansierad fran flera
kreditgivare och finansieringskallor (undantaget Kommun-
invest och Staten).

7.2  Riskdefinitioner

e Rinterisk (rintebindning), definieras som en negativ effekt pa
kommunens rdntenetto pa grund av forandringar av det
allmdnna ranteldget

e Finansieringsrisk (kapitalbindning), innebdr att kommunen inte
kan refinansiera sina lan nar sa onskas eller ta upp ny finan-
siering pa marknaden nér behov uppstar

o Kreditmarginalrisk (marginalbindning), definieras som en
negativ effekt pa kommunens réantenetto pa grund av
torandringar i kreditmarginaler.

Ovanstdende risker 6kar om kommunens kreditvardighet forsamras
eller en stor del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka
tillfallen. Risken 6kar dven vid finansiell oro da kreditgivarna har
svarigheter att finansiera sin utlaning.

7.3 Hantering av risker

Kommunens externa skuldportfolj ska vara strukturerad pa ett sa-
dant sétt att kapitalforfallen sprids ver tiden. En lang kapitalbind-
ning ska efterstrdvas givet en avviagning mellan vilka kostnader det
medfor och hur portféljen ser ut riskmaéssigt.

e Kommunens externa skuldportfolj ska efterstrava en forfallo-
struktur ddar maximalt 40 procent av kapitalet forfaller inom
1ar
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s Den genomsnittliga kapitalbindningen ska vara inom
intervallet 1,5-4 ar.

Limit for ranterisk i form av ett intervall (uttryckt som genomsnittligt
vdgd rantebindningstid) for kommunens externa skuldportfolj;
Intervallet sitter tillsammans med maximal andel ranteforfall inom

1 ar ramarna for kommunens externa ranteforfallostruktur.

o Tillatet intervall for den genomsnittliga rantebindningen &r
1,5-4 ar

e Kommunens externa skuldportfolj ska ha en ranteforfallo-
struktur dar maximalt 40 procent av ranteforfallen ligger inom
1 &r.

Derivatinstrument far anvidndas for att hantera risker och for att
styra portfoljens rantebindning. Hur dessa instrument ska hanteras
anges i avsnitt 7.5.

7.4  Finansieringsalternativ

Foljande finansieringskallor &r tilldtna:

e bilaterala lan (avtal mellan tva parter som innebar att bada
ingdende parter har 6msesidiga forpliktelser)

e eventuellt 6vriga nya/kompletterande upplaningsformer
(efter separat beslut i kommunfullmiktige).

En spridning mellan olika finansieringskéllor bor efterstravas. Maxi-
mal andel per kreditgivare bor inte dverstiga 60 procent. Denna re-
striktion géller dock inte om kreditgivaren d&r Kommuninvest eller
Svenska staten.

Tilldtna motparter vid upplaning;

e Danske Bank, Handelsbanken, Nordea, SBAB, SEB, Vistra
Mailardalens Sparbank/Swedbank, Nordiska Investerings-
banken (NIB) Kommuninvest och Svenska staten.

Tilldtna motparter vid derivataffarer;

e Danske Bank, Handelsbanken, Nordea, SEB, Vistra Malar-
dalens Sparbank/Swedbank.

Maximal 16ptid for lan dr tio dr. For langre l6ptider krdvs separat
beslut i kommunfullméktige.
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7.5  Finansiella derivat

Syftet med att anvanda derivatinstrument &r framfor allt att skydda
kassaflodet for att darigenom skapa en framforhdllning nér det galler
en ranteuppgangs paverkan pa det ekonomiska resultatet. Derivat
ska inte anvdndas for att spekulera i en viss mojlig ranteutveckling
utan som ett verktyg for att skapa basta mojliga villkor for finan-
sieringen.

Derivatinstrument far endast anvéandas for att hantera underlig-
gande 1dn med syfte att forandra rantebindningen, snittrantan och/
eller sdkerstilla en maximal rantenivd. Nettovolymen utestdende
rantederivat far inte 6verstiga den totala ldneskulden.

Maximal 16ptid for rantederivat &r tio r. For langre 16ptider kravs
separat beslut i kommunfullmaktige.

Foljande instrument &r tilldtna vid hantering av ranterisk i skuld-
portfoljen

e rdnteswap. Anvdnds for att dndra rantebindningen i
existerande lan.

7.6 Utlaning

Kort och langfristig utldning far ske till foretag, organisationer, stif-
telser med mera ddr kommunen &r dgare eller har ett vasentligt in-
tresse. Kommunen ska ha en restriktiv hallning till utlaning. Ut-
laning far inte ske till 6vriga privata foretag eller till privatpersoner.
De sirskilda riktlinjer som kommunfullméktige antagit om delbetal-
ning av anldggningsavgifter &r inte att betrakta som utlaning.

Vid utldning ska kreditprévning ske och rdntan vara marknadsmas-
sig for att uppfylla EU:s statsstodsregler avseende konkurrens-
neutralitet. Maximal ldnetid &r fem ar (undantag dar kommunen har
lamnat lan till kommunala bolag).

For att utlimnande av 14n ska tillstyrkas ska;

e dndamalet stodja kommunens mal f6r verksamheten

e verksamheten ha en langsiktig plan och inriktning som ger
kommunen och dess medborgare ett tydligt merviarde, pa
bade kort och lang sikt

e verksamheten vila pd realistiska ekonomiska grunder.
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Beslut om utlaning fattas av kommunfullméktige.

7.7  Leasing

Ett leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om de ekono-
miska risker och férdelar som dr forknippade med dgandet av
leasingobjektet i huvudsak finns hos leasetagaren. Ett leasingavtal
som inte dr ett finansiellt leasingavtal &r ett operationellt leasing-
avtal. Detsamma géller avtal upp till tre ar oavsett om det annars
uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Finansiell leasing jamstills med upplaning och omfattas av rikt-
linjerna for uppldning i finanspolicyn. Beslut om finansiell leasing
fattas av kommunstyrelsen/kommunstyrelsens arbetsutskott och
avtalet undertecknas av personer i enlighet med dokumentet
“Undertecknande av handlingar”. Beslut om att ingd avtal om
tinansiell leasing for bolagen ska, efter samrdd med kommunens
ekonomichef, fattas av styrelsen.

Restriktivitet ska gélla for tecknande av leasingavtal. Leasing bor
endast anvdndas om totalkostnaden understiger kostnaden for
lanefinansiering. Beslut om operationell leasing fattas av kom-
munens ekonomichef.

Alla leasingavtal ska sammanstillas i samband med deldrsrapport
och bokslut.
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8 Riskkontroll, styrning och rapportering

Ansvar for affarsavslut, kontroll, rapportering och finansadminis-
trativa system hos kommunen ska spridas pa flera personer for att
uppnd en god riskkontroll.

For att skapa konkurrens i prissittningen bor flera kreditgivare till-

fragas i samband med nyupplaning/refinansiering av krediter. Det-
samma gdller vid upphandling av derivataffarer samt vid placering
av likvida medel.

Sakringsredovisning avseende finansiella derivat ska tillaimpas.
Dokumentation avseende sékringsredovisning ska utvecklas separat
enligt rddande praxis.

Avvikelser fran fastlagd finanspolicy ska snarast rapporteras till
kommunstyrelsen.

8.1 Rapportering

For att ge kommunstyrelsen och kommunfullméktige kontinuerlig
information avseende medelsférvaltningens utveckling ska ett vl
fungerande rapporteringssystem finnas.

Rapportering avseende likviditetsforvaltning, langsiktig medels-
forvaltning samt 6vrig finansiell verksamhet f6ljer kommunens
uppfoljningsprocess:

e Rapportering ska ske minst tre gdnger arligen till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige i samband med tertial-
rapport, deldrsrapport och bokslut for det aktuella raken-
skapsaret

e Bolagens ledning ska minst tre ganger arligen lamna en
rapport till bolagens styrelse om finansverksamheten.

Rapporteringen ska minst innehalla foljande delar

o aktuell likviditetssituation

e utestdende ldneskuld, derivat och placeringar

e uppfoljning av finanspolicy avseende riktlinjer som till
exempel rante- och kapitalbindning

e borgensataganden och utlimnade lan

e eventuella avvikelser frdn finanspolicyn.

Galler fran och med 2023-04-01.
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