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1 Sammanfattning

Namnderna ska, enligt Arboga kommuns reglementet inom sitt omrade, se till,
att inom tilldelade ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de
foreskrifter som giller for verksamheten och de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige bestamt.

Uppfoljningen &r en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad
riktning. Uppfo6ljningen ska i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga.

Utover den kontinuerliga uppfoljningen och den rapportering som foljer av
denna ska ndmnd, styrelsen och kommunfullméktige tre gadnger per ar fa en
skriftlig uppfoljningsrapport. Dessa &r;

* Tertialuppfoljning som &r till och med mars samt drsprognos,
* Delarsrapport som dr uppfoljning till och med augusti samt arsprognos,
* Arsredovisning som ar uppfoljning till och med december.

Barn- och utbildningsndmnden visar i sin heldrsprognos fér 2022, baserat pa
utfall till och med mars, en negativ budgetavvikelse pa - 4 430 tkr. Orsaken till
den negativa avvikelsen dr okade kostnader for lokaler, kat
flyktingmottagande, kop och silj av platser samt hoga kostnader for
studiehandledning och modersmal. Inkluderat i prognosen ér statsbidraget for
likvardig skola.

Prognosen bygger pa antaganden f6r grundskolan &r att alla barn i Medakers
friskola till hosten ansoker om fritidshem samt att grundskolan ska f& 500 tkr i
intdkter frdn Migrationsverket under aret. Vi har ocksd antagit att statsbidraget
for utokad elevhilsa blir beviljat.

I forskolans prognos dr antaget att Solkattens friférskola har samma antal barn
under dret som tidigare samt att 400 tkr ska bli intdkten vid inkomstjamforelsen
baserat pd ett snitt de tre senaste dren. Prognosen for SFI utgar fran antagandet
om fortsatt kop av specialplatser fram till sommaren samt del av ldrarlon dret
ut. Vi har rdknat med att sjukloneersattningarna fran staten upphor efter 31
januari.

Osékerhetsfaktorer i prognosen dr hur eleverna véljer till gymnasieskolan,
beslut om sokta statsbidrag, IT-kostnader pa grund av uttkat antal larplattor,
okade livsmedelspriser, grundséarskolans utokning av elever, myndighetsbeslut
om miljon i vdra lokaler samt hur linge beslut om sjukloneersattningar till
kommunerna géller.
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2 Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt 6ver nimnders verksamhet sa att
kommunfullmaktiges beslut efterlevs och genomfors.

Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att folja de frdgor som kan paverka
kommunens ekonomiska stillning. Styrelsen ska ha en fortlopande dialog med
ndmnderna om utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna
ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstélla forslag till Strategisk- och
ekonomisk plan, utarbeta forslag till &rsredovisning och delarsrapport och
oversdnda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade
ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for
verksamheten och de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige bestamt.

Uppfdljningen &r en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad
riktning. Processen syftar till att ge chefer och fortroendevalda underlag for att
vidta atgdrder och styra verksamheten i beslutad riktning. Uppfoljningen ska i
forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och verksamhetsmassiga.
Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppfoljningen
sdkerstdlla att verksamheten nédr de beslutade malen och héller sig inom de
tilldelade ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppf6ljning inom sitt ansvarsomrade.
Om uppfoljningen visar pa avvikelser frdn beslutad inriktning och
resursfordelning ska detta utan drojsmal rapporteras vidare i organisationen.
Atgirder for att korrigera avvikelserna ska genomforas inom egen delegation.
Den kontinuerliga uppfoljningen sammanstélls i en rapport och behandlas vid
varje naimndssammantrade.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och den rapportering som féljer av
denna ska ndamnd, styrelsen och kommunfullméktige tre gdnger per ar fa en
skriftlig uppfoljnings-rapport. Dessa dr;

* Tertialuppfoljning som dr till och med april samt drsprognos, (ndimndernas
prognoser utgar fran utfall till och med mars),

* Delarsrapport som dr uppfoljning till och med augusti samt arsprognos,
* Arsredovisning som #r uppfsljning till och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en
ekonomirapport i mars, juni och november innehéllande en 6versikt av det
ekonomiska ldget samt eventuella atgardsplaner frdn namnderna.
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3 Driftuppféljning

3.1 Verksamhet
Forvaltningsgemensam verksamhet

Okat flyktingemottagande

Pa grund av det pagdende kriget i Ukraina har ett 6kat flyktingmottagande
skett i kommunen. Inskrivning och planering f6r mottagande av barn och
elever i vara verksamheter pdgdr. Hittills har 77 individer kommit fran Ukraina
till Arboga, och fyra av dessa behover forskoleplats, tio behtver
grundskoleplats. I dagsldget har vi inte hunnit tréffa alla familjer, s& vi rdknar
med ytterligare barn och elever till vara verksamheter. Under vecka 16 paborjas
placeringen vid skolenheter.

Skolsystem
Tre nya skolsystem har implementerats under januari och februari, Edlevo,

Unikum och Tempus. Systemen hanterar barn- och elevregister, scheman,
ndrvaro/franvaro, pedagogisk dokumentation samt information till
vardnadshavare.

Forskolans verksamhet

Franvaro

Franvaron har varit hog bland bade barn och medarbetare under den forsta
delen av aret. For att kunna halla férskolorna 6ppna gick en vadjan ut till
vardnadshavare att ha sina barn hemma under tva veckor om det var maijligt.
Detta kompenserades med en ldgre forskoleavgift.

Statsbidrag
Forskolan har erhdllit 360 tkr i statsbidrag for battre sprakutveckling samt

2 200 tkr for kvalitetssdkrande atgarder. Bidragen kommer att anviandas till
personalforstarkning, finansiering av tva forste forskolldrare samt en
specialpedagog.

Specialpedagogen har anstillts centralt i forskolan d& behovet av sarskilt stod
har okat kraftigt under de senaste aren. Ansokningsprocessen for forste
torskolldrare pagar.

Ny forskola pa Hillbackens dldrecentrum

Upphandling av inventarier till férskolan har slutforts. Vi har anvéant oss av en
konkurrensutsittning fran Adda Inkopscentrals ramavtal f6r upphandling av
mobler, vilket bidragit till inspirerande larmiljoer.
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Grundskolans, férskoleklassens och fritidshemmens verksamhet

Franvaro

Skolaret borjade med en hog franvaro bade bland elever och personal, detta har
varit den mest anstrangande perioden i grundskolans verksamhet under hela
pandemin. Ett fantastiskt arbete av all personal, alla rektorer, alla elever och
vardnadshavare har dnda gjort att vi har kunnat ha en undervisning och en
omsorg om vdra barn. Utmaningen under resten av varterminen &r att
organisera for undervisning pa manga olika sétt eftersom flera elever varit
frdnvarande och behover fler tillfdllen med undervisning utéver den ordinarie
for att ha mojlighet att na sina mal.

Lovskola

Lovskola under sportlovet anordnades och i samarbete med Ekbacksbadet fick
dven fler elever mojlighet att 6va extra pd simning. Detta kommer vi dven att
erbjuda framover pa véra lov. Extra studietid och léaxldsning erbjuder alla vara
skolor efter ordinarie skoltid och dar far flera elever mojlighet att fa ytterligare
tid till studier.

Lokaler

Stureskolan har fatt flytta in i sina nyrenoverade lokaler pa riktigt, bade elever
och personal vittnar om vikten av en god ldrmiljon och vilken skillnad det nu
dr. Alla inblandade har verkligen gjort sitt yttersta och slutresultatet blev lyckat.
Invigning sker den 28 april.

Gaddgérdsskolan fyller 70 ar 2022 och detta sammanfaller med ett beslut om ny
grundskola i kommunstyrelsen. Planeringen av en ny Gaddgardsskola har
pagatt en langre tid men just nu finns allt underlag och vi vintar pa ett beslut
om byggstart.

Forskningssamarbete

Grundskolans utvecklingssatsning med praktiknéara forskningssamarbete har
kommit i gdng ordentligt. De ldrare och rektorer som &r inblandade i nuldget
har pdbdorjat sina studier kring hur vi kan stodja en undervisningsutvecklande
verkstad tillsammans med 6vriga deltagande huvudman och Goteborgs
universitet och vi har denna termin haft tva digitala konferenser dér vi redan
nu har paborjat var forbattringsresa som utgar fran undervisningen och
fokuserar pa hur styr- och stodkedjan kan forhdlla sig i detta.

Grundsirskolans verksamhet

Franvaro

Skolaret borjade med en hog franvaro bade bland elever och personal. Detta har
varit den mest anstrangande perioden dven i grundsarskolans verksamhet
under hela pandemin. Att fa vikarier till den specifika verksamheten i
grundsédrskolan har varit en utmaning.
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Lokaler

Utifrdn behov av fler och rymligare lokaler togs ett beslut att flytta
grundsadrskolan till andra lokaler. Grundséarskolans elevantal har férdubblats pa
tva ar och verksamheten har vuxit kraftigt under 2021. Flytten genomftrdes
under vecka 9 och alla inblandade aktorer har gjort ett otroligt jobb med att fa
en sa speciell verksamhet att fungera. Redan nu efter tre veckor kan personalen
se skillnad i hur eleverna anvander sig av larmiljon nar det finns storre
utrymmen. Larmiljon ger utrymme for aktiviteter som inte tidigare varit
mojliga, vilket ocksa ger eleverna nya omraden att utveckla och utforska. Ett
exempel &r att det finns en lokal for rorelse dér tillgangligheten till lokalen gor
att dven spontan tid for rorelse inomhus kan anvédndas for att stirka den
motoriska utvecklingen. Personalen berdttar om elever som nu gor mycket mer
och fler rorelseaktiviteter dn tidigare vilket &r ett stort framsteg, sa larmiljon har
betydelse. Bade elever och personal har funnit nya former for samarbete mellan
klasser da hela verksamheten dr samlad pa ett stédlle och barnen leker och
umgds med varandra pa nya sétt.

Gymnasieskolans verksamhet

Fradnvaro
I januari hade vi en relativt hog franvaro bade bland elever och personal. Detta
stabiliserade sig dock snabbt.

Aterganeg till ordinarie verksamhet efter pandemin

Vi har kommit igdng med att efter Pandemin planera och genomféra
studieresor och studiebesok. Detta bdde i Sverige och utomlands. Vi har redan
genomfort flera stycken under januari till april och fler kommer att genomforas
under varen och borjan av hostterminen 2022 pa bland annat
Teknikprogrammet, Samhéllsprogrammet, Ekonomiprogrammet samt Hotell-
och turismprogrammet.

APL (det arbetsplatsforlagda larandet) har kunnat genomforas enligt plan trots
laget i borjan av dret.

Extra stodinsatser

For de elever som av olika anledningar har behov av att komplettera ndgot eller
fa extra stod, anordnas tom-ryggsacken-dagar vid tva tillfdllen per termin.
Larare och elev har tillsammans identifierat vilka moment eleven behover hjilp
med. Vid dessa dagar finns samtliga ldrare pa plats, och eleven far fokusera pa
de moment som de behover extra stod med. En andra "Tom-ryggsacken-dag"
har genomforts med mycket gott resultat.
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3.2 Driftredovisning

Bokslut 2021 | Budget 2022 :#;?él 12%)22 ;'foli"nsc;s Avvikelse
Politisk 1045 1173 267 1173 0
verksamhet
Barn och 115 - 431 - 0
utbildningskontor
Forskola 91 767 93 693 21922 93 693 0
Forskoleklass 9 456 9 252 4174 9 252 0
Fritidshem 13433 14 510 1870 14 510 0
Grundskola 140 762 143 552 32392 143 552 0
Grundséarskola 11871 12471 2906 15971 -3 500
Gymnasieskola 72 404 72918 17 008 72918 0
Gymnasiesérskola | 6 732 7635 477 7635 0
Vuxnas larande 11 252 9201 -3973 10131 -930
Summa 358 837 364 405 77 474 356 611 -4 430

3.3 Helarsprognos 2022

Barn- och utbildningsndmndens helarsprognos for 2022 dr - 4 430 tkr

Grundsarskolan prognostiserar -3 500 tkr som bestér av hyreskostnader for
Engelbrektsskolan, stadning, kost och uttkning av personal.

Inkluderat i prognosen dr statsbidraget for likvardig skola.

Vuxenutbildningen som fran 1 april ingdr i Socialnamnden har foljande

prognos:

SFI prognostiserar ett negativt resultat som beror pd hogre personalkostnader

samt kop av platser for speciella behov.

Ovriga vuxenutbildningen prognostiserar ocksé ett mindre underskott
beroende pa personalkostnader bdde pa grund av chefsbyte (6verlappning)
samt mindre del ofinansierad larare.

Antaganden

Antaganden i prognosen for grundskolan &r att alla barn i Medakers friskola till
hosten ansoker om fritidshem samt att grundskolan ska fa 500 tkr i intdkter fran
Migrationsverket under aret.

Vi har ocksd antagit att statsbidraget for utokad elevhalsa blir beviljat.

I forskolans prognos dr antaget att Solkattens friférskola har samma antal barn
under dret som tidigare samt att 400 tkr ska bli intdkten vid inkomstjamforelsen
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baserat pa ett snitt de tre senaste dren.
Prognosen for SFI utgar fran antagandet om fortsatt kop av specialplatser fram
till sommaren samt del av ldrarlon dret ut.

Vi har raknat med att sjukloneersdttningarna fran staten upphor efter 31
januari.

Osikerhetsfaktorer

Gymnasiets prognos &r alltid osdker innan vi vet hur eleverna véljer till hosten.
Annu en osékerhetsfaktor dr kop och silj. Inget av detta ar helt klart férran
tidigast i september.

Barn- och utbildning soker manga statsbidrag vilket bidrar till ytterligare
osdkerhetsfaktorer innan beslut fattats av Skolverket.

IT-kostnaderna bidrar ocksa till osdkerhetsfaktorerna. Bland annat kostnader
for utokat antal larplattor till ytterligare en arskurs samt forsiljning av Mac-
datorer.

Hur lénge staten bidrar med sjukloneersattningar till kommunerna paverkar
ocksd resultatet.

Grundsérskolans utokning av elever och kostnader i samband med det.

Utifrdn myndighetsbeslut kring miljon i vara lokaler har vi ett 6kat behov av
lokaler i flera skolor, vilket kommer att leda till 6kade hyreskostnader.

Okade livsmedelspriser i virlden pdverkar véra kostnader f6r skolmaten.

Det 6kade flyktingmottagandet medfsr 6kade kostnader.
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4 Atgardsplan

Uppfoljningen &r en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad
riktning. Processen syftar till att ge chefer och fortroendevalda underlag for att
vidta atgarder och styra verksamheten i beslutad riktning. Uppfoljningen ska i
forsta hand fokusera pd avvikelser, bdde ekonomiska och verksamhetsmaéssiga.
Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppfoljningen
sdkerstdlla att verksamheten nér de beslutade mélen och haller sig inom de
tilldelade ekonomiska ramarna.

Om det kvarstar avvikelser som inte kan vidtas inom forvaltningens delegation
ska en dtgdrdsplan uppréttas av forvaltningen. Denna beslutas av
namnden/styrelsen i samband med den dterkommande rapporteringen av det
ekonomiska ldget.

Av atgéardsplanen ska det framga pa vilket sitt och i vilken verksamhet
namnden avser vidta atgdrder som sdkerstéller att uppna ekonomisk balans och
maluppfyllelse.

4.1 Namndens/ styrelsens atgiardsplan

Barn- och utbildningsndmnden visar i sin heldrsprognos fér 2022, baserat pa
utfall till och med mars, en negativ budgetavvikelse pa 4 430 tkr. Forvaltningen
kommer att utarbeta ett forslag till dtgdrdsplan for beslut i ndmnden.
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5 Investeringsuppfoljning

Budget inkl . 5 .
komp budget tkr Utfall jan-mars Helarsprognos Avvikelse
96062 Investering | 1950 0 1950 0
férskola 2022
96844-96849 700 0 700 0
Investering
grundskola 2022
96064 Investering | 200 0 200 0
gymnasiet 2022
96065 Investering | 300 0 300 0

vux 2022

Investeringarna som planerats for 2022 dr d&nnu inte genomforda men ska enligt

plan hinna verkstéllas under aret.
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