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1 Bakgrund och uppdrag

Maltider som serveras i de kommunala verksamheterna beror
ménniskor i alla dldrar. Inom forskolan och skolan kan goda,
ndringsriktiga och hdllbara maltider, gora skillnad och skapa
forutsattningar for lek, larande och utveckling. Maltider inom
dldreomsorgen har stor betydelse for den &dldres livskvalitet.
Forutom att ge viktig ndring och energi kan maltiden bidra till
gladje, gemenskap och meningsfullhet och vara ett positivt avbrott i
vardagen.

Maltidsorganisationens uppdrag omfattar manga fragor som &r
viktiga for en kommun: folkhélsan, miljdaspekter, upphandling och
ndringslivsfragor, tillagning och produktion, ekonomi och
kompetens, omviarldsbevakning och krisberedskap.

I Arboga kommun &r det en sammanhallen maltidsorganisation,
kostenheten, som levererar maltider inom savail forskola och skola
som vard och omsorg. Sedan 2019 tillhor kostenheten kommun-
styrelsen och kommunstyrelseforvaltningens ansvar. Enheten arbetar
pa uppdrag av barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden
och deras forvaltningar. Uppdraget regleras i tva separata avtal, dar
bland annat de ekonomiska villkoren och férvantningarna regleras.

Den 28 september 2021 gav kommunstyrelsen kommunstyrelsefor-
valtningen uppdraget att analysera och komma med forslag pa hur
kostenheten kan organiseras med inriktning pa att inrangeras i
Arboga Kommunalteknik AB (AKTAB).

Syftet &r att &n mer utveckla maltidsorganisationen déar saval
folkhilsa, miljo som samordningsvinster och effektivitet beaktas. En
erfarenhet dr ocksa att det ar svart for en kommunstyrelse att leda,
styra och stodja en renodlad produktionsverksamhet. Kommun-
styrelsens uppdrag dr att driva pd och ansvara for de langsiktigt
overgripande strategiska utvecklingsfragorna for Arboga. En
bedomning &r dérfor att kostenhetens organisatoriska tillhorighet
bor fordandras med en tydligare inriktning pa styrning, ledning och
stod for att utveckla maltidsarbetet ytterligare.

Kommundirektdr Tomas Karlsson har varit ansvarig for arbetet. En
arbets- och styrgrupp har ansvarat for det konkreta genomférandet.
Gruppen har bestatt av Eva Edin, kostchef, Magnus Andersson, vd
AKTAB, Sofia Dahlerus, HR-chef, samt konsult Par Eriksson. I
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arbetet har medarbetare och fackliga organisationer involverats.
Gruppen har dven arbetat med att synliggora vilka konsekvenser ett
beslut om férdandringar skulle kunna f& f6r arbetsmiljon. De fackliga
organisationerna har deltagit i det arbetet.

I analysen redovisas savil kostenhetens som AKTAB:s nuvarande
organisation. Detta for att skapa forstdelse for hur maltidsorganisa-
tionen ser ut idag och var den i framtiden kan héra hemma
organisatoriskt. I analysen redovisas ocksa de ekonomiska
forutsattningarna.

En stor del av analysen har kretsat kring att maltiden &r central for
en kommun och dess verksamheter. Bland annat redogors for
kommunens ambitioner och vad som styr verksamheten idag och
vad som behover goras for att stirka styrningen och stodet. Viktiga
kost- och miljoméssiga aspekter lyfts sarskilt fram. Det gors ocksd en
redogorelse 6ver olika organisatoriska losningar i kommunal
maltidsorganisation. Avslutningsvis lamnas ett forslag till
organisatorisk fordandring och en tidplan f6r genomforandet.
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2 Maltidsorganisationen

Kostenheten dr samlad i en gemensam maltidsorganisation. Enheten
ansvarar for att tillaga, distribuera och servera maltider samt
tillhandahalla livsmedel enligt bestdllningar till kommunens
verksamheter. Kostenheten arbetar utifrdn livsmedelslagens och
arbetsmiljolagens foreskrifter samt nationella och lokala
styrdokument enligt beslut av socialndmnden, barn- och
utbildningsndimnden samt kommunstyrelsen.

Arboga kommuns 6vergripande malsdttning for méltiderna &r att
framja en hdlsosam livsstil genom bra matvanor. Enheten arbetar for
att erbjuda goda, villagade, sikra, omviaxlande och nédringsriktiga
maltider som har minimal paverkan pd milj6 och klimat och som
serveras i en for malgruppen anpassad maltidsmiljo. Att laga maten
ndra gasterna och att erbjuda dem en hog service och ett trevligt
bemotande &dr hornstenar i verksamheten.

Ledningen bestar av fyra medarbetare: kostchef, bitrddande kostchef
omrdde grundskola och gymnasiet, bitrdidande kostchef omrade
forskola och dldreomsorg samt administrator. Dessa fyra
medarbetare dr placerade i Radhuset.

Kostchefen har ett 6vergripande ansvar for hela verksamheten med
fokus pa planering, uppfoljning och utveckling utifrdn nationella,
regionala och lokala politiska beslut. Kostchefen ér ytterst ansvarig
for enhetens hela verksamhet

Bitradande kostchef omrade grundskola och gymnasiet har ett
dagligt produktionsansvar for sju skolkok och cirka 20 medarbetare.
I uppdraget ingdr ocksa ett ansvar for miljomaéssigt hallbar
maltidsutveckling pa enheten.

Bitradande kostchef omrade forskola och dldreomsorg har ett dagligt
produktionsansvar for sex forskolor och tva dldreomsorgskok
inklusive cirka 15 medarbetare.

Administratoren &r ansvarig for bland annat daglig bemanning,
interndebitering, foljesedels- och fakturahantering samt
kostdatahantering.

Bada de bitrdadande kostcheferna samt administratoren har ldng
praktisk erfarenhet av arbete i storkok och restaurang. Vid stor
frdnvaro kan samtliga tdcka upp ute i verksamheterna.
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Hosten 2021 har kostenheten ansvar for tio tillagningskok, fyra
mottagningskok och ett serveringskok i sin verksamhet. Kostenheten
distribuerar dessutom mat till 25 serveringskok, varav lunch till fem
serveringskok inom foérskolan samt lunch och middag till 20
serveringskok inom vard och omsorg,.

I den producerande verksamheten arbetar 34 drsarbetare, fordelat pa
koksmastare, kockar och méltidsbitraden. God kompetens inom
livsmedelshygien, egenkontroll, specialkost, hallbar matlagning,
lagerhdllning, service och bemotande &r en forutséttning hos
enhetens samtliga medarbetare for att leverera pa en niva som
motsvarar nationella, regionala och lokala riktlinjer inom omrédet.
Hos koksmaéstare och kockar finns gedigen kompetens inom praktisk
matlagning, fran saval privat som offentlig sektor, sma restauranger
och stora produktionsenheter, varm- respektive kallmatlagning.

% ARBOGA KOMMUN

Kostchef
Owvergripande ansvar for hela
verksamheten
Ansvarar for ndringsnnissig
kvalitetssiikring oclh speciaikost i
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2.1 Ekonomi

Kostenhetens uppdrag ar att tillaga, distribuera och servera maltider
samt tillhandahdlla livsmedel enligt bestillningar till kommunens
verksamheter. Bestillare inom grunduppdraget dr barn- och
utbildningsférvaltningen samt socialférvaltningen. Under 2020
producerade kostenheten cirka 400 000 portioner till barn- och
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utbildningsférvaltningen och cirka 125 000 portioner till socialfor-
valtningen.

Fran och med rakenskapsdret 2021 tillimpas en ny internprismodell
for leverans av maltider som utgdr fran kommunens végledande
principer for internprissdttning.

Grunderna for internprismodellen ér:

e Den dr indelad i en fast och en rorlig del

e Modellen omfattar kop av tjanst fran Kostenheten

e Bestidllande verksamhet kan paverka den rorliga delen av
kostnaden genom bestdllningsrutiner samt antal portioner
som faktiskt serveras.

e Sjdlvkostnaden dr uppdelad per leveransenhet

e Avrdkning av den rorlig delen sker 16pande under budgetéret

e Modellen bygger pa skriftliga avtal.

Kostenheten har en sa kallad nollbudget och ska ga jamnt upp
resultatmadssigt. Kostnaderna for verksamheten utgors framst av
personalkostnader och livsmedelskostnader. Det pagér en
overgripande 6versyn av gransdragningar och ansvar mellan
fastighetsdgare och hyresgast. I det arbetet framat bor dven en
oversyn av hyresrelaterade fragor beaktas avseende kostenheten.

Kostenheten budget:
Budget AR
2021
Intakter portioner
Kostenhetens intakter BUN 22 810 000,00
Intékter portioner
Kostenhetens intakter SOC 7 819 000,00
Kostenhetens intakter Ovriga intakter 2 200 000,00
Kostenhetens kostnader Personalkostnader -19 285 252,29
Kostenhetens kostnader Livsmedelskostnader -10 563 000,00
Kostenhetens kostnader Mattransporter -1 135 000,00
Kostenhetens kostnader Ovriga vht kostnader -1 845 747,71
Summa 0,00
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2.2  Viktiga miljo- och kostaspekter

Hélsosam och miljosmart livsmedelskonsumtion dr en forutsattning
for en hallbar samhallsutveckling och for att nd de nationella mdlen i
Agenda 2030. Det finns ett bradskande globalt och nationellt behov
av att anpassa vara matvanor till mélen fér miljomaéssig hallbarhet
och bittre folkhalsa.

Maten star idag for ungefar en fjardedel av var totala
klimatpaverkan. Maten paverkar miljon bland annat genom utsldapp
av vaxthusgaser, 6vergdodning, utfiskning och anvandning av
vixtskyddsmedel. For nuvarande och kommande generationer &r det
avgorande med en 6vergdng till mer hallbara matvanor, med lag
miljopaverkan, som bidrar till livsmedels- och naringssidkerhet, utan
att tumma pa kvalitet och smakupplevelse. Maltider som serveras
inom offentlig verksamhet har identifierats som en viktig arena for
detta arbete. Genom att gora medvetna val av livsmedel och
arbetssatt kan vi undvika att de offentliga maltiderna belastar miljon
i onddan. Mat som dr bra for miljon &r oftast bra dven ur ett
hélsoperspektiv.

I kommunens ”Riktlinjer f6r méltider inom skolverksamheterna”
samt i ”Riktlinjerna for maltidsorganisationen foér vard och omsorg
och verksamheten for funktionshinder” star det att vi genom
medvetenhet i samband med inkdp, upphandling och avrop samt
aktivt verksamhetsarbete ska verka for en utveckling som leder mot
en hallbar framtid.

Det innebdr mer konkret att var malséttning &r att:

e minska klimatpdverkan vid inkop av livsmedel

e minska matsvinnet

e minska méangden rott kott- och charkprodukter

e vilja frukt och gronsaker efter sasong

e vilja miljocertifierad eller ekologiskt markt fisk (MSC, ASC)

e vilja svenskt kott och kyckling

e o©ka andelen inkop av svenska livsmedel

e Oka andelen vegetariska maltider

e Oka andelen svekologiska (svenskt ursprung och ekologiska)
och ekologiska livsmedel.

Att dta hallbart kan ocksa associeras till matvanor som forbattrar
livskvalitén och bidrar till ett friskare och langre liv. Genom hela
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livet har maten vi dter betydelse for var fysiska och psykiska
utveckling, var hdlsa och vart vilmaende. Den offentliga maltiden
har potential att kunna bidra till en 6kad folkhilsa genom att
resurser, som redan finns inom den offentliga maltidsorganisationen,
tas tillvara mer effektivt. For att uppna resultat krdvs en ndra
samverkan med de verksamheter didr maltiderna serveras, det vill
sdga forskolan, skolan, vdrden och omsorgen.

2.3  Beredskapsperspektiv

Den offentliga maltiden har en betydande roll i Sveriges
krisberedskap. Det ansvar vi som kommun har f6r medborgare i
vardagen giller dven vid kris. Darfor ar tillgangen pa mat och vatten
ett kritiskt beroende for till exempel vard och omsorg och dven
viktigt for att kunna tillgodose barnomsorg for samhaéllsviktiga
funktioner.

I handlingsplanen for Vastmanlands ldns regionala
livsmedelsstrategi namns till exempel mal om 6kad robusthet i
livsmedelskedjan for att tillgodose behovet av mat for ldnets
invanare, 6kad formdga att hantera klimatforandringar samt 6kad
beredskap for livsmedelsbrist vid kriser. Arbetet med att ta fram vl
fungerande planer utifran olika scenarier behover prioriteras
kommande ar och i det behover vi samverka inom Arboga kommuns
olika verksamhetsomrdden men d&ven med motsvarande funktioner
inom kommunerna i Vastra Malardalsregionen.
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3 Arboga Kommunalteknik AB — AKTAB

Fran och med 1 januari 2020 verkar det nybildade bolaget Arboga
Kommunalteknik AB (AKTAB) med egen styrelse och fran 1 maj
2021 ingdr AKTAB i Rddhuskoncernen tillsammans med 6vriga
heldgda kommunala bolag.

AKTAB ansvarar for drift, produktion och underhall av kommunens
overgripande infrastruktur som végar, parker, skogar, anldggningar
och fastigheter. Bolaget ansvarar ocksa for planering, projektering,
projektledning samt genomférande av kommunens investerings- och
exploateringsprojekt.

AKTAB:s nuvarande struktur bestar av cirka hundra medarbetare
tordelat 6ver fyra enheter. Under ledningsfunktion finns ekonomi-
och administrationsavdelningen, projekt- och gatuavdelningen, drift-
och produktionsavdelningen med underliggande enheter samt
Fastighetsenheten. Den storsta enheten till antalet medarbetare dr
drift- och produktionsavdelningen. Pa enheten arbetar cirka 65
personer fordelat pd underliggande enheter Projekt- och anldggning,
Drift infrastruktur, Driftteknik- och anldggning, Park samt
Lokalvard.

aggARBOGA
KOMMUNALTEKNIK AB

AKTAB

Ledningsgrupp

Projekt- och Drift- och Ekonomi- och Fastichetsavdelnineen
gatuavdelningen produktionsavdelningen administrationsavdelningen & 8

[ Arboga kommunalteknik AB ]

{ Projekt och Jl Drift ]{ Driftteknik —och ][ Lealvind ” Ptk ]

anldggning gata, vag, VA, mark anldggning
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Om det fattas beslut att kostenheten ska inga organisatoriskt i
AKTAB innebdr det att bolagets struktur kompletteras med en
underliggande produktionsenhet med ansvar for
maltidsproduktion enligt organisationsschema nedan. Kostchefen
kommer i och med det ingd i bolagets ledningsgrupp tillsammans
med bolagets 6vriga avdelningschefer.

% ARBOGA
KOMMUNALTEKNIK AB

[ Arboga kommunalteknik AB J

Ledningsgrupp

Projekt- och ] [ Kostenheten ] l B e ] [ N ][ Fastighetsenheten J

{ gatuenheten produktionsenheten administrationsenheten

Driftteknik,
fastighet- och
anldggnin,

{LokdlvérdJ [ Park ]

Projekt- och Drift
anligening gata, vig, VA, mark

3.1 Ekonomi

Bolaget omsatte under forsta rakenskapsaret 2020 106 mkr och
noterade ett resultat pa 514 tkr. For att klara uppdragen mot Arboga
kommun erhdller Arboga Kommunalteknik AB ett arligt driftbidrag i
storleksordningen 31 mkr for 2021. Driftbidraget ska tdcka de
utgifter som avser driftatagandet mot kommunen (se férdelning
nedan).

Bidraget faktureras kommunen sex gdnger per ar utifran
overenskommen betalningsplan. I férdelningen finns posten som
avser vinterviaghallning, vilken dr en budgeterad post som anses
vara rorlig i forhallande till utfallet. Da kostnader for
vintervaghdllning kan variera stort frdn sdsong till sésong och 6ver
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tid beroende pa vinterperiodens karaktdr har man valt att se denna
post som rorlig.

Driftbidrag frAin kommunen ar 2021

Verksamhet Driftbidrag (tkr)
Ekonomi och administration 4527
Projektavdelning 5200
Drift och produktion 4 000
Fritidsanldggningar 3100
Markanldggningar 100
Vinterunderhall 4 600
Gatuunderhall 1 800
Gatugrona ytor 2 400
Skogar 0
Parkunderhall 2400
Trafikanordningar 700
Gatljus 2000
Hamn och farled 100
Lokalvard 0
Totalt 30927
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4 Analys: for- och nackdelar med att lagga
maltidsorganisationen i AKTAB

Livsmedelsverkets senaste kartldggning av offentliga maltider i
Sverige (2018) visar att huvudverksamheten dér offentliga méaltider
serveras kan drivas i bade kommunal och enskild regi. Férdelningen
mellan dessa varierar stort mellan olika verksamhetstyper och beror
pa geografisk placering i landet.

Huvudman for forskola

e 72 procent av landets forskolor har kommunala huvudman.
e 28 procent av landets forskolor har enskilda huvudmaén.

Huvudman fér grundskola

e 83 procent av landets grundskolor har kommunala
huvudman.
e 17 procent av landets grundskolor har enskilda huvudman.

Huvudman fér gymnasieskola

e 67 procent av landets gymnasieskolor har kommunala
huvudman.

e 33 procent av landets gymnasieskolor har enskilda
huvudman.

Huvudman for sarskilda boenden

e 82 procent av landets sdrskilda boenden har kommunala
huvudman.

e 18 procent av landets sdrskilda boenden har enskilda
huvudman.

4.1 Maltidsorganisation i kommunal regi

Enligt livsmedelsverkets kartlaggning har majoriteten av kommuner
i Sverige en samlad organisation for all kommunal maltidsorgani-
sation. Det vanligaste dr att den da finns placerad i en
serviceforvaltning, ddr man samlar till exempel IT-verksamhet,
ekonomi- och HR-stod, och maltidsorganisation.
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0% (1) Maltidschefernas placering i den
kommunala organisationen

= | en servicefdrvaltning
= | férvaltningen med ansvar for dldreomsorg
= | férvaltningen med ansvar for skolan och/eller férskola
| férvaltningen med ansvar far skolan och/eller férskola samt dldreomsorg
= Annan lésning

Ej svar

nn

Kommentar: 232 svarande kommuner. Bland de som svarat ”” namns framst
samhallsbyggnadsforvaltning, direkt understadlld kommunchef eller teknisk forvaltning som
organisatorisk placering. Kalla: Fakta om offentliga maltider, Livsmedelsverket 2018

Livsmedelsverket gor under innevarande dr en ny kartldggning av
offentliga maltider i Sverige, ddr resultatet @&nnu ej finns publicerat. I
kartldggningen fran 2018 finns ingen information om antal
verksamheter som drivs i kommunal bolagsform. Narmare analys av
enskilda huvudman var heller inte i fokus vid denna kartldggning.

Maltiderna som serveras inom forskola, skolverksamhet och sarskilt
boende har en betydelsefull roll i en kommun. Det kan inte nog
podngteras att maten och kosten &r en del av kdrnverksamheten for
forskolan, skolan och vard- och omsorgen. En villagad lunch ger
mervérde till skolans arbete i klassrummet och bidrar till att eleverna
far battre forutsattningar for att nd malen. En naringsriktig middag
pa dldreboendet kan vara avgorande for den &dldres livskvalitet.

Det ar tydligt att den offentliga maltiden dr under stindig
utveckling. I takt med att kunskap och fakta fatt ta plats inom
kunskapsomradet har kraven och forvantningarna pa maten okat.
Det har lett till variationsrika och naringsriktiga menyer som dven
tar hansyn till hilsa och héllbarhet utover tradition och matkultur.
For att leverera maltider utifran denna helhetssyn och samtidigt
tillgodose matgédstens behov och 6nskemal krdavs kompetens och
engagemang i alla led inom en méltidsorganisation. Det mérks inte
minst genom att allt fler av medarbetarna idag har en kock- eller
restaurangutbildning, jamfort med tidigare.

For att lyckas med bra maltider krédvs en organisation med tydligt
mandat att driva utvecklingen framat och som frdmjas av dialog och
samarbete mellan professioner.
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Faststéllda, vl forankrade politiska mdl kring maltiderna som har
barighet nationellt, regionalt och lokalt &r viktiga for att skapa en
gemensam ambition kring maltidsorganisationens uppdrag i
framtiden, dér savil helhetssyn pa maltiden som effektivitet i
verksamheten &r tongivande aspekter.

Naér arbets- och styrgruppen analyserat olika alternativ har
utgdngspunkten varit Arbogas nuvarande forvaltningsorganisation
och hdnsyn har ocksa tagits till kommunens tradition och storlek.
Bedomningen &r att det i dagslédget inte finns underlag for att bilda
en egen stod- och serviceorganisation. Det skulle med stor
sannolikhet bli dyrt och det motsvarar inte Arbogas storlek och
behov. Tillhorighet i barn- och utbildningsforvaltningen alternativt
socialforvaltningen ses inte heller som den basta losningen. Aven om
mat, maltider och maltidsmiljo &r viktiga for bade pedagogisk
utveckling och omvardnad sa bor inte detta specifika
verksamhetsomrade inga i de ndimndernas kdrnverksamhet.

Ett alternativ &r att &ven fortsittningsvis forldgga ansvaret pd
kommunstyrelsen och kommundirektorens stab. Radet framat ar
dock att avgransa kommunstyrelsens nuvarande uppdrag - kanske
an viktigare i det ldge Arboga kommun &r i sd héar i borjan av 2020-
talet, med malet att fokusera pa overgripande langsiktiga
utvecklingsfrdgor, inte fragor som ror daglig drift.

Arboga befinner sig i en stark utvecklingsregion med tre storre
stader runt omkring sig - Eskilstuna, Vister&s och Orebro - och
kommunen har ett ndra samarbete med parterna i Vastra
Mailardalsregionen. Fradgor som ror regional utveckling, utbildning,
vilfard, naringsliv, kommunikationer, bostads- och stadsplanering &r
fragor som kommer att bli dn viktigare for den politiska ledningen.
Mot den bakgrunden vore det inte optimalt att fortsdtta med
nuvarande organisation.

Arboga har ett vil fungerande kommunalt bolag, AKTAB, som redan
idag ansvarar for produktion och drift av olika verksamheter, fran
stads- och gatuplanering till vaktmasteri och stdad. I den meningen
finns en logik i och en vana av att arbeta pa uppdrag och vara
produktionsdriven, med erfarenhet av att effektivisera och soka
samarbetsfordelar.
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Synergieffekter kan uppnas genom att samla alla produktions-, drift-
och servicerelaterade omrdden under ett helhetsansvar.

Det som kan ses som en risk och en utmaning galler framst
samarbetet mellan maltidsorganisationen och namndernas
kdrnverksamhet. T4t, kontinuerlig dialog och skriftliga 6verens-
kommelser mellan méltidsorganisationen och respektive namnd
kommer vara avgorande for att uppna samsyn och klargora
gransdragning ndr det giller servicegrad, kvalitet, utvecklingsarbete
och liknande. Forvaltningsovergripande systematiskt
utvecklingsarbete gdllande maltidsfrdgor kommer vara lika viktigt
dven i en ny organisationsstruktur om kostenheten tillhér AKTAB.
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5 Forslag till inriktning

1. Utifrdn en analys av olika organisatoriska losningar forordar
arbets- och styrgruppen en organisatorisk placering av
kommunens maltidsorganisation i AKTAB.

2. Detta forutsétter att det finns tydliga avtal och 6verenskommelser
mellan AKTAB och barn- och utbildningsnamnden och social-
namnden samt deras forvaltningar. Redan idag finns ett system
uppbyggt ddr relationerna och férviantningarna tydliggors.
Arbets- och styrgruppen foresldr att kommunstyrelseforvalt-
ningen initierar ett arbete tillsammans med AKTAB:s styrelse och
ledning, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden samt
deras forvaltningar dédr en uppdragsmetodik med interna arliga
avtal reglerar vad galler madl, kvalitet och kostnad. Arbetet bor
ske som en del av budgetarbetet infor 2023.

3. AKTAB bor ges uppdraget att fora samtal med nérliggande
kommuner - foretrddesvis Kungsor och Képing men pa sikt dven
andra - om hur ett samarbete kan utvecklas vad géller
maltidsfragor.

4. Kommunfullméktige bor infér 2023 besluta om en 6vergripande
maltidspolicy som anger inriktning for verksamheten.
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6 Tidplan fér genomfdrande

Inriktningen och forslaget i den hér utredningen &r val kand i
verksamheten, bland annat genom regelbundna méten och
informationstréffar med medarbetare och fackliga organisationer i
barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och
AKTAB:s organisation. Darfor dr forslaget att den organisatoriska
forandringen sker 1 mars 2022 Det ger ocksa Vastra Milardalens
Kommunalférbund, som ansvarar for personalsystem och IT, den tid
som kravs for ett bra genomforande.

Har redovisas den tidplan som arbets- och styrgruppen arbetat efter:

e Bildande av arbets- och styrgrupp, att formulera en
uppdragsbeskrivning (juni 2021)

e Uppdrag fran kommunstyrelsen till kommundirekttren (28
september 2021)

e Analys och utarbetande av forslag (september-november
2021)

e Forankring i kommunledningsgrupp, AKTAB, fackliga
organisationer och medarbetare (september-november 2021)

o Aterkoppling kommunstyrelsen, AKTAB:s styrelse, barn- och
utbildningsndmnden och socialndimnden (regelbundet under
hosten 2021)

e Forslag till beslut for synpunkter (november 2021)

e Provning av barnens bésta (nov 2021)

e Arbetsmiljokonsekvensanalys (november 2021)

e Fackligt samrad infor beslut (december 2021)

e Kommunstyrelsens arbetsutskott (7 december 2021)

o Kommunstyrelsebeslut (11 januari 2022)

e Facklig forhandling avseende verksamhetsovergang (januari
2022)

e Kommunfullméktige beslut (27 januari 2022)

e Forberedelser f6r genomférande (januari-februari 2022)

e Uppstart (1 mars 2022)
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7 Sammanfattning och forslag till beslut

I september 2021 gav kommunstyrelsen kommundirektoren ett
uppdrag att analysera behovet av att utveckla méltidsorganisationen
och stdrka styrningen och stodet. I uppdraget ingick att foresld
organisatoriska forandringar som stoder utvecklingen och
inriktningen. En arbets- och styrgrupp har analyserat och arbetat
med fragan under hosten. Berérda medarbetare har informerats och
involverats. Arbetsmiljokonsekvensanalys har utforts.

Provning av barns bdsta enligt Barnkonventionen &r ocksa utford.

Forslaget dr att kostenheten som idag organiseras under kommun-
styrelseforvaltningen organiseras som ett verksamhetsomrdde i
AKTAB fran och med 1 mars 2022.

Vad giller budget 2022 foreslar gruppen att det arbetet sker inom
ramen for det pdgdende budgetarbetet. Infor 2023 bor dock nya
avtals- och uppdragskonstruktioner utarbetas i dialog mellan
kommunstyrelseforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen,
socialforvaltningen och AKTAB. Till detta har arbets- och
styrgruppen formulerat ndgra rekommendationer och rad i fem
punkter for att utveckla maltidsorganisationen. Dessa ska ses som ett
forslag och far i ndsta skede hanteras av kommundirektoren,
AKTAB:s vd och kostchefen.

Likasa dterstar viktiga formella fradgor gdllande dgardirektiv,
delegationsordning, styrelsens arbetsordning och liknande. Dessa
fragor far hanteras inom ramen f6r kommunens rutiner och
verkstéllighet.

Arbets- och styrgruppen Arboga 30 november 2021

Eva Edin
kostchef

Magnus Andersson
vd AKTAB
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