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Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och har
uppsikt 6ver namnders och styrelsers verksamhet sa att kommunfullméktiges beslut efterlevs
och genomfors. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de frdgor som kan paverka
kommunens ekonomiska stallning. Styrelsen ska ha en fortldpande dialog med namnderna om
utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen,
sammanstalla forslag till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta forslag till arsredovisning och
delarsrapport och dversédnda dessa till revisorerna for granskning.

Némnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler fér verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt.

| Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning, matbara mal och en ekonomisk
rambudget. Visionen och malen beskriver det kommunen vill dstadkomma i framtiden och
vardegrunden ar de varderingar som genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de for
medborgarna och medarbetarna vad kommunen star for och ska férverkliga de narmaste aren.

Namndernas och styrelsernas underlag till Strategisk och ekonomisk plan (SEP) inlamnas senast
den 27 april till Ekonomienhet- och styrning fér ssmmanstallning infér budgetberedningen den
2 maj. Underlagen ligger till grund for beslut om prioriteringar pa kommunniva som tas av
kommunfullméktige den 24 augusti.

Underlaget ar en analys som beskriver och varderar sin verksamhets nuldge och framtid. Utifran
den preliminara ramen och analys av nuldage och framtid genomf&rs en ekonomisk avstamning.
Forslag till effektivisering och/och eller ramjusteringar inklusive analys av konsekvenser tas fram
for att nd ekonomisk balans. Analysen ska dven innehalla ndmndens investeringsbehov de
kommande tre dren och dess konsekvenser pa driftkostnaderna. Aven en analys av
barnperspektivet ska vid behov ske.
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Planeringsprocessen

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullmaktige infor varje verksamhetsar beslutar om
en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dar mal och resursfordelning framgar. En konkretisering
av kommunfullmaktiges beslut sker i varje namnd och styrelse genom ett beslut om namndens
eller styrelsens budget. | den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras
kommunens verksamhet och resurser. Den syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag for
prioritering och styrning av verksamheten samt ge forvaltningsledningen mal och ramar for sitt

uppdrag.

Resursfordelning innebar att prioritera och fordela ekonomiska resurser till den verksamhet som
ska utforas sa att mesta mojliga nytta skapas av tillgangliga medel och att de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning uppfylls. En helhetsvardering ska goras av finansieringen av
verksamheten i form av skatter, statsbidrag, taxor med mera. Resurser fordelas utifran en
vardering av behov i grunduppdraget och hur dessa férandras. Behovsférandringar ar till
exempel volymutveckling, demografiska férandringar samt pris- och |6neutveckling.

Resurser fordelas utifran tva behov:

o  Drift, ekonomisk ram for den arliga I6pande verksamheten, intékter och kostnader.
Kommunfullméaktige férdelar ekonomiska ramar till kommunstyrelsen, ndmnderna samt
till helagda bolags- och forbunds driftuppdrag. Styrelserna/néamnderna fordelar pa
verksamhetsniva och ska anta principer/modeller hur resursférdelningen sker.

e En total ekonomisk ram for ett investeringsprojekts inkomster och utgifter samt
forandrade driftkostnader. Kommunfullmaéktige beslutar om investeringsramar pa
investeringsomrade/projektniva till kommunstyrelsen och ndamnderna. For inventarier/
maskiner/fordon férdelas totala ramar till kommunstyrelsen/ndmnderna.
Kommunstyrelsen beslutar om omfdrdelning mellan investeringsomrade investerings-
projekt inom den totala investeringsramen. Nar det galler inventarier/maskiner/fordon
har ansvarig namnd ratt att besluta om omférdelning. Namnderna har ett
genomforande och uppfdljningsansvar for investeringar.

N@mnderna ska, enligt reglementet inom sitt omréde, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

Bolagen enligt bolagsdirektivet/forbunds

| Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning, matbara mal och en ekonomisk
rambudget. Visionen och malen beskriver det kommunen vill astadkomma i framtiden och
vardegrunden &r de varderingar som genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de for
medborgarna och medarbetarna vad kommunen stér for och ska férverkliga de ndrmaste aren.
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Verksamhetens uppdrag och ansvar

Socialnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter for aldre- och funktionshindrade enligt
socialtjanstlagen, hélso- och sjukvardslagen, lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade.

Socialnamnden ska ocksa fullgéra kommunens uppgifter enligt Socialtjanstlagen vad galler
individuellt stéd och férebyggande insatser for barn, unga och vuxna.

Vidare fullgor socialndmnden kommunens uppgifter enligt lag om arbetsloshetsndmnd dar
uppdraget ar framja kommunala atgarder for att forebygga arbetsloshet eller minska
verkningarna av arbetsloshet.

Socialnamnden ansvarar bland annat for:

Verksamheten for dldre- och funktionshindrade enligt socialtjanstlagen och
foljdlagstiftning (Sol)

Kommunal halso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen (HSL)

Hemsjukvard och hembestk inom primarvardens uppdrag till och med sjukskoterske-,
arbetsterapeut- och fysioterapeutniva

Kommunens verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS)

Fardtjanst enligt lagen om fardtjanst
Riksfardtjanst enligt lagen om riksfardtjénst

Kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (Sol) och féljdlagstiftning vad galler
individuellt stéd och forebyggande insatser for barn, unga och vuxna, lagen om vard av
missbrukare (LVM) och lagen om sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),
foraldrabalken (FB), lag om sérskilda bestammelser om unga lagdvertradare (LUL) samt
insatser for ungdomar enligt lag om medling med anledning av brott

De uppgifter som ankommer pd kommunens socialtjdnst vad avser flyktingverksamhet
och integration

Serveringstillstand och tillsyn enligt Alkohollagen
Dédsboanmalan enligt Arvdabalken

Vuxenutbildning
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Nulage och framtid

Vard och omsorg

Vard och omsorg star infér stora utmaningar dels pa grund av den demografiska utvecklingen,
dels pa grund av implementeringen av Nara vard.

Tidigare berakningar visar att den aldrande befolkningen okar vilket ocksa staller hogre krav pa
var bemanning och vara tjanster.

Vard och omsorg har under flera ar bedrivit en verksambhet till en kostnad som understiger
forvantad niva. Infor 2024 finns det behov av att forstarka budget framfor allt inom hemtjansten
i syfte att starka kvalitén. Som ett led i att starka kvalitén inom vard- och omsorg och initialt
inom hemtjénsten kommer en projektanstallning som socialt ansvarig socionom dga rum fran
maj till december 2023. Ett led i att sékra kvalitén inom hela vard- och omsorg bor tjansten som
socialt ansvarig socionom kvarstd som ett permanent inslag fran 2024, vilket betyder att
verksamheten bor fa en utokad ram pa 850 tkr.

Inforandet av Néra vard borjar stalla krav pa verksamheten eftersom fler individer vardas i
hemmet. Detta kommer medfora 6kat behov av resurser och 6kad kompetensutveckling.

40 nya aldreomsorgplatser planeras pa Héllbacken och det finns &ven ett behov av att inréatta
Trygghetsboende inom en snar framtid.

Aldrande befolkning

Vard och omsorg star infor stora utmaningar i och med den demografiska utvecklingen och det
6kande behovet av vard och omsorgsinsatser. Studerar vi dldersférdelningen i Arboga jamfort
med aldersférdelningen i Sverige ser vi att Arboga har en storre andel invanare fran 55 ar och
uppat och en lagre andel invanare under 55 ar. Det framtrader tydligt att Arboga kommun har
en hogre andel invanare mellan 65-84 och lagre andel mellan 25-44 ar an genomsnittet i
Sverige.

En god Néra vard

Priméarvarden och Regionen tillsammans med kommunerna behover en 6kad samverkan kring
patienter for att minska behovet av slutenvardsplats i relation till det 6kade vardbehovet.
Bakgrunden ar den 6kande aldre befolkningen som ses framdver. Néra vard ska vara
implementerat 2027 och innebér att fler kommer att vardas i hemmet med uttkade insatser
samt okat vardbehov. Hur resursfordelning ska ske mellan region och kommun ar inte faststallt,
dock kan man se att hemtjanstinsatser och hemsjukvardsinsatser kommer att 6ka och att en
kompetensutveckling av alla yrkeskategorier ses. Har behovs resurser i projektform for att infora
detta. En sammanhallande person finns idag pa heltid men behovet ses 6ka ju langre processen
fortgar och da dven pa mer operativ niva.
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Inférandet av Néara vard stéller ytterligare krav pa hemtjansten samt av hemsjukvarden, da fler
individer ska vardas i hemmet. Detta kommer medféra 6kat behov av resurser och 6kad
kompetensutveckling. Tidigare beradkningar visar att den aldrande befolkningen 6kar vilket ocksa
staller hogre krav pa var bemanning och vara tjanster.

For att arbeta med att mota inforandet att Nara vard haller ett hemtagningsteam pa att ta form
under varen 2023. Hemtagningsteamet kommer bland annat att arbeta forebyggande och rusta
for Néra vard inforandet. Det arbetas for att hemtagningsteamet ska vara en stadigvarande
insats inom vard- och omsorg framéver och det betyder att med stor sannolikhet behovs en
utokad budget med 2 050 tkr for att klara av att bedriva hemtagningstemat med kvalité
framledes. Malet med hemtagningsteamet ar:

- Att personer vid utskrivning fran sjukhus i storre utstrackning gar direkt hem i stéllet for till
korttidsenhet.

- Att personer med sviktande hemsituation ska i storre utstréackning fa sin vard i hemmet utifran
en tydlig plan for att undvika onédiga inldggningar pa sjukhus.

- Att uppna en kostnadseffektiv organisation dar ratt trygga vardtagare ar pa ratt plats i ratt tid.
Kompetens

Att mota kompetensutmaningen nu och framover &r en central fraga for att klara vard- och
omsorgs uppdrag. Medarbetare behdvs, bade till ratt antal och med ratt kompetens och
kunskap, for att méta medborgarnas behov av service. For att méta kompetensutmaningen
maste Arboga kommun vara en attraktiv arbetsgivare.

For att vara det arbetar vi enligt ARUBA (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla)
Genom att ge stdd till medarbetarnas utveckling, starka ledarskapet, hitta nya arbetssatt genom
att rekrytera bredare och forsoka utnyttja tekniken smartare.

De senaste aren har flertalet statsbidrag majliggjort grundutbildning, vidareutbildning samt
specialistutbildning i syfte att 6ka kompetensen. For att kompetensutvecklingen ska vara méjlig
framledes bor en sarskilt avsatt pott, forslagsvis per tjanst, finnas budgeterad for att sakerstalla
detta, 180 tkr. Utbildningsinsatser har, féorutom underskdterske- och specialistunderskdterskor i
demens via Aldreomsorgslyftet, under aret genomférts gallande demens, vard vid psykisk
ohalsa, forebyggande arbete, palliativ vard samt ledningsgruppsutveckling for chefer inom vard
och omsorg. Aven utbildning fér ledarfunktioner i Nara vard har genomférts. Fortsatt
kartlaggning och sakerstallande av kompetens for att utveckla verksamheten och mdjliggéra
arbete pa toppen av sin kompetens ar en nodvandig forutsattning for att mota framtidens
Okade behov inom aldreomsorgen.

Arboga kommuns nyaste vard och omsorgsboende Aspegeln ar ett boende fér personer med
demensdiagnos. Som ett led i att sékerstalla kvalité i vdrden ser verksamheten behov av att
konvertera 18 underskotersketjanster till specialistunderskotersketjanster med inriktning
demens. Aven inom hemtjénsten finns behov av att konvertera tjanster p& samma satt for att
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mota det behov som kommer i och med omstéllningen till Nara Vard. Men da med inriktningen
avancerad nara vard. Detta ar dven ett steg i riktning Arboga som attraktiv arbetsgivare da du
som specialistunderskoterska far mojlighet att soka en tjanst som du har utbildning for.

For att sakerstalla att verksamheten har ratt kompetens pa ratt plats och att vara specialister har
mojlighet att arbeta pa toppen av sin kompetens 6nskas det tilldelas ekonomiska resurser for att
konvertera underskotersketjanster till specialistunderskotersketjanster. En arlig 6kning av budget
med 350 tkr for att succesivt kunna konvertera tjansterna.

Digitalisering

Verksamheterna har digitaliserats i allt hdgre utstrackning pa senare ar med hjélp av statsbidrag.
Bland annat har lakemedelsautomater testats i projektform under 2022 och finns hos ett urval av
personer i ordindrt boende. Resultatet ar mycket positivt och upphandling har skett for att utoka
antalet under en 4 ars period. Vid arsskiftet finns det sju lakemedelsautomater som ar i drift
inom vard- och omsorg. Projektmedlen for detta avslutades infor 2023 men arbetet fortsatter.
Dartill kommer den 6kade arbetsbelastningen pa ordinarie personal med kompetensutveckling,
drift och arbete med sdkerhet, rutiner och dvriga administrativa inslag. Detta finns inte i budget
idag, men anvandningen av digitala system och hjalpmedel &r en forutsattning for att bedriva
framtidens aldrevard och budget behover forstarkas med 900 tkr.

Hemtjanst

Arboga kommuns hemtjanst kannetecknas av att de utfoér service med laga kostnader per
medborgare samt utmarks av att halla en 1&g kvalité i utférandet till medborgarna med beviljade
insatser. Det ar dven en ldg andel medborgare i aldern 65 plus som har beviljade
hemtjanstinsatser i jamforelse med liknande geografiska stora kommuner runtom i Sverige.
Under hdsten 2022 gjordes en genomlysning av hemtjansten med fokus pa att:

- Sékerstalla att ratt resurser var kopplade till beviljade insatser.

- Sékerstalla att en god arbetsmiljo foreldg bland medarbetare samt inom ledningen
- Sakerstalla en god kvalitet och 6kad brukarngjdhet.

- Se 6ver samplaneringsmojligheter mellan Strandgarden och Hemtjansten.

- Utveckla samarbetet mellan den legitimerade personalen och underskéterskorna i
hemtjansten.

Genomlysningen pavisade att ovanstaende punkter gj var till full belatenhet, varpa ett arbete
med att sakerstalla Arboga kommuns framtida hemtjanst tog form i borjan av 2023. Ett forsta
led i att sakerstalla kvalitén i ovan angivna punkter ar att en organisationsutveckling inom
ledningsstrukturen beraknas sta klar infér sommaren 2023. Dartill kommer den nya ledningen
tillsammans med befintliga medarbetare arbeta med en héllbar hemtjanst genom att arbeta
med att sakerstalla en god kvalitet och 6kad brukarndjdhet. | samband med detta kommer en
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utokning av antalet medarbetare kravas for att klara framtida behov. En budgetdkning om
5 000 tkr ses som nodvandig.

Samtidigt som organisationsutvecklingen pagar inom hemtjansten sa ses det dven att tjanster
som hemtjansten ansvarar dver kommer att 6ka markant i samband med genomférandet av
Néra vard. Verksamheten maste fortsatta halla god standard men for att géra detta maste mer
resurser tillforas for att kunna arbeta med en ekonomi i balans framéver.

Framledes ses ett behov av att forstarka budget for att mota framtidens behov, utifrdn den
kommande demografiska utvecklingen och dven inférandet av en god néra vard. Arbetet kring
att inféra en God Nara vard har pabdrjats, med malet att vara klart 2027, vilket kommer att
innebéra att fler vadrdas i hemmet. Detta kommer att medfora 6kat behov av resurser, dkat
behov av kompetensutveckling samt insatser av fdrebyggande arbete.

Hemtjansten har i nuldget, trots underskott, lagre kostnader dn jamférbara kommuner.
Ytterligare besparingar for att na budget i balans bedoms inte kunna ske utan att medfora
kvalitetssankning. Vard och omsorg behover i stallet forbattra och oka kvaliteten relaterat till
utfall i olika bedémningar och méatvarden. Arbetet med Nara vard som innebér att fler vardas i
hemmet i 6kat samarbete med regionen och primarvarden kommer troligen innebaéra fler
insatser och okat vardbehov i kommunens regi.

Sarskilt boende

Den demografiska utvecklingen medféra att det kommer att behdvas ytterligare platser i Sérskilt
boende. Behovet som ses idag ar att det finns ett fortsatt behov av platser till sarskilt boende
med inriktning kognitiv svikt under 2023 och framat.

En ombyggnation av Hallbacken pagar, under etapp 2 kommer det att beredas 40 platser avsatt
for sarskilt boende, med berédknad inflyttning oktober 2024. Behovet av att pabdrja inkop av
mobler och inventarier kommer darfér behova tilldelning av ekonomiska resurser for andamalet.

Ett led i att arbeta forebyggande och att tillgodose framtidens behov &r att skapa ett
trygghetsboende i syfte att arbeta mer férebyggande for att minska behovet av tidigt beslut till
sarskilt boende. Strandgarden ar idag inget fullvardigt sarskilt boende och uppfyller i nuvarande
utformning inte kriteriet for att fa bendmnas séarskilt boende. Det finns som arende till
kommunstyrelsen for vidare beslut i fragan om att stélla om nuvarande Strandgarden till ett
trygghetsboende inom en snar framtid. Tomma lagenheter medfér lagre hyresintakter, vilket det
ar pa Strandgarden pa grund av att Strandgarden inte kan raknas som ett fullgott sarskilt
boende.

| syfte att starka ledarskapet och samtidigt mojliggdra det operativa arbetet med
utvecklingsfragor pa vara sarskilda boenden planeras en utvardering med avsikt att undersoka
riktningen av antalet medarbetare per enhetschef och ledningsstrukturens baring inom samtliga
sarskilda boenden under 2024.
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Demensvarden

Personer som insjuknar i demens okar i takt med den demografiska utvecklingen. Det finns
darfor ett behov av att utveckla och arbeta foérebyggande i ordinart boende for att tidigt
identifiera och utreda personer med symtom fér diagnos vid insjuknande i demens. Detta for att
tidigt kunna erbjuda insatser och méjliggora att man kan bo kvar hemma sa lange det ar
majligt. Det finns dven ett behov av att specialistutbildad personal inom demens kan verka som
stod och handleda 6vrig personal som vardar personer med demenssjukdom i sarskilt boende.
Ett behov av ett team som i verksamheten kan fungera som forebyggande, utredande och
handledande. Teamet skulle besta av sjukskoterskor, specialistunderskoterskor och
arbetsterapeut. Vilket det vore dnskvart att fa en tilldelning i budget med 2 500 tkr.

Effektiviseringar

Det finns fortsatt ett stort behov av att arbeta med forbattringar och utvecklingsarbete med
delaktiga medarbetare for effektivt nyttjande av resurser. Utmaningen ligger i att frigdra tid for
detta arbete strukturerat med befintliga resurser. Séledes bor 6versyn av schema och
forutsattningar enheter emellan fortga for att moéjliggéra arbetet. En kompetensenhet inférdes
under 2022 i syfte att vara ett kvalificerat stdd till enhetscheferna betraffande rekrytering,
bemanning och kvalitetshdjande insatser gallande introduktion och kompetensutveckling.
Framledes ses kompetensenheten inte sjalvforsdrjande, vilket ska ses éver under hosten 2023
och dérefter ska ett beslut fattas kring kompetensenhetens framtida fokus.

En projektanstallning &gde rum under en 4 manads period i slutet av 2022, dar en roll som
Digital fixare anstalldes i syfte att sakerstélla att ratt person med réatt kompetens kan bista
enheterna i uppdateringar och kontrollera att tekniken hanteras pa ratt satt. Syftet ar dven att
bistd vardtagare inom verksamheten som behdver hjalp med digitala plattformar eller dylikt
genom information, utbildning eller praktisk hjalp. Utifran den uppstkande verksamheten &r
syftet dven att bistd personer som inte har bistdnd av insatser att f& hjélp av den digitala fixaren.
Efter en utvardering sa beslutade ledningen inom Vard- och omsorg att fortsatta projektet med
digital fixare under hela 2023 i ndgot mindre skala da sa att det mer matchar behovet.

Statsbidrag

Sedan hosten 2020 har vard och omsorg haft méjlighet att erbjuda medarbetare att studera till
underskoterska och specialistunderskoterska pa betald arbetstid med hjélp av
Aldreomsorgslyftet. Vid 2022 ars slut hade 19 medarbetare examinerats till underskéterska och
3 till specialistunderskoterska med inriktning demens. Verksamheten har idag 16 medarbetare
som studerar till underskoterska varav prognosen ar att 6 kommer bli klara under aret. Det
betyder att verksamheten kommer att ha 10 medarbetare som blir klara under 2024. Nar det
gallande medarbetare som studerar till specialistunderskoterska har verksamheten idag 4
medarbetare som studerar med inriktning avancerad néara vard som tar examen i december
2024 och 5 som studerar med inriktningen demens som tar examen i maj 2024. Det finns inga
indikationer péa att Aldreomsorgslyftet kommer att fortga efter 2023. For att kunna sakerstalla
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att dessa medarbetare slutfor sina utbildningar dnskar verksamheten att fa tilldelade
ekonomiska resurser for att dven under 2024 kunna erbjuda studier pa arbetstid, 3 950 tkr.

Verksamheten for funktionsstod
Personlig assistans

Antalet personer med personlig assistans har minskat fran 28 till 24 personer sedan 2021. Det
finns flera anledningar till detta, till exempel flytt till LSS-boende, SoL-boende, annan ort eller
avlidit. Av dessa 24 beslut ar 22 enligt Socialférsakringsbalken, SFB, och tva beslut enligt LSS,
kommunens beslut. En lagandring har skett kring personlig assistans som tradde i kraft den 1
januari 2023. Andringen handlar om att stérka ratten till personlig assistans genom att ta bort
den insndvning som rattspraxis tidigare har skapat. Genom lagandringen har tva nya
grundldaggande behov tillkommit samtidigt som behovet “annan hjalp som forutsatter ingdende
kunskap” tagits bort. De tva nya grundlaggande behoven &r stod for att forebygga skada vid en
psykisk funktionsnedséattning och stéd som behover ges I6pande pa grund av ett medicinskt
tillstand. Reglerna om normalt féraldraansvar har tagits bort och ersatts av ett schabloniserat
foraldraavdrag. Hur stort avdrag som ska goras varierar beroende pa barnets alder.
Forsakringskassans beddmning ar att forandringarna kan leda till att uppemot 2 000 fler
personer kan komma att ha ratt assistansersattning jamfort med de gamla reglerna. Hur detta
kommer att paverka kommunen ar i dagslaget for tidigt att uttala sig om.

Daglig verksamhet

De senaste aren har insatsen minskat fran 45 till 40 personer. Anledningen till det &r pandemin.
Nagra har fransagt sig insatsen och vill ha den vilande tills pandemin ar 6ver och andra vill vanta
med att verkstélla insatsen. D3 insatsen okat tidigare ar har verksamheten utdkat sina lokaler i
olika byggnader ute vid Ekvégen. Fler grupper pa olika platser innebar dven att personalen har
svarare att samverka och stotta varandra vid handelser i verksamheten. Det &r inte
kostnadseffektivt och kan paverka kvaliteten. Att flytta stora delar av daglig verksamhet till en
mer samlad lokal skulle forbattra samordningsmojligheterna och dven utbudet av sysselsattning
for de skilda behoven. Kontakt med AKTAB i lokalfrdgan pagar. Vid en eventuell flytt kan hyran
bli dyrare och viss investeringskostnad behdvas for att anpassa verksamheten till nya lokaler.

Driftkostnad — eventuell hyreshdjning samt investeringskostnad 250 tkr.
Bostad med sérskild service

| Arboga kommun finns sex gruppbostader och tva servicebostader enligt LSS. Personer som bor
i bostad med sarskild service lever langre precis som 6vriga befolkningen. Det gor att
platsbehovet 6kar. En granskning har gjorts éver hur manga personer det finns i Arboga som ar
mellan 16 — 25 ar idag som har andra LSS insatser och kan ansdka om boende inom nagra ar.
Det ar 17 personer vilket innebar ett behov av fler grupp- och servicebostader inom en
femarsperiod.
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Om boendebeslut inte kan verkstéllas i tid finns risken att Arboga kommun far betala sarskild
avgift. Summan kan uppga till en miljon kronor per person beroende pa hur lange man vantat
och vilka insatser kommunen erbjudit i avvaktan pa verkstallighet.

Projektering av en gruppbostad ar klar och kalkyl fér kostnaden av byggandet finns. Nu invéntas
beslut fran politiken innan upphandling kan goéras pa byggnationen vid Alphyddan.
Forhoppningen ar att gruppbostaden kan vara fardigbyggd hosten 2024, raknat pa 6ppning 1
september. Planen &r att ldgga ner Abrinkens gruppbostad som inte &r fullvardigt och ddrmed
inte ett skaligt erbjudande till personer med beslut om bostad med sarskild service. | dagslaget
bor tre personer dar vilket innebér att det inte &r kostnadseffektivt. Akerbo gruppbostad har en
ledig boendeplats i dagslaget. De som bor pa Akerbo kan flytta till Alphyddan tillsammans med
boende pé& Abrinken. Mélgruppen &r &ldre och flera av de boende &r rullstolsburna. Ett modernt
boende med brandskydd i form av sprinklersystem kvalitetssakrar verksamheten. Nar den flytten
skett kan Akerbo gruppbostad rustas upp och erbjudas till yngre personer som anséker om
bostad med sarskild service. For att kvalitetssakra den verksamheten behdver man undersoka
mojligheterna till att installera sprinklersystem. Uppskattningsvis kan det vara fardigt till 2025.

Driftskostnadsdkning Alphyddan 600 tkr, hyreshojning ej inrdknad. Samt investeringskostnad
200 tkr

Driftkostnadsdkning Akerbo gruppbostad 500 tkr, hyreshéjning ej medraknad. Samt
investeringskostnad 500 tkr till inventarier. Eventuell investeringskostnad uppskattningsvis 1 000
tkr till sprinklersystem alternativt att det blir en hyreshdjning.

Behov av boende enligt LSS/SolL

Personer med psykisk funktionsnedsattning omfattas av socialtjanstlagen (Sol) men vissa
omfattas dven av Lagen om stdd och service (LSS). Det ar tre personer som ar placerade i andra
kommuner for att det inte finns boendeldsningar pd hemmaplan. Ytterligare en person har
beslut om boende men vardas i dagslaget pa rattspsykiatrisk vard. Ett boende som kombinerar
bada lagstiftningarna gar att genomféra om det foljer LSS normer som ar mer strikt i sin
utformning. Beslut har fattats om att det ska byggas och en éversyn av vilka tomter kommunen
har att tillgd pagar. Processen ar inte i projekteringsfas annu. Behovet ar att skapa ett boende
med sex platser. Boendet kan tidigast sta klart arsskiftet 2025/2026.

Driftskostnad 6 000 tkr utan hyreskostnader. Det innebar en budgetforstarkning 1 400 tkr +
hyreskostnader. Samt en investeringskostnad 500 tkr.

Servicebostad enligt SoL

Kommunernas ansvar fér vard och omsorg om personer med funktionsnedséattning regleras i
SoL enligt 5 kap. Kommunen ska inratta bostader med sarskild service for de som behdver
sadan bostad. Inom socialpsykiatrin utfors boendestdd. Av erfarenhet ser verksamheten ett
behov av servicebostad fér malgruppen. Det racker inte alltid med de punktinsatser som
boendestdd utfor. Socialndmnden har tidigare kopt platser externt da behov uppstatt i tillfalliga
perioder. Verksamheten har dven gjort interna lokala I16sningar ibland som inte ar helt optimalt.

11



ARBOGA KOMMUN 12 (29)

Datum Diarienummer

2023-03-29 SN 77/2023.041

Det handlar da om bade kompetens, utbud av aktiviteter samt miljé. Inom en trearsperiod
behover en servicebostad skapas med cirka 8 platser inom socialpsykiatrin.

Driftskostnad 3 500 mkr utan hyreskostnader. Samt en investeringskostnad 500 tkr.

Individ- och familjeomsorgen
Pandemin Covid-19

Pandemin som pagatt sedan mars 2020 har gett olika effekter i samhallet. Omraden dar man
kan se konsekvenser av pandemin kopplat till IFO:s verksamhetsomrade &r bland annat;

— manga barn har fatt en forstarkt utsatthet i hemmet och en férsémring av den psykiska
hélsan. Samtalen till Bris 6kade under 2020/2021 med fortsatt 6kning 2022 - en 6kning pa 7
procent jamfért med 2021. Manga av de samtal som kommer in handlar om
familjekonflikter med inslag av psykiskt och fysiskt vald. Det &r i dagslaget svart att veta hur
mycket detta kommer att betyda for verksamheten dar fler barn och deras familjer kan
behova stdd och olika insatser fran socialtjdnsten. IFO barn har under se senaste 2 dren haft
en 6kning av orosanmaélningar fran 629 orosanmalningar 2021 till 767 orosanmalningar
2022.

— den totala alkoholkonsumtionen i Sverige ar oférandrad i stort, men bland unga vuxna ses
ett minskat drickande.

— spelproblemen har 6kat bland personer som redan innan pandemin hade ett
problemspelande eller som blev arbetsldsa. Fler som spelar om pengar har stéangt av sig via
spelpaus.se och fler har sokt hjalp mot spelmissbruk. 2020 fick 3 personer dppenvardsinsats
i Arboga for sitt spelmissbruk. 2021 6kade antalet till 6 personer och 2022 var det 7
personer som genomgick behandling for sitt spelmissbruk.

Behov av kompetensutveckling/evidensbaserade metoder

Kraven pa kvalitet, kompetens och sakerhet i socialtjanstens arbete med barn som far illa 6kar.
Samtidigt betonas samhallets gemensamma ansvar for barn som befinner sig i svara situationer
och som behover olika stodinsatser.

For att IFO ska kunna leva upp till de krav som lagstiftningen stéller samt for att mota upp de
behov av insatser som finns s& maste utbildningssatsningar goras kontinuerligt och medel
avsattas for detta. Att arbeta evidensbaserat ar viktigt for att kunna forsakra sig om att de
insatser som ges ar av god kvalitet. Budget behdver 6kas med 250 tkr.

Kompetensforsorjning

Det ar svart att rekrytera socionomer och konkurrensen mellan kommunerna att f& behérig
personal ar stor. Inom den sociala barnavarden stélls ocksa krav pa socionomexamen for att
utfoéra myndighetsutdvning. Verksamheten behdver fortsatta satsa pa goda arbetsvillkor, ett
nara arbetsledarskap och trivsel fér att vara en god arbetsgivare dér personal trivs, utvecklas och
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vill stanna kvar. Det ar ocksa av storsta vikt att satsa pa en god léneutveckling, utbildning och
personalvardande insatser.

Ny socialtjinstlag

Den 26 augusti 2020 presenterades slutbetdnkandet i utredningen “Framtidens socialtjanst” for
regeringen. Slutbetankandet ska ligga till grund for en ny socialtjanstlag. | forslaget trycks det
hart pa férebyggande insatser. Bland annat finns en vilja att insatserna fran socialtjansten gors
mer lattillgangliga och foreslar darfor fler icke-behovsprovade insatser. Detta kan innebéra att
mer resurser behdvs for att bygga ut Oppenvarden for att svara upp pa nya lagkrav att
socialtjansten ska kunna erbjuda fler stédinsatser.

En 60 % projekttjanst ar tillsatt pa IFO med inriktning forebyggande arbete for barn och unga.
Den finansieras delvis genom statsbidrag. | tjdnsten ingar att samverka med skola, forskola,
fritid- och kultur samt BVC for att i ett tidigt skede ge forebyggande stddinsatser till barn,
ungdomar och deras foréldrar.

Nar statsbidraget upphor finns det ett behov i verksamheten att forstarka upp
Oppenvardsgruppen med ytterligare personal for att kunna fortsatta mota upp behovet av tidiga
och icke-behovsprdvade insatser. Budget behdver 6kas med 650 tkr.

Samverkan Vastra Malardalen

Ett arbete kring fordjupat samarbete mellan Képings-, Arbogas- och Kungsdrs kommuner har
pagatt sedan ar 2016. De samverkansuppdrag som galler IFO handlar om féljande omraden;
familjeratt, ppenvard, beroendevard, familjehemsarbete, familjerddgivning samt vald i nara
relation. Positiva effekter ses av samverkan dar klienter far ett stérre utbud att vélja pa insatser
och att olika verksamheter blir mer kostnadseffektiva ndr samverkan sker. Samverkan Véstra
Malardalen bor fortsatt vara prioriterat.

Ensamkommande flyktingbarn

Antalet ensamkommande flyktingbarn som &r aktuella pad IFO har minskat de senaste 4 aren. De
flesta av barnen bor i familjehem varav vissa ar egna familjehem och nagra ar konsulentstotta.

Kriget i Ukraina innebar inte nagon stérre 6kning av antalet ensamkommande barn. Under
2022-2023 anvisades 2 ensamkommande barn till Arboga.

Placeringar barn, ungdomar och vuxna

Under 2022 har kostnaderna for placeringar bade pa barn och vuxna 6kat i jamforelse med 2021
och prognosen for 2023 ar att kostnaderna fortsatt kommer att 6ka. Det ar viktigt att kunna
erbjuda kompensatoriska insatser pa hemmaplan for att minska placeringar och att ge stéd sa
att barn, ungdomar och vuxna kan bli kvar hemma. En satsning kommer att ske fran och med
2023 och framat dar en extra tjanst har skapats inom 6ppenvarden pa IFO Barn. Hela gruppen
ska genomga utbildning i metoden Intensiv Hemmabaserad Familjebehandling (IHF) for att
kunna ge intensivt stdd i hemmet déar barn far illa och pa sikt minska placeringar.
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Vuxen beroendevard och arbetet med vald i nara relationer har ocksa ett fokus pa att utveckla
Oppna vard- och stédinsatser i hemkommunen. 12-stegsbehandling genomférs idag med gott
resultat tillsammans med Kungsérs kommun och ska vara ett alternativ till placering av vuxna
utanfor det egna hemmet.

Jamférelse: Kostnad bam och ungdomsvard, kr/inv
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Samsjuklighetsutredningens paverkan pa socialtjinstens fortsatta verksamhet och
uppdrag

Den 31 januari 2023 6verlamnades samsjuklighetsutredningens slutbetédnkande till regeringen.
Om forslagen i Samsjuklighetsutredningen gar igenom innebar det en genomgripande
forandring. All behandling av skadligt bruk och beroende flyttas frdn kommunerna till
regionernas hélso- och sjukvard. Om regionerna tar éver behandlingsansvaret kommer det
innebdra att personal som i dag arbetar inom socialtjansten med beroende- och
missbruksbehandling, och som vill fortsdtta med det, kommer behdva ta stéllning till om de vill
fortsatta inom socialtjansten med de arbetsuppgifter som blir kvar dar, eller sdka sig till
regionen i stallet.

Det uppdrag som socialtjansten foreslas ha kvar ar;

- uppsokande och férebyggande insatser

- anhorigstod

- insatser till barn och unga

- valds-och boendefragor

Forslaget som ligger idag ar att reformen ska vara genomford 1 januari 2026.

Arbete och Vuxenutbildning
Forsorjningsstod

Utbetalningar av forsorjningsstod ligger hogt i forhallande till riket och i jamforelse med
liknande kommuner men har sakta sjunkit de senaste tva aren. Battre planeringar och battre
arbetsmarknad, sérskilt sedan covidrestriktioner ar borttagna, dr ndgra av skalen. Att antalet
flyktingar minskat senare ar bedéms ocksa spela in. Riksnormen for forsorjningsstodet har dkat
8,6 % fran och med i ar. Cirka 84 % ansoker om forsorjningsstod digitalt, vilket ar mycket
tidsbesparande. Forenklad handlaggning ar nu ett inarbetat satt som ocksa sparat mycket tid for
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de som handlagger besluten om ekonomiskt bistand. | jamforelse med andra kommuner har
Arboga kommun en hog andel bistandstagare som erhallit forsérjningsstod lang tid.

Ett utvecklingsomrade kan vara att ytterligare digitalisera arbetet och i hogre grad robotisera
handlaggningen. Inom en 2 arsperiod bor detta vara mojligt om det &r ett arbetssatt som
beddmts som vélfungerande av kommuner som kommit langre med det arbetet. Sa detta
bevakas.

Situationen i Ukraina kan komma att paverka férsorjningsstodet men har sa inte skett hittills da
de faller under massflyktingdirektivet.

Sammanslagningen med arbetsmarknadsenheten (AME), férsérjningsstdd och
vuxenutbildningen har inneburit att de tre som gor sjalva ekonomiska handlaggningen anda
behover utfora sitt arbete pa Storgatan av sakerhetsskal. De tre som arbetar med planeringar ar
sedan sommaren 2022 lokaliserade tillsammans med Jobbcenter pa Hogskolecentrum i de nya
lokaler som hyrdes dér med anledningen av sammanslagningen till ny organisation.
Dessforinnan var de lokaliserade pa AME pa Strangen 13. Den nya lokalen pa Hogskolecentrum
ska sdgas upp och personalen flytta tillbaka Jobbcenter och planeringshandlaggare till AME.
Bade av ekonomiska skal da utrymmet finns pa AME och spara in pa hyreskostnader pa
Hogskolecentrum, men ocksa av arbetsmiljoskél. Det blev fa ordinarie personal kvar pad AME och
likadant ar gruppen som jobbar med Jobbcenter och planeringar fa. Deltagare ror sig fritt i
lokalerna och det &r svart att klara av grundbemanning i alla lagen, ger samre mgjlighet till flex
och semester for personal. Aterflytt beréknas ske sommaren 2023. Hyran for lokalen fortléper
dock till forsommaren 2027 om ingen ny hyresgast gar att finna, 350 tkr per ar.
Personalomsattningen har under 2022 varit mycket hog da fyra av sju anstallda har valt att byta
arbete. Det har naturligtvis inneburit att utveckling av framst Jobbcenter inte gatt lika fort som
planerat.

Arbetsmarknadsenheten, AME

Antalet uppdrag uppgar nu till 12-13. Individer som uppbéar férsérjningsstéd samt har barn
prioriteras alltid for sysselséttning och anstallning pd AME. Cirka 80-100 individer ar sysselsatta i
de olika uppdragen och de flesta har beredskapsanstallningar av olika slag. Fem arbetsledare
leder dem. Planerar att utdka kapaciteten gallande bostadsanpassningar och det kravs da
arbetsfora individer med ndgon form av I6nestdd som kan knytas till vaktmasteriet. Snickeriet
gar ocksa att utdka och utveckla. Vidare kommer nagon mer form av lagtroskelverksamhet att
paborjas med start hosten 2023. Individer behdver kunna arbetstréna utan att uppdraget ar
skarpt och drabbar en kund om det inte fullf6ljs. Utmaningen just nu ar att finna individer som
ar fullt arbetsfora att beredskapsanstallda. Underlaget har férandrats mycket genom aren och
idag har majoriteten av de anstallda saval fysiska som psykiska arbetshinder i mycket stor
utstréckning. Ett satt att na fler ar att samarbetet starkts med Arbetsférmedlingens privata
aktorer for att finna lampliga kandidater for nagra av arbetena. Ocksa studerande pa SFI har
fangats upp i hogre utstrackning och har kunnat arbeta jamte studierna och under sommarlovet.
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P& AME ingar ocksa kommunens budget- och skuldradgivning. Dar ser vi ett 6kat tryck. For
narvarande har vi en heltidstjanst som tacker behoven i Arboga och Kungsor.

Jobbcenter ingér ocksa i AME och ar sedan i somras lokaliserade pa Hogskolecentrum som
beskrivits ovan. Fler aktiviteter har tillkommit har sasom vardagsekonomiskkurs, hélsokurs och
spraktraningsgrupper med samhallsinformation for bade personer som laser pa SFl och for
anstéllda pa AME Den drivs av en handledare med stod av de tre socialsekreterare som arbetar
med planering. Jobhunting har inforts pa Jobbcenter som &r en bra plattform med manga olika
avsnitt med information for den som behover ett arbete och finns textat pa flera sprak. BIP-
SMAIL &r enligt beprovad forskning en metod for att kartldagga balansen mellan faststéllda
omraden i livet som behdvs for att en individ ska vara anstallningsbar. Personal som arbetar
med just kartlaggningar och planering ska under varen 2023 lara sig metoden. Steg ett ar
kartlaggningen, darefter ge stdd och verktyg i de omraden déar det behodvs och slutligen sa
utvarderas framstegen. Bygger pa en dansk modell kallad BIP och anvénds i stora delar av
Sverige redan. Samarbetet med vuxenutbildningen har 6kat och Jobbcenter ger dven stéd pa
forfragan till studerande géllande arbetsmarknadsfragor, CV och sa vidare.

Navet

Navet ar en verksamhet som riktar sig till ungdomar och unga vuxna mellan 15-25 &r som bor i
kommunen. Navet har funnits i lite drygt 5 ar. Navet har sedan start varit ett samverkansprojekt
mellan socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen. Det drivs av ungdomsféljare
fran AME och ungdomskoordinator fran barn- och utbildningsfoérvaltningen och Navet utvecklas
hela tiden utifran de behov de ser. De samverkar idag med Arbetsféormedlingen, priméarvarden,
Forsakringskassan, personligt ombud, kommunerna i KAK och kultur- och fritidsforvaltningen.

Kostnader for Navet ligger pa en arskostnad pa 230 tkr for lokalhyra, hyra av dator, bredband
samt 6vriga omkostnader. Kostnaderna kommer att finansieras de ndrmaste tre aren via ESF-
projektet “Destination jobb" som startade i mars 2023 och riktar sig till arbetslosa Arbogabor
mellan 16-29 ar. Malet ar hogre grad upplevd béttre halsa och egen férsorjning. Projektet
kommer ocksa att omfatta inslag rérande kriminalitet och missbruk. Nar projektet avslutas
februari 2026 behdvs det starkas upp i budgeten om 250 tkr.

Flykting/integration

Trenden med allt farre anvisade per ar fran Migrationsverket haller i sig. For 2023 &r det fyra
personer. Men har ar laget i Ukraina en faktor dar det dnnu inte kan berdknas kostnaderna for.

Vuxenutbildningen

God tillstromning av studerande pa Komvux och latt att lararforsorja. Minskat tryck pa SFl och
lararresurser har anpassats. Ingenjorsutbildningarna ar svara att fylla med studerande och flera
hoppar av. | vissa @mnen &r det ocksa svart att hitta larare till dessa. Samarbete med andra orter
géllande ingenjorsutbildningarna har 6kat och pa sa vis ar férhoppningen att tillstromningen av
studerande samt LIA-platser starks. Vardcollege har god tillstromning pa studerande och stabil
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lararkar. Kompetenutvecklingspotten till cirka 20 personal boér ligga pa 60 tkr for att sakerstalla
kvalificerad kompetenutvecklig till 1ararna pa 104 timmar.

Flyktingfond. Verksamheten/Hdgskolecentrum har tidigare haft i budget en intakt fran
Flyktingfonden till SFI pa 500 tkr per ar. Flyktingfonden tilldelning har upphor att existera men
pengarna var tidigare inraknad i skolans totala budget. | dagslaget far inte kommunen nagra
pengar riktade mot SFI, samtidigt som kommunen har ett nytt lagkrav att folja sedan juni 2022.
Den nya lagen innebar att kommunerna &r skyldiga att tillhandahalla en sammanhallen
kommunal vuxenutbildning for de nyanldnda som tar del av etableringsprogrammet och pa
grund av kort utbildning inte beddms kunna matchas mot arbete under tiden i programmet.
Utbildningen ska omfatta minst 23 timmars undervisning i veckan, mot tidigare 15 timmar per
vecka, i genomsnitt och folja en plan som ska innehalla uppgifter om utbildningens syfte,
organisation och huvudsakliga innehall. For att klara av att erbjuda orienteringskurser plus SFl &
23h/v behovs det utdkas med en larartjanst. Det innebar en utdkad kostnad med 500 tkr/ar.

Samarbete med andra orter géllande ingenjorsutbildningarna har 6kat och pa sa vis hoppas vi
att tillstromningen av studerande samt LIA-platser starks.

Elevhalsa - Kommunen maste ha elever som mar bra, och det galler dven de vuxenstuderande.
Darfor erbjuder flera kommuner inom vuxenutbildningen att satsa saval pa elevhéalsa som olika
stodinsatser. All kommunens invanare bor ges det basta forutsattningarna att klara sina studier
inom vuxenutbildningen. Malet &r en bra studietid for den som studerar pa Komvux och att vi,
genom vara utbildningar, moter bade individens och arbetsmarknadens behov. Det betyder att
vi maste ha elever som mar bra och som erbjuds de resurser de behover for att klara sina
studiemal. Skolans elever maste ges mojlighet att fa del av specialpedagogiska insatser. Kostnad
300 tkr.
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Ekonomisk avstamning, drift

Specifikation av framrakning av ndamndens driftbudget:

Forslag pa ram for 2024 fran kommunledning:

DRIFTREDOVISNING, | BOKSLUT | RAm | Prskomp- | Netto | Riktad | pay
exkl. olym ramjus

Tkr 2022 2023 BT kostnad 0,6% 2024

Socialforvaltningen 10 594 12 267 34 -77 12 224

gemensamt

Vard och Omsorg 207 413 211182 588 3718 960 -1 320 215128

Verksamheten for 77 444 86 559 242 71 760 -541 87 091

funktionsstod

Individ- och 45725 44 634 124 -590 -279 43 889

familjeomsorgen

Arbete och 39985 42 968 119 -370 -268 42 449

vuxenutbildning

Total 381 161 397 610 1107 3789 760 -2485 | 400 781

Priskompensation (netto) for intékter och kostnader samt hyresdkning ingar i namndernas
ramar 2024. Interna kostnader och intékter kompenseras sdsom externa. Lonedversyn
kompenseras fran post under finansférvaltningen. Forandring av kapitalkostnader kompenseras
vid aktivering fran finansfoérvaltningen utifran beslutad investeringsplan.

Okade eller minskade volymer baseras pa utveckling i befolkningen. Fér socialndmndens
verksamheter innebar det kompensation och avdrag av namndens ram. Beslutad
befolkningsprognos anvands.

Nettokostnad. Att rakt av jamféra en kommuns kostnader med en annans utan att ta hansyn till
varje kommuns strukturella forutsattningar ger en begransad indikation pd om en kommun &r
"dyr” eller inte. Ett battre matt ar att jamfora kommunens faktiska nettokostnader i olika
verksamheter med kommunens standardkostnad enligt kostnadsutjdmningssystemet. | den
jamforelsen anvands standardkostnaden for att rdkna ut en sa kallad referenskostnad. Gér man
denna jamforelse s ligger Arboga over for vissa verksamheter och under fér vissa. Om man
ligger 6ver referenskostnaden for en verksamhet s har man kostnader som overstiger vad
kommunens struktur anger. | denna berékning ar det referenskostnaden for ar 2021 som ar
med. | resursfordelningsmodellen ska verksamheter anpassa sin nettokostnad mot Arbogas sa
kallade referenskostnad. Detta galler verksamhetsomradena aldreomsorg, individ och
familjeomsorg och LSS. En anpassning ska ske inom en tidperiod om fem ar.

Ovrig verksamhet inom socialndmnden har ingen referenskostnad att jamféras mot. Dessa har
for budget och planperioden ingen riktad ramreducering.

Kommande hyresdkningar for av kommunfullméaktige beslutade nya lokaler kompenseras fran
finansforvaltningen 2024-2026 sdsom gruppboenden och skapande av nya platser for boende
for aldre.
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Verksamheternas behov av utékad ram 2024:

Vard och omsorg:

Forstarkning av hemtjansten for att na budget i balans samt 6kade behov 5 500 tkr.
Sarskilt boende om 40 platser bedéms idag kosta 18 200 tkr for driften utan
hyreskostnad. Efter avraknad del for Strandgarden behéver nya Haéllbacken delarsdrift
om 4 600 tkr

Inratta hemtagningsteam 2 050 tkr

Inratta demensteam med personal fran olika yrkeskategorier 2 500 tkr

Inrdtta socialt ansvarig socionom 850 tkr

Kompetensutveckling till personal 180 tkr

Fardig utbilda underskdterskor och specialistunderskoterskor som startat sin utbildning
med hjalp av dldreomsorgslyftet 3 950 tkr

Konvertering av underskotersketjanster till specialistunderskoterskor 350 tkr

Medel for att finansiera redan befintliga digitala hjalpmedel 900 tkr

Verksamheten for funktionsstod:

Eventuell hyresokning pa daglig verksamhet vid lokalbyte
LSS-boende, Alphyddan behéver skapas och Abrinken kan da ldggas ner. Innebér
ekonomiskt en driftkostnadsokning pa 200 tkr, hyreshojning ej beraknad. Delarsdrift.

Individ- och familjeomsorg:

Forstarkning med 1,0 da 6ppenvardsbehandlare 650 tkr
Kompetensutveckling till personal 250 tkr

Arbete och vuxenutbildning:

Kompetensutveckling till personal pa vuxenutbildningen 60 tkr
Ta bort budget for ej inkommen intakt fran Migrationsverket 500 tkr
Forstarkning med specialpedagogiska insatser 300 tkr

Verksamheternas behov av utékad ram 2025:

Vard och omsorg:

Helarsdrift av nya Hallbacken 8 350 tkr avrdknat Strandgarden
Konvertering av underskotersketjanster till specialistunderskdterskor 350 tkr

Verksamheten for funktionsstod:

LSS-boende, Alphyddan behdver skapas och Abrinken kan da ldggas ner. Innebéar
ekonomiskt en driftkostnadsdkning pa 400 tkr, hyreshdjning ej beraknad. Helarsdrift.
LSS-boende, Akerbo, ateréppnande efter renovering. Innebér ekonomiskt en
driftkostnadsdkning pa 500 tkr, hyreshojning ej berdknad.
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Verksamheternas behov av utékad ram 2026:
Vard och omsorg:

e Konvertering av underskdtersketjanster till specialistunderskoterskor 350 tkr

Verksamheten for funktionsstod:

e Servicebostad enligt Sol, bedéms idag kosta 3 500 tkr, driftsmassigt utan hyreskostnad.
e Gruppbostad enligt LSS/SolL for psykiskt funktionsnedsatta bedéms idag kosta 6 000 tkr,
driftsméassigt utan hyreskostnad. Detta innebar ett budgetbehov pa 1 400 tkr
+ hyreskostnad eftersom verksamheten har placeringar som i sa fall kan tas hem.

Arbete och vuxenutbildning:

e Hyra samt drift for Navet 250 tkr

Specifikation av nimndens utékade behov av driftbudget:

DRIFTREDOVISNING, Tkr 2024 2025 2026

Vérd och Omsorg 20 880 8700 350
Verksamheten for funktionsstod 200 900 4900
Individ och familjeomsorgen 900 0 0
Arbete och vuxenutbildningen 860 0 250
Total 22 840 9600 5500
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Effektiviseringar/ramjustering och analys av konsekvenser for
att na ekonomisk balans

Budgetédskande Konsekvenser om medel ej tilldelas

Forstarkning av hemtjansten Hemtjansten kommer inte att kunna utféras med kvalité och uppna
de uppsatta malen. Den medborgare som har ett beslut pa
hemtjénstinsatser kommer med stor sannolikhet inte att fa
kontinuitet ndr det galler antalet medarbetare som bestker
vardtagaren. Da en 6kning ses av beslut/ insats per medborgare, sa
ar kommunen alagda att bemanna utifran beslut/ insatsens
efterfragan, vilket gor att vi maste ha en utokad personalbudget, for
att komma i ekonomisk balans.

Nya Hallbacken Vardtagare kan inte flytta in, om verksamheten inte far medel for
personalresurser och inventarier. Om inte vardtagare flyttar in sa
kommer anda hyran att kvarsta. Verksamheten kommer aven fa en
k& till SABO och d& kommer behovet av fler korttidsplatser att
infinna sig (som inte ger hyresintakter) alternativt kostnader fér
fardigbehandlade pa sjukhus.

LSS-boende, Alphyddan Vardtagare kan inte flytta in, om verksamheten inte far medel for
personalresurser och inventarier. Om vardtagare inte kan flytta in
och med andra ord inte beslut kan verkstallas far kommunen betala
sarskild avgift som kan uppga till 1 mkr per beslut.

Hemtagningsteam Antalet korttidsplatser behdver da utokas igen da personer som
kommer fran sjukhuset inte kommer att kunna rehabiliteras i
hemmet. En utdkning av korttidsplatser medfor lagre hyresintakter
da en konvertering av SABO-lagenheter till korttidsplatser skulle
behévas géras. Detta i sin tur leder till ko till SABO-platser.

Oppenvéardsbehandlare Risk att verksamheten inte kommer att kunna prioritera det
forebyggande arbetet kring barn och unga.

Intdkt Migrationsverket Eftersom kommunen inte far denna intakt men den finns i budget
bor den tas bort annars behover verksamheten spara in pa
kostnader och detta paverkar da kvaliteten.

Demensteam Konsekvensen av att inte tilldela medel &r att demensvarden i
Arboga inte kan utvecklas pa det satt som ger kvalité och trygghet
for den demenssjuke och deras narstdende. Ett demensteam ar till
for att snabbt mota personen som fatt en demensdiagnos for att
planera insatser som behover vidtas omgaende och det som
behover goras pa sikt. Detta ses inte som ett mojligt arbetssatt utan
tilldelning i budget.

Socialt ansvarig socionom (SAS) Inom VoO anses det nodvandigt att inrdtta en SAS, da kvalitén bor
VoO starkas for att kunna méta framtidens behov. Kvalitetsarbetet blir
eftersatt inom VoO.

Férdig utbilda underskoterskor Malet till att vara en attraktiv arbetsgivare uppnas inte. Det kan inte
sékerstéllas att de som har en pagaende utbildning har rad att
slutfora utbildningen om inte arbetsgivaren star bakom ekonomiskt.
Det behover sakerstallas att ratt kompetens finns i vara
verksamheter for att mota det behov som kommer i framtiden.

Konvertering av usk-tjanster De underskéterskor som idag laser till specialistunderskoterskor
kommer soka sig till andra kommuner dér tjanster finns. Kommunen
forlorar kompetens och ar inte en attraktiv arbetsgivare fér nya
specialistunderskoterskor.
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Digitala hjalpmedel Utifran att arbetskraften minskar och att vara aldre blir fler, s& ar det

ett maste att infora digitala hjalpmedel, da arbetskraften inte récker
till i samma utstrackning som efterfragan.

Specialpedagogiska insatser Vux Lararna har uppmarksammat att behoven av stod for att klara
utbildningen har 6kat de senaste aren for vuxenutbildningens elever.
Elever som gar pa komvux idag &r en betydligt mer heterogen grupp
med storre behov @n vad som varit fallet tidigare. Lararna har inte
kompetens for att mota behovet som i huvudsak rér
specialpedagogiska och psykosociala insatser samt sociala
stodinsatser.

Kompetensutveckling VoO Kompetensutveckling &r absolut nédvéndigt for att kunna tillgodose
bade de behov som ses idag och framtidens behov som kommer
med omstéllningen till Nara Vard. Framtidens aldre stéller hogre
krav och genom att standigt vara pa topp géllande kompetens
kommer vi vara rustade for dessa krav. Nya aldreomsorgslagen
kommer troligen att tréda i kraft 1 januari 2024, vilket stéller andra
krav pé ledningsstruktur/ MAS, for att méta detta ar det nédvandigt
med att tillféra meddela fér kompetensutveckling, i annat fatt
kommer Arboga VoO inte att kunna folja dldreomsorgslagen.

Kompetensutveckling IFO Risk for att verksamheten inte kan leva upp till lagstiftade krav och
mota upp behov av evidensbaserade insatser med god kvalitet.

Kompetensutveckling Vux Alla kursplaner ar andrade och det finns nya formuleringar i

ldroplanernas inledande delar. For ldrare som satter betyg har det
ocksa kommit nya bestammelser for betygssattning. Lararna och
lararnas kompetens ar bland de viktigaste faktorerna for elevernas
larande och undervisningens kvalitet, och det ar darfor viktigt att
Arboga kommun prioriterar lararnas fortbildning. Det krévs ocksa
bra férutsattningar for kompetensutveckling for att bland annat dka
attraktiviteten i lararyrket. Okad kvalité p& undervisningen.
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En investering definieras som ett inkOp som &r avsett att innehas stadigvarande i kommunen

och som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar samt dverstiger ett prisbasbelopp exklusive

moms (52 500 kronor ar 2023).

Kommunfullméaktige beslutar om investeringsramar for investeringsomraden till

kommunstyrelsen och ndamnderna. Nedanstaende tabell visar investeringsomraden och dess

investeringsprojekt.

Investeringsprojekt, tkr

mestergsprop ke | gt | Badger | Budger | Budger | Budge
Verksamhetssystem 1803

Mabler vard och omsorg 200 200 200 200 200
Digitalisering 966 500 200 200 200
Traktor AME 200

Arbetsbord AME 250

Container AME 60

Sarskilt boende - Hallbacken 2500

Daglig verksamhet - LSS 250

LSS gruppbostad - Alphyddan 200

LSS gruppbostad - Akerbo 500

LSS gruppbostad — Akerbo 1 000

(Ev sprinklersystem)

LSS/SoL boende 500

LSS serviceboende 500

Summa 3479 5150 900 900 400

"Inklusive kompletteringsbudget

Mébler vard och omsorg

Beskrivning 2024-2027: Mobler som behdvs i verksamheten i sarskilda boenden.

Avskrivningstid: 10 ar

Driftskostnad exklusive kapitalkostnad: Inga

Konsekvens om inte investeringen utfors: For att kunna bedriva verksamheten behdvs vissa

mobler.
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Digitalisering

Beskrivning 2024-2027: Kontinuerlig digitalisering i verksamheten

Avskrivningstid: 3-5 ar

Driftskostnad exklusive kapitalkostnad: Endast om férvaltningen kopplar pa digital utrustning.

Konsekvens om inte investeringen utfors: Investeringen ar oundviklig for att sakerstalla god och
saker vard.

Sarskilt boende - Hallbacken

Beskrivning 2024: Mébler och inventarier som behdvs i verksamheten till nya boendet.
Avskrivningstid: 5-10 ar

Driftkostnad: Investeringen medfor inga driftkostnader férutom kapitalkostnad.

Konsekvens om inte investeringen utfors: Nya boendet maste inredas for att kunna tas i bruk.
LSS gruppbostad - Alphyddan

Beskrivning 2024: Mébler och inventarier som behdvs i verksamheten till nya boendet.
Avskrivningstid: 5-10 ar

Driftkostnad: Investeringen medfor inga driftkostnader forutom kapitalkostnad.

Konsekvens om inte investeringen utfors: Nya boendet maste inredas for att kunna tas i bruk.
LSS gruppbostad - Akerbo

Beskrivning 2024: M&bler och inventarier som behdvs i verksamheten till boendet.
Avskrivningstid: 5-10 ar

Driftkostnad: Investeringen medfor inga driftkostnader forutom kapitalkostnad.

Konsekvens om inte investeringen utférs: Nya boendet maste inredas for att kunna tas i bruk.
LSS gruppbostad - Akerbo

Beskrivning 2024: Eventuell investering av sprinklersystem for att kvalitetssakra boendet behdver
detta installeras dock osdkert i dagsldaget om det blir en investering eller en hyreskonsekvens.

Avskrivningstid: 10 ar

Driftkostnad: Investeringen medfor inga driftkostnader forutom kapitalkostnad.
Konsekvens om inte investeringen utfors: Ej tillfredstallande kvalitetssakrat.

LSS/SoL boende

Beskrivning 2025: Mobler och inventarier som behdvs i verksamheten till nya boendet.
Avskrivningstid: 5-10 ar

Driftkostnad: Investeringen medfér inga driftkostnader forutom kapitalkostnad.
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Konsekvens om inte investeringen utfors: Nya boendet maste inredas for att kunna tas i bruk.
LSS serviceboende

Beskrivning 2026: Mobler och inventarier som behdvs i verksamheten till nya boendet.
Avskrivningstid: 5-10 ar

Driftkostnad: Investeringen medfor inga driftkostnader forutom kapitalkostnad.

Konsekvens om inte investeringen utfors: Nya boendet maste inredas for att kunna tas i bruk.
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Sammanfattning till kommunfullméaktige

Vard och omsorg
Nulage

Vard och omsorg star infér stora utmaningar dels pa grund av den demografiska utvecklingen,
dels pa grund av implementeringen av Nara vard.

Hemtjanst- och hemsjukvardsinsatser kommer att 6ka i samband med inférandet av Nara vard.
Ett hemtagningsteam vars syfte ar att arbeta férebyggande haller pa och ta form.

En socialt ansvarig socionom projektanstélls fram till december 2023 i syfte att starka kvalitén
inom vard och omsorg.

Statsbidrag har méjliggjort kompetensutveckling.

Verksamheterna digitaliserats i allt hdgre utstrackning och lakemedelsautomater har testats i
projektform. Lakemedelsautomater har testats i projektform under 2022 och 2023.

Digitalfixare har anstéllts i syfte att bistd enheterna i uppdateringar och kontrollera att tekniken
hanteras pa ratt satt. Syftet ar dven att bista vardtagare som behover hjalp.

Framtid

| omstallningen till Nara Vard ses ett behov av att en person ar kommunens sammanhallande
lank. Ekonomiska resurser behovs for att fortsatta hemtagningsteamets arbete.

Ett led i att sakra kvalitén inom hela vard- och omsorg bor tjdnsten som socialt ansvarig
socionom kvarsta som ett permanent inslag fran 2024, vilket betyder att verksamheten bor fa en
utokad ekonomisk tilldelning.

For att sdkerstélla att verksamheten har ratt kompetens pa ratt plats och att vara specialister har
mojlighet att jobba pa toppen av sin kompetens dnskas tilldelning av ekonomiska resurser for
att konvertera underskdtersketjanster till specialist-underskotersketjanster.

Medarbetare som ingétt i Aldreomsorglyftet bér kunna slutféra sina utbildningar under 2024
och ekonomiska resurser 6nskas till detta. For 6vrig kompetensutveckling dnskar vi en sarskild
pott, forslagsvis per tjanst, avsatt for detta.

Anvéndningen av digitala system och hjdlpmedel ar en férutséttning for att bedriva framtidens
aldrevard och darfor behover det tas hojd for infor kommande budgetar.

En ekonomisk tilldelning 6nskas for att fortsatta anstallningen av en digital fixare.

Hemtjansten har efter 2022 ars genomlysning gatt in i en organisationsutveckling. Dar ska den
nya ledningen, tillsammans med befintliga medarbetare, arbeta med en hallbar hemtjanst. |
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samband med detta ses det att en utdkning av antalet medarbetare kommer att kravas, vilket
resulterar i att det behdvs en 6kad ekonomisk tilldelning for att klara framtida behov.

En ombyggnation av Hallbacken pagar, under etapp 2 kommer det att beredas 40 platser avsatt
for sarskilt boende, med beraknad inflyttning oktober 2024. Behov finns av att paborja inkdp av
maobler och inventarier och kommer darfor behdva tilldelning av ekonomiska resurser for
andamalet.

Verksamheten for funktionsstod
Nuldge och framtid

En lagandring har skett kring personlig assistans som tradde i kraft den 1 januari 2023.
Andringen handlar om att stérka rétten till personlig assistans. Hur detta kommer att péverka
kommunen ar i dagslaget for tidigt att uttala sig om.

Inom daglig verksamhet finns flera grupper pa olika platser/byggnader vid Ekvagen. Det innebar
att personalen har svarare att samverka och stotta varandra vid handelser i verksamheten. Det &r
inte kostnadseffektivt och kan paverka kvaliteten. Kontakt med AKTAB i lokalfrdgan pagar. Vid
en eventuell flytt kan hyran bli dyrare och viss investeringskostnad behovas for att anpassa
verksamheten till nya lokaler.

Tidigare granskning har visat att 17 personer mellan 16-25 ar har andra LSS insatser och kan
soka boende inom nagra ar. Projektering av en gruppbostad ar klar och kalkyl for kostnaden av
byggandet finns. Nu invéntas beslut fran politiken innan upphandling kan goras pa
byggnationen vid Alphyddan. Forhoppningen &r att gruppbostaden kan vara fardigbyggd
hosten 2024.

Tre personer med psykisk ohalsa ar placerade i andra kommuner for att det inte finns
boendeldsningar pa hemmaplan. Ytterligare en person har beslut om boende men vardas i
dagslaget pa rattspsykiatrisk vard. Beslut har fattats om att ta fram underlag for att bygga ett
SoL/LSS boende och en éversyn av vilka tomter kommunen har att tillgad pagar. Behovet ar att
skapa ett boende med sex platser. Boendet kan tidigast sta klart arsskiftet 2025/2026.

Inom socialpsykiatrin utfor vi boendestdd. Socialnéamnden har tidigare kdpt platser externt i
tillfalliga perioder. Inom en tredrsperiod behdver en servicebostad skapas med cirka 8 platser.

Individ- och familjeomsorg
Nuldage

Under de senaste aren har manga barn fatt en forstarkt utsatthet i hemmet och en férsamring
av den psykiska halsan. Spelmissbruk har ocksa 6kat. Daremot sa kan det konstateras att den
totala alkoholkonsumtionen i Sverige ar oférandrad i stort.

Under 2022 har kostnaderna for placeringar bade pa barn och vuxna okat i jamforelse med
2021. Prognosen for 2023 &r att kostnaderna fortsatt kommer att 6ka. Det &r viktigt att kunna
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erbjuda kompensatoriska insatser pa hemmaplan fér att minska antalet placeringar och att ge
stdd sa att barn/ungdomar och vuxna kan bo kvar hemma. En satsning kommer att ske frdn och
med 2023 och framat dar en extra tjanst har skapats inom oppenvarden pa IFO Barn. Vuxen
beroendevard och arbetet med vald i nara relationer har ocksa ett fokus pa att utveckla 6ppna
vard- och stodinsatser i hemkommunen. 12-stegsbehandling genomférs idag med gott resultat
tillsammans med Kungsors kommun och ska vara ett alternativ till placering av vuxna utanfor
det egna hemmet.

Verksamheten arbetar aktivt med kompetensforsorjning.
Framtid

Den 31 januari 2023 6verlamnades Samsjuklighetsutredningens slutbetdnkande till regeringen.
Om forslagen i Samsjuklighetsutredningen gar igenom innebar det en genomgripande
forandring for verksamheten dar all behandling av skadligt bruk och beroende flyttas fran
kommunerna till regionernas héalso- och sjukvard. Det uppdrag som socialtjansten foreslas ha
kvar ar uppsodkande och férebyggande insatser, anhorigstod, insatser till barn och unga samt
valds-och boendefragor. Forslaget som ligger idag &r att reformen ska vara genomford 1 januari
2026.

Ett annat regeringsarbete som kan paverka verksamheten ar omarbetningen av
Socialtjanstlagen. | forslaget trycker man hart pa férebyggande insatser. Bland annat vill man
gobra insatserna fran socialtjansten mer lattillgdngliga och foreslar fler icke-behovsprévade
insatser. Detta kan innebéra att mer resurser behdvs for att bygga ut 6ppenvarden och erbjuda
fler stodinsatser an vad man gor idag.

Arbete och vuxenutbildning
Nulage

Forsorjningsstodet sjunker sakta. Spraktraningsgrupper med samhaéllsinformation har startats for
bade elever pa SFl och for beredskapsanstéllda pa AME. ESF-projektet "Destination Jobb" har
startat i mars 2023.

Flyktingtillstrdmning har minskat. Arboga véntas ta emot fyra personer 2023 via
Migrationsverket. Budget- och skuldrddgivningen har mérkt av 6kat tryck. Utmaning for alla
uppdrag pa AME ér att finna individer som klarar av att arbeta fullt ut. De flesta har behov av
stora anpassningar.

Vuxenutbildningen har utmaningar att finna studerande till ingenjérsprogrammen och vissa
speciallarare. Vidare har kravet om uttkad sammanhallen utbildning inte kommit med 6kade
resurser och ar darfor ytterst svar eller omajlig att félja med befintlig personalstyrka.
Orienteringskurser behdvs ocksa. Elevhalsa saknas och behovet marks pa Komvux. Vidare saknas
viss finansiering for lokaler (YH) och laromedel samt digital plattform. Spraktraning for
vardanstallda har gett positivt resultat 2022 och fortgar darfor.
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Framtid

Fortsatta arbetet med att minska antal hushall med férsorjningsstéd genom samverkan.
"Destination jobb" forvantas ocksa ge resultat for den yngre malgruppen som star utan arbete
och studier.

Efter sommaren kommer en lagtroskelverksamhet att starta for personer som mer behéver
arbetspréva/trana och komma i gang — det vill sdga som star langt ifran arbetsmarknaden.

Jobbcenter flyttar tillbaka till Strédngen 13 under sommaren och méjligen permanent.

Vuxenutbildningen maste na de stallda kraven gallande exempelvis sammanhallen utbildning.
Samarbete med andra orter gallande ingenjorsutbildningarna har 6kat och pa sa vis hoppas
verksamheten att tillstromningen av studerande samt LIA-platser starks.

Ekonomisk avstamning drift och investering

Specifikation av namndens utékade behov av driftbudget:

DRIFTREDOVISNING, Tkr 2024 2025 2026

Vard och Omsorg 20 880 8700 350
Verksamheten for funktionsstod 200 900 4900
Individ och familjeomsorgen 900 0 0
Arbete och vuxenutbildningen 860 0 250
Total 22 840 9 600 5500

Investeringsprojekt, tkr

. . Budget Budget Budget Budget Budget
g EEra e, t 20231 2024 2025 2026 2027
Summa 3479 5150 900 900 400
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