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Inledning

Namnderna, bolagen och styrelsen ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom
tilldelade ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for
verksamheten och de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

Uppfdljningen ar en kontinuerlig process for att félja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar till
att ge chefer och fértroendevalda underlag for att vidta atgarder och styra verksamheten i
beslutad riktning. Uppféljningen ska i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga. Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppféljningen
sakerstalla att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom de tilldelade
ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppféljning inom sitt ansvarsomrade. Om uppféljningen
visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursférdelning ska detta utan dréjsmal
rapporteras vidare i organisationen. Atgarder fér att korrigera avvikelserna ska genomféras inom
egen delegation. Den kontinuerliga uppféljningen sammanstalls i en rapport och behandlas vid
varje namndssammantréade.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och den rapportering som féljer av denna ska namnd,
styrelsen och kommunfullméaktige tre ganger per ar fa en skriftlig uppfoljningsrapport. Dessa ar;

Tertialuppfoljning som ar till och med april samt arsprognos (ndmndernas prognoser utgar fran
utfall till och med mars),

Delarsrapport som ar uppféljning till och med augusti samt arsprognos,
Arsredovisning som &r uppféljning till och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en ekonomirapport i mars, april,
augusti och november innehallande en Oversikt av det ekonomiska laget samt eventuella
atgardsplaner frdn ndmnderna.

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning 4 kapitlet (LKBR 2018:597) finns allmanna
bestdmmelser om arsredovisningen. Arsredovisningen innehéller évergripande information av
den verksamhet som bedrivits under &ret och information om kommunens ekonomiska resultat
och stallning.
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Verksamhetens uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsnamnden fullgér, genom att sjalv anordna eller genom att képa
skolplatser, kommunens uppgifter inom utbildningsomradet. Namndens ansvar omfattar
forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola samt gymnasium.

Namnden ansvarar vidare for det kommunala aktivitetsansvaret KAA (ungdomar under 20 ar,
som gatt ut grundskolan och inte fullféljt en utbildning pa ett nationellt program i
gymnasieskolan) samt elevhemsverksamhet for gymnasieelever pa RIG brottning
(Riksidrottsgymnasium). Inom ungdomsenheten ansvarar namnden foér Kulturskolan samt
fritidsgarden Gluggen.

Namnden utdévar kommunens tillsyn dver den fristdende forskolan Solkatten.

| skollagen (2010:800) samt laroplanen for forskolan (Lpfo 18) finns tydliga krav pa att varje
forskola ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar verksamheten planeras, féljs upp och
utvecklas i forhallande till de nationella malen. Vi har dven kommunala mal och méatningar som
vi regelbundet foljer upp och utvérderar i var verksamhet.

Skolans huvuduppdrag ar att ge eleverna de kunskaper och fardigheter de behdver for fortsatta
studier, ett framtida yrkesliv och ett livslangt larande. Skolan har tva dévergripande uppdrag
enligt laroplanen. De dvergripande malen omfattar normer och varden samt kunskaper, som alla
elever bor ha utvecklat nar de Iamnar grundskolan.

Skolan ska ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sddana kunskaper som ar nédvandiga
for varje individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa grund for fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgora en
grund for skolans verksamhet.

Elevhalsans arbete syftar bland annat till att elever ska fa lika tillgang till en likvardig utbildning
(1 kap. 8-9 §§ skollagen). Precis som all undervisning i skolan, ska elevhalsans arbete vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Elevhalsan forhaller sig till rddande lagstiftning,
bland annat skollagen, hélso- och sjukvardslagen, patientsakerhetslagen, patientdatalagen samt
offentlighets- och sekretesslagen. Utover dessa tillkommer ett antal forfattningar, foreskrifter
och allméanna rad.

Kulturskolan erbjuder alla barn och unga majlighet att delta i kulturskolans verksamhet genom
skapande amnen musik, dans och film. Fritidsgardarnas uppdrag ar att bedriva 6ppen
fritidsverksamheten for elever i drskurs fyra till sex, traditionell fritidsgardsverksamhet samt
ungdomsfullméaktige. Ungdomsfullméktiges uppdrag ar att 6ka ungdomars mojlighet att
paverka sin situation i Arboga kommun. Det ska dven ses som en remissinstans for politiker och
tjanstepersoner vid fragor som rér unga.
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Delarets verksamhet

Verksamhetsomrade forskola

Under varterminen har rektorer, specialpedagoger, verksamhetschef och kvalitetsutvecklare
arbetat fram en langsiktig strategi for forskolans systematiska kvalitetsarbete. Gruppen har haft
ett samarbete med Christian Eidevald, legitimerad forskolldrare och fil.dr i pedagogik.
Samverkan syftar till att skapa effektiva organisationer med hogre kvalitet pa undervisningen pa
alla forskolor.

| Skolverkets rapport om pandemins konsekvenser pa forskolan redovisas bland annat hur den
hoga fradnvaron paverkat utbildningen i férskolan. Bland annat har barnens forutsattningar att
utvecklas i enlighet med malen for forskolan férsdmrats och den 6kade franvaron har hammat
barnens sprakutveckling. Forskolans utbildning ar frivillig och fortfarande &r det en hoég franvaro
bland barnen, bade vad géller sjukfrdnvaro och ledighet.

Att stodja barnens sprakliga utveckling har varit ett av de prioriterade malomradena under
varen. Alla pedagoger gar en utbildning i sprakutveckling som syftar till att fa barns sprak att
vaxa. Materialet Bornholmsmodellen (ett spraktraningsmaterial) samt TAKK (tecken som
alternativ kommunikation) och bildstdd som verktyg i undervisningen anvands for att fordjupa
det sprakutvecklande arbetssattet i forskolan.

Det andra prioriterade malomradet handlar om att starka barnens sociala forméagor.
Pedagogerna har arbetat med olika verktyg for att fa syn pa det som sker i barngruppen och
aven sitt eget forhallningssatt. De har ocksa anvéant sig av olika pedagogiska material som stod i
samtal och aktiviteter tillsammans med barnen.

Antalet barn som behdver extra stod i sin utveckling dkar. For att ge pedagogerna hjalp och
verktyg i det arbetet har barnhélsan inom férskolan utdkats med ytterligare en specialpedagog
infor lasaret 2022 - 2023. Specialpedagogerna kartlagger behov och handleder pedagogerna.
De skriver handlingsplaner och &r med i dialoger med vardnadshavare samt externa kontakter.
De deltar dven i barnhélsoteamen och leder det framjande och férebyggande arbetet.

Under varen fattades beslut att stdnga forskolan Myran, Arbogas mest socioekonomiskt utsatta
forskola, dar det kompensatoriska uppdraget ar som allra viktigast. Skolverkets (2020) artikel
"Stora vinster for barn i foérskolor med hog kvalitet" beskriver att om barn gar i forskolor som
stimulerar dem socialt, emotionellt, kognitivt och kunskapsmassigt forbattras deras
framtidsutsikter. Barn som gar i férskolan har ett kunskapsmassigt forsprang i jamforelse med
jamnariga som inte gar i forskolan nar det galler sprakkompetenser och matematik. Barn som
kommer fran socioekonomiskt utsatta omraden tjanar mer pa att ga i forskola an barn fran
vélbargade omraden (Skolverket, 2020).

En ny lag géllande uppsodkande verksamhet tradde i kraft 1 juli 2023. Det betyder att
hemkommunen genom uppsdkande verksamhet ska ta kontakt med vardnadshavare till barn
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over tre ar som inte har en plats i férskola och informera om férskolans syfte och barnets ratt till
forskola. (SFS 2022:833, 8 kap 12 a §).

Nagra héndelser fran verksamheten:
- Utmarkelse av Skolverket for gott arbete i hallbar utveckling. (Skola for hallbar utveckling).

- Samarbete med Kulturskolan med syfte att starka av barnens sprakliga férmaga med hjalp av
sang, musik och roérelse.

- Arbetet med sagor och lasmiljéer har utvecklats.

- Startat upp en ny forskola, Regnbagen och planerat for flytt av en annan forskola, Myran. Allt
arbete har skett professionellt och trygghetsskapande for barn och vardnadshavare.

- Entreprendriellt larande med temaarbeten, studiebesdk och samarbetspartners vilket
expanderar barnens larande och erfarenheter.

- Flera certifierade aventyrsforskolor. Med ett stort engagemang och hart arbete genomférdes
en utbildning fér pedagogerna, och barnen far nu méta en fantastisk utomhuspedagogik.

Trots att det gar fortsatt bra att rekrytera legitimerade forskollarare till Arboga har andelen
behoriga forskollarare minskat, fran 55% 2021 till 47% 2022. Forklaringen &r att det ar svart att
anstalla forskollarare pa vikariat och under 2022 var andelen foréldralediga och sjukskrivna
forskollarare hogre an under 2021.

Verksamhetsomrade grundskola

Styrning fran huvudmannen har haft fokus pa utveckling av undervisningen samt elevernas
progression. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom djupare analys och dialog
kring vilka insatser som kan vara relevanta samt pa vilka grunder de olika insatserna valjs ut med
en tydligare koppling till vetenskaplig grund. Enligt Skolverket ska det systematiska
kvalitetsarbetet ses som en arbetsprocess som gor kvalitet och likvardighet synliga. Resultaten
behdver sammanstallas och i stérre utstrackning sattas i relation till skolans organisation och
undervisningens kvalitet &n till den enskilda elevens forutsattningar. For att s& ska ske bor
kedjan uppfdljning-utvardering-atgarder anvandas som aktivt verktyg for utveckling.

Denna forskjutning av utvarderingsfokus fran resultat till att omfatta saval forutsattningar som
processer i verksamheten och resultat, har ocksa inneburit att syftet med utvarderingarna
forskjuts fran kontroll och bedémning till utveckling. En skola som har férutsattningar att titta i
backspegeln kan se pa sina insatser som en forutsattning for elevernas utveckling. Grundskolans
verksamhetsomraden har paborjat en forflyttning gallande kvalitetsarbetet for att mer
synliggdra och félja processer och undervisning.

Vi behover se elevernas resultat i ljuset av den undervisning de far och arbeta med att fa till en
likvérdig undervisning. Reviderade laro- och kursplaner infordes och géller frdn och med detta
lasar. Tillsammans med vart deltagande i forskningsprogrammet Fokus Undervisning (FUN) i
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samarbete med IFOUS (Innovation, Forskning Och Utveckling i Skola/férskola) sa blir detta ett
bra underlag for planering, genomférande och bedémning av elevers kunskaper och
uppfdljning av larares undervisning. Syftet med FUN é&r att férdjupa forstaelsen for
undervisningens betydelse for elevers larande, utveckling och vdlmaende. FoU-programmet
(Forsknings- och utvecklingsprogrammet) ar utformat sa att forskare och yrkesverksamma
tillsammans ska bilda kunskaper och erfarenheter som leder till kunskapsutveckling, bade inom
verksamheterna och inom forskningsomradet, sa kallad praktiknara forskning. Vi gar nu in i sista
aret av programmet och ska varen 2024 redovisa en rapport pa kommunniva géllande vart
deltagande och resultat i programmet.

Vi fortsatter med fortldpande uppfdljning av kunskapsresultaten i alla arskurser samt hur
gymnasiebehdrigheten utvecklas. Vi har prelimindra resultat som visar att behorigheten till ett
nationellt program har 6kat jamfort med forra aret. De preliminéra siffrorna visar att 86% av vara
elever i arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt program.

Grundsarskolan har infor lasaret 2023 - 2024 bytt namn till anpassad grundskola vilket firades i
skolstart. Den anpassade grundskolan har 6kat elevantalet och har nu tva paralleller pa alla
stadier.

Forskollarare i forskoleklass behover fa rimliga mojligheter for planering av sin verksamhet.
Under varen 2023 togs beslut géllande forskollarares tjanster och de har idag samma avtal som
larare i grundskolan, vilket mojliggdr samarbete och planering med 6vrig undervisande
personal.

Under lasaret har personalen pa alla fritidshem i Arboga paborjat en utbildningsinsats géllande
sprakutveckling. Detta ar ett omrade som tydligt poédngteras i fritidshemmets laroplansdel.
Spraket ar avgorande nar det handlar om att utveckla férmagor inom samtliga omraden som
laroplanen omfattar. Pa fritidshemmet finns stora mojligheter fér eleverna att fa uppleva spraket
och samtidigt utmanas att anvdanda och praktisera det i autentiska situationer. Det kraver
personal som har kunskap om barns sprakutveckling och har kunskaper om hur de, genom ett
medvetet sprakutvecklande arbetssatt, kan utveckla spraket hos eleverna. Detta ar vart syfte
med denna utbildning som aven fortsatter under kommande lasar.

Vi har under aret lyckats rekrytera flera behdriga larare till tjdnster. Vi saknar till viss del
fortfarande behdrighet inom hemkunskap, moderna sprak, matematik och musik i arskurserna
7-9 samt behdriga fritidspedagoger till vara fritidshem.

Under aret har en oro funnits kring ekonomi och planeringsférutsattningarna ar svara da det
blev sena beslut gallande de ekonomiska forutsattningarna. Grundskolans ekonomi gar enligt
planering till deldr 2023. Elevokning har skett i bade grundskolans och den anpassade
grundskolans verksamhet under laséret 2022 - 2023. Infor hosten 2023 utdkas elevantalet
ytterligare.

Under aret har beslut tagits kring en ny Gaddgardsskola och spadtaget togs den 22 augusti.
Arbetsmiljon for elever och personal ar inte tillfredsstallande och behovet av en ny skola r stort.



ARBOGA KOMMUN 7 (57)

Datum Diarienummer

2023-09-07 BUN 161/2023

Ladubacksskolan har under lasaret fatt tillskott med en modul vilket innebér att vi nu kan
bedriva en god verksamhet for fritidshemmet. Nybyholmsskolan saknar ocksa lokaler och nu har
de fatt tillgang till lokaler pa en narliggande forskola. Detta skapar battre forutsattningar for
Nybyholmsskolan for tillfallet men ytterligare lokaler behévs da elevantalet okar pa enheten.

De stdrsta utmaningarna i framtiden for grundskolan och den anpassade grundskolans
verksamhetsomraden &r fortsatt forutsattningar sdésom ekonomin, lokalerna,
kompetensforsorjning och likvardighet utifran skolsegregation dar elevsammansattningen ar
uppdelad mellan vara skolor. Da det galler inre forutsattningar sa ar det utvecklingen av
kunskapsresultaten med fokus pa undervisningen som behover fortsatta att vara i fokus.

Verksamhetsomrade gymnasium

I mars 2023 genomférde Skolinspektionen regelbunden kvalitetsgranskning av Vasagymnasiet.
Granskningen omfattade fyra omraden: rektors ledarskap, undervisning, trygghet och studiero
samt beddmning och betygssattning. Granskningen genomfdrdes med ett antal lektionsbesok i
olika klasser i olika arskurser pa flera program, tva elevintervjuer i grupp, tva lararintervjuer i
grupp, intervju med EHT (elevhdlsoteam) samt intervju med rektorerna. Skolinspektionens beslut
om 17 sidor som kom i april var mycket bra. Omddmen ges som -i hdg utstrackning, -till vissa
delar samt -i lag utstrackning. Vasagymnasiet fick omdomet -i hog utstrackning i samtliga
granskade omraden. Enligt inspektorerna ar detta resultat "mycket ovanligt i Sverige".

"-Rektorn leder och styr i hdg utstrackning skolans utveckling, -Undervisningen framjar i hdg
utstréckning elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, -
Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att
eleverna kan dgna sig at skolarbete, -Férutsattningarna for att sakerstélla likvardighet i
betygssattningen ges i hdg utstrackning."

Skolinspektionens beslut finns péd www.vasa.se samt pd www.skolinspektionen.se.

Vi genomforde lasarsutvardering av lasaret 2022 - 2023 i augusti 2023 med
programarbetslagens, amnessektorernas och stabens redovisningar utifran malomradena i
laroplanen for gymnasiet, Lgy -11. Detta arbete ligger till grund for den handlingsplan som
galler for lasaret 2022-2023. Utifran lasarsutvarderingen har varje programarbetslag valt ett eller
flera prioriterade malomraden for varje nationellt laroplansmal. Dessa har darefter
dokumenterats i handlingsplanen och ligger som grund for vart arbete. Handlingsplanen foljs
|6pande upp pa bland annat vara personal- och pedagogiska konferenser inom ramen for
arbetsmiljoarbetet och var pedagogiska utveckling. Utvardering av handlingsplanen genomfors
vecka 44 samt i juni 2024.

Vi féljer upp och utvarderar resultaten i kommunens "pulsmatningar" med alla medarbetare
efterhand. Har framkommer att resultaten ar goda men arbetsbelastningen anses var tung i
perioder och skélen till detta varierar fran larare till Iarare. Vi arbetar med att stotta enskilda
larare i dessa perioder genom olika insatser.
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Under hésten 2021 implementerade vi den nya larplattformen Unikum och Edlevo samt fler
funktioner i Teams for att snabbt i januari 2022 kunna ga over till dessa. Detta har gatt mycket
bra. Vi har nu anvant dessa i drygt tva ar och bade medarbetare och elever ar bekvama med att
arbeta med dessa verktyg. Vi har under lasaret 2022 - 2023 utvecklat/paborjat att anvanda en
del nya funktioner som till exempel provschema.

Forstelararuppdragen 2022 - 2024 ar:

1. Elevernas studieteknik och férmaga att lara, utforska och arbeta bade sjalvstandigt och
tillsammans med andra och kénna tillit till sin egen férmaga.

2. Elevernas ansvar for sitt larande och sina studieresultat samt forstaelse for utvecklingsbehov i
forhallande till kraven for utbildningen. Elevernas forstaelse for framtida studier eller yrkesliv.

3. Anpassad undervisning: Upplagg, innehall, arbetsformer utifran elevernas skiftande behov och
forutsattningar. En reflektionsgrupp som initierades bland lararna under féregdende FL-period
2020-2022 fortsatter sitt arbete och déar &r nu fokus pa auskultationer. | denna grupp som leds
av en av forsteldrarna diskuteras ocksa hur vi béttre kan forbereda eleverna for hdgre studier,
intervjuer med larare pa olika universitet genomfors ocksa i detta syfte.

Vi har infort en grupp, "Slussen” (IMAd), dar elever far trana pa rutiner, gora studiebesok och
andra aktiviteter for att sedan kunna ga in i ndgon av de andra IMA-grupperna for studier eller
praktik.

Vi har aterupptagit alla studiebesdk, studieresor i Sverige och Europa, inklusive de i SAABs regi
for TE/STG (teknikprogrammet/SAABs tekniska gymnasium) som vi inte kunnat genomféra
under pandemiperioden det vill sdga fram till mars 2022.

Verksamhetsomrade elevhilsa

Bemanningen pa kuratorssidan har sankts fran fyra till tre heltidstjanster. De nya frdmjande och
forebyggande insatserna som pabdrjats har darfor delvis fatt avslutas pa grund av tidsbrist.
Under varen lamnade dessutom en kurator sin tjanst. Det har gjort att arbetet under terminens
sista tvd manader genomforts med endast tva kuratorer i tjanst.

Bland skolskoterskorna har forstarkningen som pabdrjades i september 2022 nu utdkats till 75%,
vilket har varit en stor tillgdng. Utdver minskad stressniva hos kollegor pa grund av avlastning
med grunduppdraget, har flera insatser i klass kunnat genomféras. Bade tiden och den tillgang
det innebéar att fa in en ny medarbetare i gruppen har mdéjliggjort nya arbetssatt, bland annat
nar det galler att sprida information till vardnadshavare och erbjuda tid for besok.

Under varen har 140% skolpsykolog varit i tjanst och vid flera tillféllen har psykolog darfor
kunnat delta pa skolornas elevhalsoteam (EHT), vilket bidrar till ett battre tvarprofessionellt
arbete. Skolorna kan da tidigare fa stod vid psykologiska svarigheter och kunskap om hur man
beméter dessa pa basta satt. Aven skolldkaren har kunnat delta pa EHT, ofta tillsammans med
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psykolog. Den samlade kompetensen har stor betydelse for att forsta och kunna hjalpa till i de
arenden dar personalen har storst utmaningar.

Skolldkaren har, forutom att arbeta med mottagningar av enskilda elever, dven utarbetat rutiner
for att pa ett strukturerat och likvardigt satt stotta barn och ungdomar med 6vervikt. Drygt 25%
av eleverna i Arboga har ett ISO-BMI &ver 25 (Gvervikt) och jamfort med dvriga Sverige ligger
Arboga 6ver riksprevalensen for barnobesitas (fetma). Da overvikt kan vara ett tecken pa
ohalsosamma levnadsvanor som kan bidra bade till forsamrad fysisk och psykisk halsa, sa ar
malet att 6ka den somatiska halsan samtidigt som vi fokuserar pa att starka elevernas
sjalvkansla.

Malet med elevhalsans verksamhet, férutom att genomféra lagstadgade héalsokontroller och
vaccinationer, handlar till stor del om att vara ett stod for elever och personal. Mesta tiden har
under dret gatt at till att finnas for de som ar i akut behov av hjalp, medan de som skulle ha god
chans att klara sig framat med lite stottning och vagledning tyvarr maste prioriteras bort. Det
blir ofta dyrkdpta I6sningar och de som far betala det hogsta priset, forutom de stora summor
som belastar samhéllet, ar de elever som faller utanfér systemet.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

De riskanalyser som gjordes kring att flytta ungdomsenheten till Barn- och
utbildningsforvaltningen visar bade for- och nackdelar. Den storsta farhdgan var och ar att
kulturfrdgorna inte far ett tydligt forum i kommunen samt att kulturskolan kan foérsvinna i den
mycket storre organisationen - skolan. Eftersom beslutet revs upp for att kunna tas i
kommunfullméktige hamnade Ungdomsenheten i maj manad "mellan stolarna” men de
kontakter som var planerade att genomfdras mot skolan genomférdes. Ungdomsenheten
kanner sig val mottagen hos skolledningen och en plan for att kunna arbeta vidare med de mer
renodlade kulturfrdgorna finns.

Anslagen for kommande laséars kulturrddsansokningar har minskat till halften vilket skapat stor
oro i kulturskolevarlden. Kulturrddet har flaggat for att det ar sista gdngen som
utvecklingsbidraget for kulturskoleverksamhet betalas ut. Det innebér att verksamheten i sddana
fall inte kommer att kunna na ut lika brett som de senaste aren, utan fa lov att fokusera enbart
pa karnverksamheten. Kulturskolan beviljades statliga kulturradspengar bade till kulturskolans
egna satsningar och till ett Skapande skola-projekt. Halften av sokta medel till kulturskolans
egna satsningar har beviljats.

Fran och med i ar atergdr ungdomsfullmaktige, UFM, till att ha sina méten i fullméaktigesalen i
Radhuset. Arbetsgrupper och aktiviteter har skapats vilket har resulterat i en sportdag for
ungdomar i Sturehallen under sportlovet, man har tagit nytag och driver nu ater frdgan om att
fa en ungdomsmottagning till Arboga. Man har dven arbetat fram arets Grona Lund-resa som
genomfordes pa skolavslutningsdagen. Pengar till det arrangemanget har sékts av
kommunstyrelsen och Samfond 2.
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Kulturskolans musik- och danselever har genomfért flera konserter och forestéllningar under
varen, bland annat upptradande for kommunens 25-arsjubilarer, nationaldagsfirande, fullsatta
dansférestéllningar pa Medborgarhuset, konsert i Vasteras tillsammans med elever fran
Vasteras, Sala och Hallstahammar samt en konsert i Hallstahammar med den meriterade
dirigenten Cecilia Rydinger. Danselever har ocksa deltagit i ett dans- och filmprojekt med
dansimprovisationer utomhus vid Maxelmossen vilket filmades av Arbogas filmelever.
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Maluppfyllelse

Namnderna/bolagen och styrelsen har egna mal och indikatorerna som stodjer att
kommunfullmaktiges dvergripande mal uppnas.

Bedémningen av malen grundar sig pa utvardering av arbetsprocesser for att uppna
kommunfullméaktiges mal eller av bolagets, namndens eller styrelsens eget beslutade mal och
om indikatorerna bidragit till maluppfylinaden.

Malbeddmningen har tre nivaer. Malet beddms inte vara uppnatt, delvis vara uppnatt eller helt
uppnatt. Anvand ej i hdg grad uppnatt.

Symbol | Forklaring

O Malet bedéms inte vara uppnatt

O Malet bedoms delvis vara uppnatt

. Malet bedéms vara uppnatt

Till malen i styrmodellen finns indikatorer dar syftet ar att kunna folja resultat 6ver tid for att se
om utvecklingen gar at ratt hall. Till indikatorerna finns det ett malvérde for varje ar och for
mandatperioden.

Indikatorerna beddms utifrdn fyra nivder. Om ingen utvardering &r gjort anges inget vérde, Ej
accepterat varde, Nara malvardet och malvéardet uppnatt.

Symbol Forklaring

O Inget varde angett, ingen
utvirdering

Ej accepterat viarde, inte uppfylld
niva <80 % av malvirdet

Nira malvirdet, delvis uppfylld
niva 80 - 95 % av malvirdet

Malvirdet uppnatt, uppfylld niva
>95 % av malvirdet

@ O &

11



ARBOGA KOMMUN 12 (57)

Datum Diarienummer

2023-09-07 BUN 161/2023

Strategiskt omrade Inspirerande livsmilj6

Kommunfullméaktiges mal 2 Arboga éar tryggt och inkluderande

BUN mal 1. Barn och elevers upplevelse av trygghet ckar

Bedomning Trend

>

Kommentar:

| delarsrapporten finns inga utfall for de indikatorer som anvands till namndmal "BUN mal 1.
Barn och elevers upplevelse av trygghet 6kar". Enkaterna som ligger till grund for indikatorerna
genomfors under hdstterminen. Verksamheten har anda gjort en sammanfattande bedémning
av maluppfyllelse och uppskattad trend utifran de andra aktiviteter och faktorer som avser att
framja barns och elevers upplevelse av trygghet.

Verksamhetsomrade forskola

"Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart
samhalles gemensamma vérderingar och ldta dem komma till praktisk vardaglig handling i olika
sammanhang” (Lpfo 18).

| forskolans laroplan, Lpfo 18, finns 33 malomraden och 51 riktlinjer som ska genomsyra hela
verksamheten. Inom malomradet Normer och varden ska varje barn ges forutsattningar att
utveckla respekt och ansvarstagande, visa hdnsyn och ha forstaelse for andra ménniskor samt
reflektera och ta stallning till olika etiska dilemman. Barnen ska ocksa fa stod i att utveckla sin
forstaelse for manniskors lika varde och de manskliga rattigheterna samt sitt intresse for hallbar
utveckling och ett aktivt deltagande i samhallet.

Pedagogerna arbetar under lasaret med alla delar i mdlomradet men det prioriterade malet ar
att starka barnens sociala formagor. Alla barn ska ges mojlighet att kanna tillhérighet i en grupp
- socialt, pedagogiskt och fysiskt. Vardegrundsarbetet ar en viktig del i férskolans utbildning och
pedagogerna arbetar standigt med dessa fragor, bade i arbetslagen och i barngrupperna. Alla
forskolor arbetar strukturerat i mindre grupper for att vara narvarande pedagoger som har
mojlighet att tillgodose barnens intressen och behov. Pedagogerna arbetar framjande med att
starka varje barns sjédlvkansla och arbetet i mindre grupper mojliggor att barnen blir bekraftade
och kan paverka sin dag pa forskolan.

Tid for gemensam reflektion och planering ar nédvandig for att kunna utveckla och forbattra
undervisningen och for att kunna halla ett gemensamt fokus pa uppdraget. Pedagogerna
upplever att fasta och trygga rutiner och strukturer skapar ett lugn bland bade barn och vuxna.
Stabilitet i arbetslagen samt hég narvaro bland pedagogerna maojliggor att planeringar f6ljs och
att undervisningen da haller en god kvalitet. Det blir darfor viktigt att ha tydliga planeringar som
foljs och ha omfallsplaner (plan A, plan B och plan C) vid franvaro. Att arbeta efter en tydlig
dagstruktur bidrar till att gora forskolan hanterbar och begriplig for varje barn, vilket skapar
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forutsattning for varje barn att lyckas (Edfelt, Jahn, Reuterswéard och Sjélund, 2019). En vardag
som &r hanterbar och forutsagbar skapar dven trygghet och sammanhang hos barnen. Ett satt
att fa dagen pa foérskolan mer begriplig ar att anvanda sig av tydliggoérande pedagogik som till
exempel TAKK och bildstod. Detta ar ndgot pedagoger ser som en framgang i barngrupperna
da barnen far en storre forstaelse for det som sker samt lattare kan uttrycka sig. Detta
hjalpmedel &r ett omrade pedagoger vill fortsatta anvanda sig av, samt utveckla ytterligare i
undervisningen.

Pedagogerna foljer upp och kartlagger sin undervisning och sitt forhallningssatt i
Likabehandlingsplanen och i det systematiska kvalitetsarbetet genom bland annat
trygghetssamtal med vardnadshavare och trygghetsvandringar med de aldsta barnen.
Varterminens samtal visar pa stor ndjdhet bland vardnadshavarna. Det som kan forbattras ar
den dagliga informationen vid hamtning och I&mning som vid sjukfranvaro kan vara bristfallig.
Resultat av vardnadshavarenkaten ar ett viktigt underlag i forskolans utvecklingsarbete.
Enkdtundersdkningen genomfors varje ar pa hostterminen och riktar sig till vardnadshavare till
de barn i forskolan som fyller 4 och 5 ar. Vid férra méatningen, 2022, svarade 95,6% av de
svarande vardnadshavarna att de kénner sig trygga med sitt barns vistelse pa forskolan oftast
eller helt.

Enligt forskaren Christian Eidevald (2022) ar kvalitet formagan att vara relationell i samspel med
barnen. En likvardig forskola innebar da att alla barn ska ha mojlighet att motas av
forskolepersonal som har kompetens, kunskap och férutsattningar att mota barnet/barnen sa
att de pedagogiska relationerna haller en hog kvalitet. Alla pedagoger utbildas i och arbetar
utifran ICDP (International Child Development Programme, vagledande samspel), ett
forhallningssatt som syftar till att stérka det positiva samspelet mellan barn-barn och barn-
vuxen.

Forskning och erfarenhet visar att anknytning och trygghet gynnar barnen pa kort och lang sikt.
Anknytning och trygghet skapas via varaktiga relationer med for barnet kand pedagog och med
kamrater i barngruppen. Anknytning innebar att det finns starka kdnslomassiga band mellan
manniskor som kanner trygghet och fértroende gentemot varandra. Anknytningsteorin anses
idag vara den viktigaste psykologiska teorin vad géller narhet, beskydd och omsorg a ena sidan
samt sjalvstandighet, upptackargladje och den egna férmagan a den andra. Trygghet &r en
forutsattning for att barnet ska vara nyfiket, leksuget och kdnna sammanhang och mening i det
forskolan erbjuder (Broberg, Broberg & Hagstrém 2016).

Barninventeringar samt kartldggningar i Barnhalsoteamet (BHT) visar att vi behdver fortsatta
arbeta med barns sociala férmagor.

Larmiljon beskrivs ofta som den tredje pedagogen och ett komplement till undervisningen.
Pedagogerna upplever utomhusmiljon som ett utvecklingsomrade dér de vill skapa lika
inspirerande lekmiljoer utomhus som inomhus. Det problematiska ar att forstorelse pa nagra av
forskolans gardar sker under kvallar och helger, vilket medfor att det &r svarare att bibehalla
bade material och miljéer som pedagoger och barn byggt upp.
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| en larmiljé som inbjuder barn och vuxna till lek och larande med varandra lar sig barnen att
samspela och samarbeta. | det livslanga larandet ar social kompetens en viktig grundbult, och
de allra flesta barn har redan innan de borjar i forskolan lart sig att samspela framst med
familjen. Begreppet social 1armiljo syftar pa hur interaktionen barnen sinsemellan och mellan
barn och vuxna uppstar. En social larmiljé stodjer positiv samverkan och interaktion mellan
barnen, och personalen bidrar till barnens socioemotionella utveckling. (Sward & Westman
Andersson, 2023)

Verksamhetsomrade grundskola

Trygghet och studiero ar avgorande for hur eleverna kommer att lyckas na malen for
utbildningen. Alla som arbetar i skolan ska bidra till att skolan praglas av solidaritet mellan
manniskor, aktivt motverka diskriminering och krdnkande behandling av individer eller grupper,
och visa respekt for den enskilda individen och i det vardagliga arbetet utga fran ett
demokratiskt forhallningssétt. Elevens eget ansvar for att bidra till en god arbetsmiljé betonas
ocksa i laroplanen. Enligt skollagen ska alla elever tillforsakras en trygg och stédjande skolmiljo.

En trygg skola kannetecknas av att;

o all personal kdnner ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon pa skolan och skapar
tillitsfulla relationer till elever, vadrdnadshavare och annan personal. Det finns ett tydligt
gemensamt forhallningssatt och en medvetenhet om hur trygghet paverkar larandet i
undervisningen. Skolans ordningsregler ar kdnda av alla och personalen arbetar
framjande for att ordningsreglerna ska foljas.

e skolan har ett aktivt och systematiskt vardegrundsarbete med utgangspunkt i
likabehandling oavsett kon, funktionalitet, etnicitet, religion, alder, sexuell laggning,
konsidentitet eller kdnsuttryck.

| samband med att "plan mot diskriminering och krankande behandling”
(likabehandlingsplanen) revideras varje ar samt att maluppfyllelsen mats i de arliga
trivselenkaterna sker dialog i trygghetsteamet, kamratstodjargruppen, elevhalsoteamet,
ledningsgruppen och den 6vriga personalgruppen.

Det arbete som pagar med att fa elever att ma bra i skolan, kdnna trygghet och studiero ar ett
standigt pagaende arbete som aldrig kommer att avstanna. All personal maste varje dag arbeta
tillsammans med vara elever pa skolan i vardegrundsfragor utifran aktuella handelser.
Trygghetsteamet arbetar forebyggande och kan stotta dvrig personal med material for att
arbeta med ute i klasserna. Trygghetsteamet ska aven arbeta med akuta arenden.

En generell analys pa skolorna med yngre elever ar att pedagogstyrda strukturerade
rastaktiviteter har bidragit till mer lugn och trygghet pa raster. Férebyggande insatser som
“Agera tillsammans” och MVP (mentorer i valdsprevention) har skolorna ocksa lyft fram som
viktiga i det framjande och férebyggande trygghetsarbetet.

Ytterligare en analys nér vi kategoriserar incidenter pa skolorna ar att det, jamfort med tidigare
ar, sker fler incidenter med fysiskt vald i de yngre aren. Det kan vara sa att arbetet i de yngre
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aren lyckas och darmed blir eleverna mer trygga ju aldre de blir och att det darfor inte ar lika
manga fysiska incidenter pa hogstadiet. Verksamheten har dven implementerat ett battre
system for uppfoljning. Det ar dock orovackande att fler yngre elever ar inblandade i incidenter
som &r fysiska. De rapporterade incidenterna har dven skett inne i klassrummen vilket vacker
flera tankar i den fackliga samverkansgruppen, dar vi har analyserat dessa data.

P4 hogstadieskolorna har vi haft elevvardar och elevcaféet 6ppet under aret och detta kan vara
en bidragande orsak till att nivan pa trygghet fortsatter att ligga pa en niva over 90%. Pa bada
enheterna har vi en hég upplevelse av trygghet, Pa skolornas egna enkater kan vi dock se att
elever pa Stureskolan upplever att det férekommer verbala krankningar. Utifran trygghet s har
flera insatser gjorts for att forandra strukturer, bade placering av elevgrupper och att det finns
fler vuxna i anslutning till elevgrupperna.

Flera av skolorna har genomfért egna trygghetsenkéater och trygghetsvandringar for att ha en
kontinuitet i trygghetsarbetet. Da far de elevernas upplevelser flera gadnger under lasaret. Detta
gor ocksa att skolorna far en helhetssyn pa trygghetsarbetet under lasaret.

Totalt har det under varen 2023 kommit in 21 anmaélningar till huvudmannen géllande
krankningar. Det &r en jamn fordelning mellan fysiska och verbala kréankningar. En av skolorna,
Géaddgardsskolan, har en storre andel kréankningar. Detta ar var storsta enhet och elever och
personal ar spridda pa flera olika hus. Ett djupare arbete med analys behéver géras med fokus
pa denna skola. Arbetet med uppféljning och analys frdn huvudmannen kan utvecklas genom
att den centrala elevhélsan kan vara med i analys- och uppfdljningsarbetet. Nya strukturer
behovs for att fa en kontinuitet i arbetet.

De atgarder som vidtagits pa skolorna fér 6kad trygghet ar:

e Relationsbyggande aktiviteter ar en framgangsfaktor, till exempel varderingsévningar.
Att skapa goda relationer ar en forutsattning for att eleverna ska kdnna sig trygga pa
skolan. Trygghet grundar sig i férhallningssatt och hur vi bemoter varandra pa var
arbetsplats, skolan. Det &r av stor vikt att eleverna upplever att det finns vuxna att vanda
sig till nér de behdver nagonting. Eleverna lyfter dven fram i sina analyser att kénslan av
trygghet 6kar om de vuxna lyssnar pa eleverna samt dven ar uppmarksamma pa de
elever som inte sjalvmant sdker upp ndgon vuxen. Gemenskap i klassen och att eleverna
har bra vanner i sin klass samt god relation till Iararen bidrar ocksa till trygghet.

e Arboga har utbildat tva ur personalen som kan hélla egna utbildningar for att fler ska
kunna anvdnda metoderna i Agera tillsammans och MVP. En utbildning har skett med
nya deltagare i juni 2023. Detta ar ett program for att starka tryggheten i skolmiljon.
Agera tillsammans sker pa mellanstadiet och MVP i arskurs 7-9. Under MVP-lektionerna
har klasserna fatt mojlighet att diskutera kring kdnsnormer och vald. Det kan vara en
faktor till att de upplever 6kad trygghet da de fatt mojlighet till samtal och diskussioner
i olika former.

e Matsalssituationen upplevs som mycket lugnare nu nér klasserna har egna bord. Det
kan bero pa att det skapar trygghet att veta var man ska sitta nar man kommer in i en
miljé dar manga vistas tillsammans och bestamda platser gor att ingen riskerar att
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hamna utanfér. Pedagogisk lunch skapar daven majlighet till samtal mellan elev och
larare, vilket gynnar det relationsskapande arbetet.

Anpassad grundskola

Utifran Elevenkaten som besvarades av 32 (av 42) elever sa svarade 77% att de alltid kanner sig
trygga och 23% att de oftast kdnner sig trygga. Ingen uppger att de kénner sig otrygg.

Anpassade grundskolan i Arboga har ett forhallningssatt som ar nedtecknat som
uppmaérksammas i verksamheten med jamna mellanrum. Detta forhaliningssatt ar grundat i de
forsta kapitlen i laroplanen och finns grundmurat i personalen. Om nagon skulle glémma bort
sig eller ny personal behdva paminnas sa gor personalen det, de paminner och diskuterar med
varandra kontinuerligt. Hela verksamheten bygger pa relationsbyggande framst till eleverna
men &ven vardnadshavare och kollegor. En framgangsfaktor i arbetet pa anpassade
grundskolan. En beddmning vid observation av verksamheten och samtal med vardnadshavare
och elever under utvecklingssamtal ar att anpassade grundskolan ar en trygg plats dar elever
trivs.

Verksamhetsomrade gymnasium

Eleverna pa Vasagymnasiet upplever sedan manga ar en hog kéansla av trygghet och studiero. Vi
prioriterar ett aktivt, Oppet och nara ledarskap, vilket gor att vi skapar en miljé dar "alla kédnner
alla" och dar vi bryr oss om varandra - Vasaandan. Direkt nar eleverna bérjar pa Vasagymnasiet
far de information som rér vad skolan forvantar sig av dem och vad det innebar att ga pa
Vasagymnasiet och vad Vasaandan innebar. Samtal och information om detta aterkommer
sedan med jamna mellanrum under de tre ar som eleverna gar hos oss. De regelbundna
arskursvisa informationstréaffarna bidrar till att alla exempelvis far information om vad som
hander pa skolan, vilket i sin tur skapar trygghet.

Aktiviteter som till exempel fruktstund eller grillstund med rektorn starker sammanhalining och
den sa kallade Vasaandan, och bidrar enligt eleverna mycket till trygghet. Varje morgon star
rektor i entrén och hélsar alla elever vdlkomna och bade rektor och bitradande rektor &r ofta ute
bland eleverna pa skolan under dagen. Det gor att vi skapar en relation till samtliga elever, vilket
ocksa bidrar till trygghet.

Vi har dven ett komplett och val fungerande EHT (elevhélsoteam) i ndra samarbete med alla
mentorer och dvriga larare/personal. Lararna och mentorerna &r bra pa att fanga upp eventuella
saker som &r pa gang inom detta omrade och arbetar férebyggande med sina elever. EHT
genomfor lektion kring var Likabehandlingsplan med alla klasser i arskurs ett.

Vara rutiner och tydliga policys bidrar till att eleverna forstar att vi tar detta pa allvar.
Verksamhetsomrade elevhilsa

For elever i skolan handlar det mycket om nérvaron av viktiga vuxna, att det finns ndgon som
bade kan se och hora sddant som kan uppsta i ett klassrum, pa skolgarden eller i matsalen men
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ocksa nagon att vanda sig till for de som upplever otrygghet pa andra platser, till exempel i
hemmet. Personal som arbetar ndrmast eleverna ar ofta de mest betydelsefulla nar det galler att
finnas till for eleverna. Men ibland kan det kdnnas skont att vanda sig till nagon som man inte
behover traffa varje dag eller som ska bedéma ens prestationer. Ibland kan det som skapar
otrygghet krdva mer stéd an vad lararna kanner att de kan erbjuda. D& finns elevhalsan. Aven
har ar det viktigt, for de allra flesta, att personalen ar kdnd av eleverna. Att ha mgjlighet att réra
sig bland eleverna, att ata tillsammans i matsalen eller att vara med i klassrummen emellanat, ar
av stor vikt. Det underlattar aven halsobesoken, att kdnna sig sa pass trygg i samtalet att man
kan be om hjalp om det behévs. Pa grund av hég arbetsbelastning har elevhalsans personal inte
alltid kunnat delta i trygghetsarbetet som planerat. Det finns manga faktorer som paverkar
tryggheten, bade i den egna individen och i skolan och samhallet i stort.

Elevhalsan kan ocksa vara ett stod for personalen pa olika satt. Det kan handla om kansliga fall,
dér en larare blivit utvald att ta emot svar information och som da kan behova hjélp att hantera
och vid behov lotsa vidare pa ett respektfullt satt. Uppmuntra kontakt och goda relationer med
vardnadshavare ar ocksa en viktig del av arbetet dar elevhélsan kan vara behjalplig.

Né&r otryggheten finns i eleven sjalv kan det finnas flera faktorer som kan underlatta och
forhoppningsvis forbattra elevens maende. Dans for halsa ar en aktivitet som vi vet kan ha god
effekt vid stressrelaterade symtom och som kan hjalpa eleven att bli trygg i sig sjélv och tro pa
sin egen formaga. Att rekrytera tjejer dit ar ett svart men viktigt arbete som kommer att paga sa
lange Dans for hélsa finns.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

For att skapa trygghet kring att besoka fritidsgarden, har alla klasser i arskurs 3 besokt Gluggen
infor att de till sommaren har mojlighet att vara dar.

Under hela laséret har biblioteket funnits pa plats regelbundet pa Gluggen. En gdng i mdnaden
har ungdomsbibliotekarien genomfdrt en bokcirkel med temat Banned books d& man diskuterat
bdcker och filmer som ar forbjudna i andra ldnder. Diskussionerna gar aven utanfor bockernas
innehall och goda relationer byggs mellan bibliotekspersonalen och ungdomarna. Ytterligare en
bibliotekarie har funnits pa plats varje tisdag - ett samverkansprojekt som gett fantastiska
resultat. Det &r bra exempel pa trygga vuxennatverk runt ungdomarna. Néar den faltande
bibliotekarien ar pd Gluggen kan ungdomarna sitta och diskutera allt fran himmel till jord och fa
hjalp med saker.

Gluggen har klara och enkla ordningsregler. N&ér dessa Overskrids kontaktas vardnadshavare
vilket tyvarr skett ett antal gdnger detta halvar. Detta har géllt bade yngre och aldre ungdomar.

Det har varit stort tryck i kvallsverksamheten pa Gluggen. Férutom Arbogaungdomarna har dven
andra ungdomar kommit till verksamheten. Kommunen har under véren haft problem med
ungdomar som rort sig pa stan. En del av dessa finns dven med i Gluggens verksamhet.
Ungdomsenheten har haft samtal med Socialférvaltningen for att hitta en 16sning for att hjalpa
ungdomarna och darfor erbjudit Socialférvaltningen att fa vara pa Gluggen nagon gang i veckan
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for att kunna mota dessa ungdomar som ar i behov av stdd men som inte alla ganger aktivt
soker det. For att sakra upp verksamheten for ungdomarna planeras att till hosten ha en form av
inskrivning aven i kvéllsverksamheten for att géra den tryggare. Ungdomen far da skriva under
att man kanner till ordningsreglerna i verksamheten och kontaktuppgifter till vardnadshavare
skrivs in, aldersgransen sanks till 18 ar vilket ar den vanliga aldersgransen for fritidsgardar i
naromradet. Gluggenpersonalen hade i april tva planerings- och fortbildningsdagar da
socialtjanst, sékerhetssamordnare, verksamhetschef for Cirrusgarden bjods in for samtal om
ungdomssituationen i staden. Aven polisen var inbjuden men de hade ingen méjlighet att
komma.

Samverkan mellan skolan och Gluggen fortsatter; familjecoachen fran Nybyholmssparet har
funnits pa plats vissa eftermiddagar, skolan har fatt 1dna lokaler for extraordinara situationer da
de behovt bedriva enskild undervisning och Gluggen fortsatter att delta i elevhalsoarbetet.

Vardnadshavar- och elevenkéter genomférs under hosten, varfor resultatet for ar 2023 kommer
att redovisas i arsredovisningen i januari 2024.

Indikatorer Kén Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

1:01 Vardnadshavarenkater i forskolan 99.5% | 95.6% | 95.9% >96.0% | >96.0%

ska visa att barns trygghet 6kar

1:02 Elevenkit F-3, Elevers trygghet | @ |95.9% | 94.7% | 93.1% >94.0% | >94.0% -

ska oka

1:03 Elevenkat 4-6, Elevers trygghet @ 90.9% | 95.1% | 88.7% >89.0% | >89.0% -

ska 6ka

1:04 Elevenkit 7-9, Elevers trygghet | |92.8% | 91.5%| 91.3% >92.0% | >92.0% -

ska oka

1:05 Elevenkat GY, Elevers trygghet @ 97.6% | 97.0% | 100.0% 100.0% | 100.0% -

ska 6ka

Utifrdan Kommunfullmaktiges mal 2, Arboga &r tryggt och inkluderande, kan det konstateras att
arbetet med trygghet och inkludering ar standigt padgdende i namndens verksamheter.
Sammanfattningsvis har ndmndens verksamheter en hég upplevelse av trygghet. Inom férskolan
genomfors trygghetssamtal och trygghetsvandringar. Ett fokusomrade infér kommande 1sar ar
att se 6ver informationen som sker vi Ildamning och hamtning av barn. | grundskolan &r nagra av
atgarderna for att framja trygghet relationsbyggande aktiviteter, Agera tillsammans och MVP,
bestamda placeringar i matsalen, pedagogstyrda strukturerade rastaktiviteter bland de yngre
eleverna samt elevvardar och elevcaféer pa hogstadieskolorna. | gymnasieskolan genomférs
regelbundna arskursvisa informationstraffar med eleverna dar aktuella fragor behandlas. Ett
synligt och narvarande ledarskap dar rektor halsar valkommen pa morgonen och syns frekvent
bland eleverna under dagen skapar trygghet. Elevhélsan, det vill sdga kuratorer, skolskdterskor,
skollakare, psykolog samt speciallarare/specialpedagoger, har en viktig roll i trygghetsarbetet pa
vara skolor. Fritidsgarden Gluggen traffar manga Arbogaungdomar efter skoltid och har
samarbeten med bland annat biblioteket for att skapa trygga vuxennatverk runt ungdomarna.
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Manga ungdomar har besokt kvéllsverksamheten pa Gluggen. Det har varit en del problem med
ungdomar pa stan och Gluggen har samtal med Socialférvaltningen for att hitta olika 16sningar.

Kommunfullméaktiges mal 4 Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

BUN mal 2. Barn och ungdomar ska erbjudas attraktiva och &@ndamalsenliga fritids- och
kulturverksamheter

Bedémning Trend

Kommentar:

Kulturskolan har ett rikt utbud av aktiviteter: dans, film, sdng, musikproduktion och instrument
(strak, blas, piano, gitarr/bas, slagverk). Kulturskolan samarbetar mycket 6ver &mnesgranserna
for att variera undervisningen sa mycket som mgjligt. Att erbjuda alla instrument &r en
forutsattning for att kunna bilda orkestrar vilket i sin tur gor att eleven far mer tid till sitt intresse
och darmed mgjlighet till storre och fler upplevelser.

Andra aktiviteter ar musik i forskola med spraket i fokus, ett Kulturrddsprojekt dar musikstunder
med barnen varvas med traffar for personalen da de far kunskap om hur man kan arbeta med
musiken som medel for att na forskolans kunskapsmal i sprak och matematik.

Gluggens verksamhet ar Sppen for alla och alla aktiviteter ar kostnadsfria. Verksamheten bygger
mycket pa att ungdomarna sjalva ska engagera sig och skapa aktiviteter och personalen ska
stdtta och hjalpa. Det bidrar till att verksamheten erbjuder attraktiva och dndamalsenliga
verksamheter. Aktiviteterna bestar av rorelse/sport, matlagning/bakning, konst/kultur/skapande.
Att pa Gluggen fa traffa trygga vuxna for samtal och stod gor att ungdomarna trivs i
verksamheten.

Nagra handelser fran verksamheten:

- Ett dans- och filmprojekt inom Regional kulturskola kallat Vasen genomférdes vid
Maxelmossen. Danselever och pedagoger fran Skinnskatteberg, Vasteras och Arboga
sammanstralade for att gora dansimprovisationer utomhus, vilka filmades med hjalp av Arbogas
filmelever.

- Elever i &rskurs 2 genomférde en gemensam konsert i Medborgarhuset. Arets tema var
restaurang och mysteriet med den forsvunna pizzadegen. Det blev en mycket lyckad konsert
och barnen sjong fantastiskt fint.

- Kulturskolans danselever genomférde sin varshow med temat hav infor tva fullsatta salonger.

- Under Arboga Kulturvecka bjéd Kulturskolan in alla férskoleklasser, hade Oppet hus samt
genomforde konsert i Ahllofsparken med skolans orkestrar. Eleverna i arskurs 2 genomforde sin
Restaurangkonsert, denna gang infoér sina skolkamrater och férskolebarn.
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- | Hallstahammar genomfordes en konsert tillsammans med den meriterade dirigenten Cecilia
Rydinger. Nicolaistraket, med barn i mellanstadiealdern, spelade i Vasteras tillsammans med
elever fran Vasteras, Sala och Hallstahammar. Pa en resa till Furuvik genomférde orkestrar och
dansgrupper i "mellandldern” en konsert i Sala.

- Pa fritidsgarden Gluggen agnades nagra veckor till akrylmalning och i februari ordnades en
utstallning. Cirka 45 individer stallde ut med totalt 100 tavlor.

- En vinterkvall under sportlovet var ett 50-tal ungdomar fran fritidsgarden tillsammans med
Svenska kyrkan i skidbacken och akte skidor och pulka. Kvéllen avslutades med korvgrillning och
de som ville fick sedan fortsatta med att delta i bilkurragdmma som &ven det anordnades av
Svenska kyrkan.

- Kvéllsverksamheten pa Gluggen har haft ett hogt tryck hela vintern och varen fram tills att det
blev varmt ute. Det har varit olika gdnggrupperingar som rort sig in och ut ur verksamheten.
Tyvarr har en del av dessa ungdomar aven varit ute pa stan och stokat.

- Rorelsesatsningen "You never walk alone" har fortsatt. Malet denna gang var att ta sig ner till
Kapstaden. Ungdomarna har koll pa sin stegapp i telefonen och rapporterar in till Gluggen hur
langt de gar varje dag.

Under Kristi himmelfardshelgen genomférde Ungdomsfullméktige och de som engagerat sig i
Gluggens arbetsgrupper en resa till Liseberg.

Dans for halsa finns detta lasar i tva varianter: Move for mellanstadieelever och Dans for halsa
for hostadie- och gymnasie-elever.

Indikatorer Kén Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Gluggen ska minst ha 150 inskrivna 204| 189 150 150 -
bestkare i &rskurs 4 - 6

Minst 30 avgiftsfria lovaktiviteter ska 60 45 43 30 30 -
erbjudas och samordnas inom
forvaltningen

Antal barn som kulturskolan nar utanfor @) | 200| 200| 500| 528 200| 200 b
avgiftsbelagd verksamhet ska vara minst

200

Antal barn som &r kvar i kulturskolans 272 289 250| 250 -

avgiftsbelagda verksamhet efter sex
terminer ska inte understiga 75

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter arbetar for att na Kommunfullmaktiges mal 4, Ett
rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter, bland annat genom att Kulturskolan har
ett rikt utbud av aktiviteter: dans, film, sdng, musikproduktion och instrument. Ett
kulturradsprojekt som genomfors ar musik i forskola med spraket i fokus, hur man kan arbeta
med musiken som medel for att na férskolans kunskapsmal i sprak och matematik.
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En filminspelning i Arboga pa Dansens dag, 29 april, dar filmelever fran Arboga kulturskola
filmade danselever som dansade utomhus i skogen under temat Vasen.

Dans for hélsa finns detta lasar i tva varianter: Move for mellanstadieelever och Dans for halsa
for hostadie- och gymnasieelever.

Gluggens verksamhet ar 6ppen for alla och alla aktiviteter ar kostnadsfria. Verksamheten
erbjuder attraktiva och andamalsenliga aktiviteter i samrad med ungdomarna. Att pa Gluggen fa
traffa trygga vuxna for samtal och stéd gor att ungdomarna trivs i verksamheten.

Kommunfullméaktiges mal 5 En ekologisk hallbar kommun

Samtliga verksamheter som Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for, arbetar med hallbar
utveckling. For de laroplansstyrda verksamheterna ingar hallbar utveckling i styrdokumenten.
Verksamheternas uppdrag ar bland annat att genom ett miljoperspektiv ge barn och elever
mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett
personligt forhallningssatt till dvergripande och globala miljofragor.

For att sdkerstalla att forskolorna ar kemikalie- och klimatsmarta arbetar alla forskolor utifran
riktlinjen "Vara steg mot en giftfri forskola".

Maten i vara matbespisningar anpassas efter sasong for att minska klimatavtrycket.

Vi ser att det finns ett starkt intresse och engagemang for miljon bland vara barn och elever. Det
ar en naturlig del av utbildningen.

Strategiskt omrade Inspirerande larande och arbete

Kommunfullméaktiges mal 6 En god och likvardig utbildning for alla

BUN mal 3. Alla elever upplever studiero

Bedomning Trend

Kommentar:

| delarsrapporten finns inga utfall for de indikatorer som anvands till namndmal "BUN mal 3. Alla
elever upplever studiero”. Enkaterna som ligger till grund for indikatorerna genomférs under
hostterminen. Verksamheten har dnda gjort en sammanfattande bedémning av maluppfyllelse
och uppskattad trend utifran de andra aktiviteter och faktorer som avser att framja barns och
elevers upplevelse av studiero.

Verksamhetsomrade grundskola
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Studiero ar beroende av det 6vriga arbetet som sker pa skolan, bade kopplat till elevhalsans
arbete samt undervisningens kvalitet. En skolmiljé med studiero som skolorna identifierat
kannetecknas av att;

e klassrumsmiljon har god kvalitet genom att det finns ett samlat arbete med att skapa
studiero som eleverna deltar i och dar elever ges mdjlighet att ta ansvar for att gora de
uppgifter lararen har planerat och inte blir storda nar de utfér dessa.

e undervisningen praglas av ett tryggt klimat med tillitsfulla relationer dér det ar naturligt
att ha olika asikter och ar tillatet att misslyckas.

e ldrarna tar ledarskapet i klassrummet genom att uttrycka tydliga forvantningar,
uppmarksammar ett dnskvart beteende samt sjalva ar goda forebilder.

e ldrarna agerar bade proaktivt och reaktivt nar det finns ordningsproblem i en grupp
eller med enstaka elever.

Alla elever har ratt till en skolmiljé som préglas av studiero. Att undervisningen har ett tydligt
fokus och ar varierad ar faktorer som tillsammans med en trygg och stédjande larandemiljé ger
goda mojligheter for eleverna att folja undervisningen. Skolverket skriver i sin text Framja
trygghet och studiero (2021) att det ar flera delar som &r av vikt for att skapa trygghet och
studiero. | texten lyfts elevens delaktighet och individanpassningar som centrala for god
undervisning. Det kan aven handla om att tydliggora lektionens innehall, ha en varierad
undervisning samt att ge forklaringar kring vad som gors och varfér.

Elevenkater genomfordes under hdsten 2022 och ska genomféras igen under hosten 2023. Vi
ser att resultaten i kommunen pa generell niva har forbattrats. Vi noterar att flickors upplevelse
av studiero har minskat i bade 4-6 samt 7-9.

De atgarder som vidtagits pa skolorna for 6kad studiero ar:

e Utvecklingsarbetet kring sarskilda undervisningsgruppen i arskurs 7-9 fortgar och flera
positiva effekter kan konstateras, bade géllande kunskapsresultat och utveckling av
sociala fardigheter.

e Fortsatt arbete med undervisningsutveckling bland annat genom IFOUS-programmet
och kooperativt larande i klassrummet. Metoder som bygger pa kooperativt larande har
i klasser tidigare visat sig bygga goda relationer mellan klasskamrater och 6kat kanslan
av samhorighet. Skolorna beskriver att kooperativa strukturer bidrar till god
undervisning och att det finns olika aspekter pa studiero beroende pa vilken aktivitet
som genomfors. Det kooperativa klassrummet bygger pa dialoger i bade par och grupp,
vilket innebér att eleverna behdver forsta att ett samtalande klassrum ocksa ar studiero.

e Aktivt arbete med struktur pa lektionerna genom att samtliga lektioner oavsett larare
innehaller start, mal, arbetssatt, sammanfattning och ett avslut. En tillrattalagd larmiljo
bidrar till studiero. Att all personal har en samsyn pa vad studiero innebéar och formedlar
detta i samband med uppgifter som eleverna ska arbeta med.

e Kontinuitet med samma larare bidrar till relationskapande och studiero. Flera av vara
enheter beskriver att de har haft en liten personalomsattning vilket troligen paverkar
upplevelsen av bade studiero och trygghet.

22



ARBOGA KOMMUN 23 (57)

Datum Diarienummer

2023-09-07 BUN 161/2023

e Upplevelsen av stimulerande och intresseviackande undervisning har av eleverna tagits
fram som en atgard for att skapa studiero. Motivation paverkar klimatet i klassrummet.
Aven att tydliggéra férvantningar for eleverna kan bidra till 6kad lust till larande och ge
en effekt pa studiero.

Verksamhetsomrade gymnasium

Maojligheten till delaktighet och inflytande ar stor. Vasagymnasiet har flera olika informations-
och diskussionsforum som till exempel skolkonferens, moten med alla elevskyddsombud en
gang per manad samt arskursvis information i aulan var sjatte vecka dar fragor som ror
tryggheten pa skolan, fragor som rér studieron, information om allt som hander pa skolan,
studietips och andra aktuella fragor tas upp.

For bade pojkar och flickor i arskurs 2 6kar upplevelsen av studiero, men vi kan dock se en viss
skillnad mellan pojkar och flickors skattning. Detta kommer vi att fortsatta att félja upp och
arbeta vidare med. Vara frascha lokaler mojliggor studiero och vi har manga platser och
grupprum att studera vid. Lararna anvander i stor utstrackning grupprum och andra mindre
lektionssalar parallellt i sin undervisning for redovisningar eller att nagra elever arbetar battre i
en mindre lokal/grupprum nar sa ar lampligt.

For att ytterligare starka eleverna i deras utveckling ar ett av forstelararuppdragen 2022 - 2024:

e Elevernas ansvar for sitt larande och sina studieresultat samt forstaelse for
utvecklingsbehov i forhallande till kraven for utbildningen. Elevernas forstaelse for
framtida studier eller yrkesliv.

Vi har infort en grupp, "Slussen” (IMAd), dar elever far trdna pa rutiner, gora studiebesdk och
andra aktiviteter for att sedan kunna ga in i ndgon av de andra IMA-grupperna for studier eller
praktik.

Verksamhetsomrade elevhilsa

Enligt de halsofrdgor som skolskdterskorna staller till elever i drskurs 4, 8 och arskurs 1 pa
gymnasiet ar trenden att upplevelsen av studiero fortsatter att minska sedan tidigare ar. Liksom
tidigare sa 6kar studieron i takt med aldern, men tendensen ar anda att den sjunker i alla tre
grupperna. | arskurs 4 uppger 59% av eleverna att de har god eller mycket god studiero pa
lektionerna. | arskurs 8 &r motsvarande siffra 65% och i gymnasiets arskurs 1 ar den 78%, en
minskning pa mellan 4 och 14% jamfért med féregaende ar.

Vardnadshavar- och elevenkater genomférs under hosten, varfor resultatet for ar 2023 kommer
att redovisas i drsredovisningen i januari 2024.

Indikatorer Kén Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026
64.1% | 70.1% | 82.4% >83.0% -

2:02 Elevenkat F-3, Elevers studiero @
ska oka

‘ >83.0%
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2:03 Elevenkit 4-6, Elevers studiero | (@) | 63.8% | 84.5% | 82.2% >83.0% | >83.0% -
ska 6ka
2:04 Elevenkat 7-9, Elevers studiero @ 76.2% | 69.6% |73.9% >74.0% | >74.0% -
ska oka
2:05 Elevenkat GY, Elevers studiero @ 84.0% | 90.9% | 94.3% >95.0% | >95.0% -
ska 6ka

BUN mal 4. Barngruppernas storlek ska ligga inom Skolverkets riktlinje

Bedémning Trend

<>

Kommentar:

| delarsrapporten finns inga utfall for de indikatorer som anvands till namndmal "BUN mal 4.
Barngruppernas storlek ska ligga inom Skolverkets riktlinje". De métningar som ligger till grund
for indikatorerna genomfors under hostterminen. Verksamheten har anda gjort en
sammanfattande bedémning av maluppfyllelse och uppskattad trend utifran hur verksamheten
var organiserad under varterminen.

Som riktmarke for antal barn i en barngrupp rekommenderar Skolverket 6-12 barn for barn i
aldern 1-3 respektive 9-15 for barn i ldern 4-5 ar. Riktmarket ska tolkas som nagot att forhalla
sig till och inte nagot statiskt. Det kan alltsa vara bade farre och fler barn i en barngrupp &n vad
riktmarket anger, beroende pa hur andra faktorer fungerar tillsammans. Dessa faktorer ar
personalens utbildning och kompetens, personaltathet, barngruppens sammansattning sant den
fysiska miljon (Skolverket 2017).

Enligt tradition arbetar man ofta i arbetslag med tre pedagoger inom forskoleverksamhet.
Organisationen i Arboga ér i stallet uppbyggd i team dar tva pedagoger arbetar tillsammans
med en mindre grupp barn.

Att arbeta i mindre grupper under storre delen av dagen ar en framgangsfaktor. Farre barn gor
att det blir lugnare och intrycken minskar, vilket har lett till att det ar lattare for barnen att
stanna kvar i aktiviteterna. Nar pedagogerna haller pa rutiner skapar de trygghet for barnen, de
vet vad som férvdntas. Interaktion mellan barn och pedagog, dar dialog och lyssnande sker, ar
en viktig faktor for att kvalitetssakra undervisningen.

Flera forskolor har arbetat med organiserade lekgrupper, vilket bidragit till att barn fatt lara
kdnna olika individer samt utveckla sitt sociala samspel. Vi-kanslan har starkts och nya
vanskapsband har bildats. Lekgrupperna har aven varit ett bra tillfalle for barn att kunna
aterhamta sig genom att fa en lugnare stund under dagen.

Indikatorer Kén Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026
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Barn per barngrupp 1-3 ar 9,0 90| 10,0 <12,0|<12,0 >
(smabarnsgrupp) i forskola, kommunal
regi, antal
Barn per barngrupp 4-5 ar i forskola, 12,9 12,3 12,5 <15,0|<15,0 2>
kommunal regi
Personaltathet, inskrivna barn per 56 5.6 51 <51 <51 A
arsarbetare i forskolan, kommunal regi,
antal

BUN mal 5. Maluppfyllelsen forbattras inom namndens verksamheter

Bedomning Trend

A
Kommentar:

| delarsrapporten finns inget utfall for 2023 gallande de indikatorer som ligger till grund for
"BUN mal 5. Maluppfyllelsen forbattras inom ndmndens verksamheter”. Indikatorerna ar
kopplade till Kolada, och publiceras férst under hosten. Verksamheten har anda gjort en
sammanfattande bedémning av maluppfyllelse och uppskattad trend utifran de utfall vi kan se i
skolornas interna system.

Verksamhetsomrade forskola

"Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin
omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och |&ra ska vara grunden fér utbildningen.
Den ska praglas av att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Utbildningen i férskolan
ska ta sin utgédngspunkt i laroplanen samt barnens behov, erfarenheter och det de visar intresse
for. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas tillvara for att skapa mangfald i larandet” (Lpfo
18).

| forskolans laroplan, Lpfo 18, finns 33 malomraden och 51 riktlinjer som ska genomsyra hela
verksamheten. Inom malomradet omsorg, utveckling och larande ska barnen ges férutsattningar
att utveckla sin identitet och tillit till sin formaga, sin nyfikenhet och lust att lara. Varje barn ska
stottas i att fungera bade enskilt och i grupp, hantera konflikter, lyssna pa och reflektera 6ver
andras och sina egna uppfattningar samt utveckla sin fantasi och forestallningsformaga. Vidare
ska barnen ges mdjlighet att utveckla sina motoriska fardigheter och kunskaper kring begrepp,
kommunikation, digitala medier, tal- och skriftsprak, kultur, matematik, naturvetenskap samt
teknik. Pedagogerna arbetar under lasdret med alla malomraden utifrdn barnens alder och
mognad, men det prioriterade malomradet for lasaret ar att starka barnens sprakliga férmaga.

Skollagen, Laroplanen (Lpfo 18) samt de kommunala malen och riktlinjerna reglerar innehallet i
forskolans utbildning, vilken ska lagga grunden for ett livslangt larande. Utbildningen ska vara

rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar. Den ska utga fran en helhetssyn pa barnen och
deras behov, dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Laroplanen innehaller inga
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mal for vad enskilda barn ska ha uppnatt vid olika tidpunkter eller i olika aldrar. Det finns inte
heller faststallda normer eller nivaer for vilka férmagor eller kunskaper barnen ska utveckla.
Kunskapen om varje barns larande och utveckling ska heller inte anvandas for att kategorisera,
sortera eller jamfora barnen, utan ska i stéllet vara ett underlag for att planera den fortsatta
verksamheten med barnen.

Skolverket (2022) har en nationell malsattning for 6kad kvalitet och likvardighet i forskolan, dar
alla barn ska méta en likvardig utbildning av hég kvalitet som ger dem goda méjligheter att
leka, utvecklas och lara samt forbereder dem for fortsatt utbildning. Det ar av storsta vikt att alla
barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda mojligheter att utveckla sin
formaga att kommunicera.

Under lasaret har samtliga forskolor arbetat utifrdn sprakmaterialet Bornholmsmodellen
(Kjeldsen, 2019), vilket forskning visar ar en framgangsfaktor nar det géller barnens
sprakutveckling. Det finns mycket positiva resultat fran en studie som genomférts pa Aland.
Resultaten i den studien visar att bland de spraktranande barnen minskade andelen barn med
lassvarigheter fran arskurs 1-9 med halften, jamfért med de barn som inte arbetat med
Bornholmsmodellen. Barnen pa forskolorna har visat stort intresse kring sang, rim och ramsor
vilket ger mojligheter till att stérka barnens sprakutveckling pa ett lekfullt satt. Modellen har
bidragit till en hdglasning av hogre kvalitet. "Hoglasning ger barnen maojlighet att utveckla sitt
sprak, sin fantasi och sina kunskaper. Nar du laser for barn hjalper du dem att vidga och
nyansera sin syn pa varlden. Men hoglasningen syftar ocksa till att forbereda barnen for de
akademiska krav som de kommer att méta i skolan. Den ger barnen nédvandiga kunskaper om
olika genrer och texttyper. Att fa mojlighet att mota olika forfattare, texter, budskap och
beskrivningar av fantasi och verklighet har saklart ett egenvérde for barnen. Men det ger ocksa
vardefulla kunskaper och barnen kan bygga upp olika forstaelsestrategier som de sedan har
med sig i motet med all framtida text" (K. Larsson, 2019)

Leken har en stor betydelse i forskolans utbildning och de planerade lekgrupperna som finns pa
flera forskolor har bidragit till en utveckling av barns sprakliga formaga. | leken vagar barnen ta
plats och anvander sig av nya ord och begrepp

Malen i laroplanen anger riktningen pa férskolans arbete och dédrmed den férvantade
kvalitetsutvecklingen. Graden av maluppfyllelse avgors genom en bedémning av hur val
forskolorna arbetar i riktning mot malen. Malen anger en riktning att strdva mot och &r inte
utformade som mal att uppna eller krav pa jamforelse mellan barn. En utmaning ar att fa fatt pa
resultatet av de dtgarder som sétts in, eftersom barnens 6kade kunnande inte beddms. Mycket
forskning &@r nu pa gang i Sverige inom detta omrade. Christian Eidevald (2022) menar att
forskolan maste tdnka om kring dokumentationsarbetet — man behdver komma bort frén att
dokumentera vad man har gjort och i stallet fokusera dokumentationen pa hur undervisningen
stottar barnets larande och utveckling. Férskolan ska lagga sitt fokus pa att dokumentera
kvaliteten i motet mellan barn och pedagog.

Arbogas forskolor har dven fokuserat pa att starka den sociala férmagan, och syftet med arbetet
ar att barnen ska kunna leva sig in i varandras livssituation, visa empati och vara en god

26



ARBOGA KOMMUN 27 (57)

Datum Diarienummer

2023-09-07 BUN 161/2023

medmanniska. "Utbildningen ska ge barnen mgjlighet att utveckla sin férmaga till empati och
omtanke om andra genom att uppmuntra och starka deras medkénsla och inlevelse i andra
manniskors situation" (Lpfo, 2018). Pedagogerna har anvant olika bdcker och material som
lockar barnens nyfikenhet, intresse och engagemang, for att arbeta med vardegrundsfragor och
hjélpa barnen satta ord pa och forsta kanslor.

Pa alla forskolor finns en processvagg, en reflektionsvagg, dar olika steg av barngruppens
utforskande dokumenteras vilket &r en viktig arbetsform i undervisningen. Det &r formativa
processer som har till uppgift att ge barnen en forstaelse for utvecklingsprocessen och darmed
ett starkt larande. Aven om samma underlag anvands fér uppféljningen &r det viktigt att skilja
pa barnens process som inriktas pa utdkat kunnande och forstaelse, och personalens
uppfdljning som riktar in sig mot att utveckla undervisningen.

Antalet barn som behdver extra stdd i sin utveckling dkar. For att ge pedagogerna hjalp och
verktyg i det arbetet har barnhalsan inom férskolan utokats med ytterligare en specialpedagog
infor 1asaret 2022 - 2023. Specialpedagogerna kartldgger behov och handleder pedagogerna.
De skriver handlingsplaner och ar med i dialoger med vardnadshavare samt externa kontakter.
De deltar dven i barnhélsoteamen och leder det framjande och férebyggande arbetet.

Verksamhetsomrade grundskola
Kunskapsresultat

Hur resultaten har sett ut 6ver tid och pa elevgruppsniva finns analys pa varje skola och den
enskilda elevens och gruppens progression kan tydligt foljas. Vissa ar kan vissa grupper ha lagre
resultat och likasd at andra hallet. Det som &r intressant utifrdn kommunens resultat ar trend
over tid for att kunna koppla undervisningens kvalitet till effekter pa elevers maluppfyllelse.
Totalt i Arboga kommun nar 57% av eleverna betyg i alla @mnen i arskurs 6 under 2023 och
detta ar en nedgang frén aret innan da det var 64%. Detta vacker flera frdgor med tanke pa hur
resultaten ser ut i de lagre aldrarna; handlar det om beddmning av kunskaper och férméagor,
handlar det om undervisningens kvalitet eller handlar det om férutsattningar och
resurstilldelning?

| rskurs 7 och 8 ser vi liknande resultat. | arskurs 7 har vi 59% av alla vara elever som lyckas fa
ett godként betyg i alla @mnen och i arskurs 8 har vi 49% totalt. Nar eleverna sedan far slutbetyg
i arskurs 9 6kar maluppfyllelsen till 65,5%, ungefar liknande varde som forra aret.

Nar vi tittar pa behdrighet till gymnasiet sa kan vi konstatera att det ligger strax under 70% i
arskurs 7 och 8. | arskurs 9 i ar preliminart pa 85,4%, forra aret hade vi 78%.

Anpassad Grundskola

Alla 16 elever som betygssatts (arskurs 6-9) och laser efter anpassad grundskola laroplan har
natt minst betyget E i samtliga @mnen. Alla de elever som beddéms efter anpassad grundskolas
laroplan har godtagbara eller mer @n godtagbara kunskaper i alla &mnen. Alla elever i &rskurs 4—
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5 har godtagbara eller mer an godtagbara kunskaper i samtliga @mnen. | arskurs 1-3 har
majoriteten av eleverna natt anpassad grundskolas mal och kunskapskrav pa godtagbar niva.

Arskurs 1-5

Vi ser en fortsatt god trend géllande resultat i arskurs 1-5. Det ar gladjande att vi har en
generellt hog maluppfyllelse pa alla vara skolor i arskurs 1, och att skillnaden mellan skolorna
har minskat. Tidigare har Nybyholmsskolan haft Iagre resultat men vi ser nu att det riktade
arbetet borjar ge resultat. Varterminens resultat pd Nybyholmsskolan har dkat i nastan alla
klasser utom arskurs 3 som ligger pa ungefar samma niva. Fler elever har klarat malen i idrott da
de blev godkanda i simning. Har har Nybyholmssparet varit ett stort stéd da vi genom den
resursen har genomfort extra simning pa sport- och pasklov.

Om eleverna har kommit till Sverige de senaste aren &r det svart att fa godkant i amnet SVA
(svenska som andra sprak). Eleverna behover 6va det svenska spraket i flera ar innan de nar de
kunskaper som kravs for att bli godkand i amnet. Nybyholmsskolan arbetar intensivt med
sprakstodjande undervisning och har gjort en god analys av hur arbetet skall fortskrida och hur
pedagogerna ska arbeta med sprakutvecklande undervisning. Skolan har ett flertal elever med
annat modersmal och 38% av dem har rétt att ldsa svenska som andra sprak. Eleverna med
annat modersmal behover flera ar pa sig i grundskolan for att beharska det svenska spraket sa
pass val att det ger goda resultat och betyg. Det ar skillnad pa ett talat sprak och ett skolsprak
och det ar skolspraket som ger skillnad i omdémen och betyg. Elever som inte klarar godkant ar
oftast elever som behdver flera ar pa sig att beharska skolspraket.

Aven Gaddgérdsskolan har tidigare haft utmaningar med kunskapsresultaten i alla dmnen i de
yngre aren, men aven har ser vi stabilare resultat.

Maluppfyllelsen i de yngre arskurserna ar generellt hdg. Om vi tittar pa elever i kommunen efter
ett lasar sd minskar skillnaderna mellan vara skolor. Det ar vara tva skolor med hogre
socioekonomiskt index som visar pa lagre resultat. Om vi tar hansyn till index sa levererar
skolorna som forvantat. Index ar berdknat pa elevernas gymnasiebehorighet och det drojer
nagra ar tills vi kan se resultaten av de elever som nu lamnar arskurs 5 fran Nybyholmsskolan.
Tidigare ar har vi noterat att resultaten i arskurs 3 gar nedat en aning och vi har funderat pa om
det &r de nationella proven som bidrar till att bedomningen blir mer traffsdker, men i ar ser vi
ingen storre skillnad pa elevgruppernas resultat fran arskurs 2 till 3, vilket ar gladjande. | arskurs
4 och 5 ar det lagre maluppfyllelse pd Nybyholm jamfort med de andra skolorna men
elevgrupperna har haft en bra progression utifran tidigare ars resultat. Matematik och svenska
som andra sprak ar amnen som sticker ut.

Gotlunda, Brattbergsskolan och Ladubacksskolan ar de skolor som &ver tid har en ganska jamn
resultatutveckling mellan arskurser. Ibland kan vissa arskurser ha ett lagre resultat men generellt
har de en maluppfyllelse runt 90%.

Arskurs 6
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Meritvardet ar lite lagre an forra aret. Det vi kan notera i ar ar att meritvardet ar hogst pa
Gotlunda (242), sedan pa Stureskolan (223) och att Gaddgardsskolan (196) har det lagsta vardet.
Vi har dock de svaraste forutsattningarna pa Gaddgardsskolan.

Terminsbetygen i arskurs 6 varen 2023 visar att det ar totalt 57,4% av eleverna som uppnatt
godkanda betyg (A-E) i samtliga lasta amnen i Arbogas kommunala skolor (ar 2022 var det
64%). Om dessa elever skulle soka in pa gymnasiet med de betyg de har idag sa skulle 79%
(79,9% ar 2022) kunna soka ett nationellt program. Detta innebar att 21% av vara elever i arskurs
6 saknar betyg i minst ett kdrnamne (svenska, matematik eller engelska). Det vi kan se &r att fler
flickor nar gymnasiebehorighet. Pojkarna har hogre meritvarde och det ar fler pojkar som har
betyg i alla amnen. Det ar fler pojkar an flickor i arskursen (100 pojkar och 75 flickor).

Arskurs 7

Om det vore dags att soka till gymnasiet sa skulle i nulaget 73,2% (67% ar 2022) av vara elever i
arskurs 7 komma in pa ett nationellt program.

Vi kan konstatera att alla vara varden i jamforelse med forra aret har 6kat. Flickorna har hogre
varden pa alla méatvarden. Det skiljer nastan 25 poédng pa pojkars och flickors meritvarden. Om vi
ser pa meritvardet sa haller det sig runt 200 i arskurs 7 de senaste tre aren.

Stureskolan har 40 poang hogre meritvarde an Gaddgardsskolan. Pa bada skolorna har flickorna
hoégre meritvarden.

Arskurs 8

| rskurs 8 har vi ett sémre lage an forra arets arskurs 8:or. Forra aret var det ingen storre skillnad
mellan pojkars och flickors resultat. | ar har flickorna lagre resultat pa alla matvarden. 57% av
eleverna har idag en behdrighet till gymnasiet, vilket ar ett otroligt lagt resultat jamfort med
tidigare ar. Har har vi ett stort arbete framfor oss infor lasaret 2023 - 2024 da dessa elever ska na
en gymnasiebehorighet.

Denna elevgrupp kommer under kommande |dsar 2023 - 2024 att gora sitt sista ar pa
grundskolan. En hel del insatser finns planerade fér att 6ka behdrigheten till gymnasiet. Aven
detta &r har vi manga fler pojkar &n flickor i véra klasser. Aven har ligger meritvardet pa runt 200
bade 2021 och 2022.

Det ar fler pojkar (89 elever) an flickor (64 elever) i arskursen. | denna arskurs har
Géaddgardsskolan hogre meritvarde an Stureskolan. Pa Stureskolan har de dubbelt s& manga
pojkar (49) an flickor (25) och pojkarna har mycket hogre meritvarde. P4 Gaddgardsskolan ar det
ungefar lika manga pojkar och flickor, och flickorna har ett hogre meritvarde. Pa Stureskolan har
pojkarna 40 poang hogre meritvarde och pa Gaddgardsskolan har flickorna 25 poang hogre.

Arskurs 9
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Vi har battre resultat an foregadende ar pa vara preliminara resultat. Meritvardet och
gymnasiebehdrigheten ar hogre. Vi kan notera att flickornas matvarden i ar ar en aning lagre an
pojkarnas till skillnad fran aret innan. Aven i denna arskurs har vi betydligt fler pojkar an flickor.

Vi har @nnu inte fatt nagra nationella resultat att jamfora med. 15% av vara elever var inte
behoriga till ett nationellt program. Stureskolan har 30 poang hégre meritvarde &n
Géaddgardsskolan. P4 Gaddgardsskolan ar det manga fler pojkar an flickor (42/27) och de har 35
poang hogre meritvarde &n flickorna. Pa Stureskolan ar det ocksa fler pojkar (42/33). Pa
Stureskolan har flickorna 25 podng hégre meritvarde.

P4 Stureskolan ar det 6ver 90% av eleverna som nar en behdrighet till ett nationellt program
och pa Gaddgardsskolan ar det 80%. Om vi raknar bort mottagningsgruppen, som ar
stationerad pa Gaddgardsskolan, sa har de en behdrighet pa 83%, Vi har haft nyanlanda elever
under aret, bland annat fran Ukraina och de har naturligtvis inte natt betyg i svenska som andra
sprak.

P& Gaddgardsskolan ar det procentuellt stor skillnad pa antalet elever med annat modersmal,
jamfort med Stureskolan. Elever med annat modersmal &r 22 av 69 (31,8%) Pa Stureskolan ar det
17 av 75 (22,6%). Det ar totalt 17 elever som har last svenska som andra sprak i arskurs 9 och av
dem &r det 13 elever som fatt ett godkéant betyg. Det ar en 6kning av elever som far betyg i det
amnet. Aret innan 2021 var det 60% av eleverna som fick ett godkéant betyg i &mnet och 2022
var det 70% av eleverna. Arets siffra &r preliminart 76,5%.

Nationella prov

Siffrorna for de nationella proven ar prelimindra i vart system och de officiella siffrorna kommer
senare under hdsten. Malet for arets nationella prov i arskurs 3 ar uppnatt enligt de preliminara
siffrorna. Generellt kan sdgas att korrelationen mellan betyg och nationella provresultaten
behover analyseras djupare.

Likvdrdighet

Ett av de viktigaste malen for skolhuvudman &r att sdkerstélla att alla elever far likvérdiga
forutsattningar. Enligt skollagen innehaller begreppet likvardig tre olika aspekter:

o lika tillgang till utbildning
e lika kvalitet i utbildningen
e skolans uppdrag att kompensera for skillnader i elevernas forutsattningar

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet gér huvudman och rektor inom grundskolan
en nuldgesanalys med fokus pa likvérdigheten. Befintliga utvecklingsbehov och insatser
identifieras och foljs upp for att se om de bidrar till en 6kad likvardighet. Likvardig utbildning
innebdr inte att den ska vara likformig eller att alla barn och elever ska fa lika mycket resurser.
Huvudmannen har ett kompensatoriskt uppdrag och de nationella malen kan nas pa olika satt
beroende pa lokala behov och forutsattningar.
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| Skolverkets lagesbeddémning fran 2023 konstateras att svenska elevers kunskaper ligger pa en
god niva i en internationell jamférelse. Samtidigt tyder resultaten i senare ars internationella
studier pa en negativ utveckling och skillnaderna mellan elevgrupper och skolor i Sverige har
Okat under en langre tid. For att mota de 6kade skillnaderna i elevers kunskaper behdver
undervisningens kvalitet starkas och bli mer likvardig.

Skolverket ser allvarligt pa att kunskapsskillnaderna mellan elevgrupper och skolor 6kar liksom
den pedagogiska segregationen, trots flertalet satsningar de senaste decennierna.
Huvudmannen far alltmer skilda forutsattningar att genomfora sitt uppdrag och elever i olika
delar av landet erbjuds i dag inte en utbildning av likvardig kvalitet.

Skolverket ser nagra nyckelfragor som ar sarskilt angeldagna for att férbattra undervisningens
kvalitet och starka elevers kunskapsutveckling:

e Rektorsomsattningen behdver minska for att skapa béattre kontinuitet i det pedagogiska
ledarskapet. Rektorer maste fa battre forutsattningar att utfora sitt uppdrag. Stat och
huvudman behover se 6ver mojligheter att forbattra rektorers arbetssituation,
exempelvis genom att anstalla avlastande administrativ personal. Genom en férbattrad
arbetssituation kan omsattningen av rektorer minska vilket starker skolans inre arbete
och lararnas ledning och stéd.

¢ Den pedagogiska segregationen maste brytas — fler skickliga larare behover arbeta pa
skolor med mindre gynnsamma forutsattningar. Vid sidan av de insatser som gors for
att fler ska valja lararyrket behdver ansvariga inom skolvasendet arbeta aktivt for att 6ka
andelen behdriga och undervisningsskickliga larare pa skolor med mindre gynnsamma
forutsattningar. Huvudman och rektorer behdver dven se éver behovet av
kompletterande kompetenser inom skolan som kan avlasta lararna och frigora tid for
undervisning.

e Elever behover fa det stod och den stimulans de behover redan fran start. Tidiga
insatser ar avgorande for att sma utmaningar inte ska véxa sig stora. Elever far i dag inte
alltid det stdd och den stimulans de har ratt till. Stodet ar inte tillrackligt och det satts
ofta in for sent. Det leder till att skolan inte alltid formar att kompensera for elevernas
skilda forutsattningar. For att alla elever ska ha maojlighet att lyckas i skolan behover
tillgangen till specialpedagogisk kompetens forstéarkas i hela skolvasendet.

Det ekonomiska laget och den demografiska utvecklingen riskerar att ytterligare 6ka
skillnaderna i huvudmannens kapacitet att finansiera och styra forskola, skola och kommunal
vuxenutbildning. En férsdmrad kommunal ekonomi kan skapa ett tryck pa skolans ekonomiska
ramar och det &r viktigt att skolans verksamhet varnas for att bibehalla kontinuitet och stabilitet
i utbildningen. For att 6ka kvaliteten och likvardigheten i skolan bedémer Skolverket att staten
behdver ta ett storre ansvar for skolan. Det handlar exempelvis om ett okat ansvar for
finansiering och att i dialog med huvudman langsiktigt starka skolutvecklingsarbetet. Att staten
tar ett stérre ansvar betyder dock inte att styrningen behdver bli mer detaljerad. Okad styrning
behdver kombineras med en 6kad tillit till skolans professioner — det &r lararnas kunskaper och
erfarenheter som ska styra i klassrummet.
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Modersmal och studiehandledning

Flersprakighet ar pa flera satt en resurs for bade individen och samhéllet. Darfor ar det viktigt att
undervisningen i skolan bejakar elevernas flersprakighet och att larare i alla @mnen tar ansvar for
elevernas sprakutveckling. Andelen flersprakiga elever i den svenska skolan dkar och det innebar
ocksa att manga larare moter en spraklig mangfald i sin undervisning. Enligt laroplanen for
grundskolan ska undervisningen framja larandet och kunskapsutvecklingen genom att utga fran
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Det ar viktigt att de barn som har utvecklat ett modersmal innan de borjar skolan far fortsatt
stod pa det spraket, saval hemma som i férskolan. | skolan gynnas sprakutvecklingen av att
eleven far undervisning pa modersmalet. | laroplanen for grundskolan star att skolans uppdrag
utgar ifran tanken att “sprak, larande och identitetsutveckling ar nara forknippade.” En spraklig
identitet kan till exempel rymma att vara sig sjalv pa ett visst sprak och att ha sjalvfortroende pa
detta sprak. Genom spraket far individen inte bara ord och begrepp, utan dven varderingar och
normer. (Skolverket, 2015 Studiehandledning pa modersmalet).

Arboga erbjuder modersmal i arabiska, kurdiska, serbiska, tigrinja, ryska, tyska, dari, persiska och
urdu. Det har varit svart att finna modersmalslarare i vissa sprak, varfér kommunen har
samarbetat med Kopings kommun géallande annonser och dven delat pa tjanster.
Modersmalsundervisningen ér frivillig och sker utanfor den ordinarie lektionstiden i grundskolan
och anpassad grundskola. vilket kan vara en utmaning. Modersmalslararna upplever att det &r
svart att fa elever i hogstadiet och gymnasiet att delta. De &r anmalda men kommer sporadiskt
till lektionerna dd umgange med kamrater lockar mer. Modersmalslarare kontaktar alltid
vardnadshavare vid franvaro och 6nskemalet fran vardnadshavare &r att barnet ska ga pa
modersmal.

Studiehandledare i Arboga kommun arbetar pa alla skolor och flera har elever pa 2-3 skolor.
Under lasdret 2022 - 2023 startades ett arbete med att utveckla studiehandledningen. Elever har
behov av studiehandledning fore, under eller efter lektion och studiehandledaren ska inte agera
‘Oversattare’ utan har en viktig stédjande roll att spela i elevernas sprak- och
kunskapsutveckling. Skolor som har stort behov av studiehandledning marker en positiv skillnad
nar det finns kontinuitet under flera ar. Samplanering med dmneslarare och gemensam
planeringstid ger béattre férutsattningar for bade elev och @mneslérare.

Undervisningen och elevhalsans verksamhet bor utformas sa att eleverna far det sarskilda stod
och den hjélp de behdver och att resursfordelningen och stédatgarderna ar anpassade till
lararnas vardering av elevernas utveckling. Elevhalsans systematiska kvalitetsarbete identifierar
framjande, forebyggande och atgardande insatser.

Elevhdilsans arbete

Undervisningen och elevhalsans verksamhet bor utformas sé att eleverna far det sérskilda stod
och den hjalp de behdver samt att resursfordelningen och stodatgarderna ar anpassade till
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lararnas vardering av elevernas utveckling. Elevhalsans systematiska kvalitetsarbete identifierar
framjande, forebyggande och atgardande insatser.

Ingenstans i forskningen, i regeringens eller i Skolverkets utredningar finns det klart definierat
hur elever i behov av sarskilt stod ska beskrivas eller hur atgarder for denna elevgrupp ska
utformas pa basta satt. Elevens svarigheter kan ses fran tva olika hall:

1:
e Eleven ses i ett sammanhang
e Motet mellan elevens forutsattningar och skolans miljé skapar svarigheter
e Svarigheter uppstar av olika anledningar och i olika miljcer
e Stodet ges sa langt det ar mojligt inom ordinarie undervisning och fokus &r att sa langt
det gar individualisera undervisningen
2:

e Elevers egenskaper star i fokus

e  Orsaker till svarigheter sdks hos eleven

e Diagnoser

e Stodet ges av speciellt utbildade

e Malet med undervisning éar att ratta till elevens brist

3 kap 2 § (skollagen) Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den
ledning och stimulans som de behéver i sitt ldrande och sin personliga utveckling fér att de utifrén
sina egna férutsdttningar ska kunna utvecklas sa ldngt som mdjligt enligt utbildningens mdl.

Elever som till foljd av en funktionsnedsdttning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav eller
kravnivaer som finns ska ges stéd som syftar till att s ldngt som méjligt motverka
funktionsnedsdttningens konsekvenser.

Nar vi ser eleven i ett sa mmanhang och att svarigheter uppstar i moétet mellan elevens
forutsattningar och skolans miljo sa har vi forflyttat perspektivet fran det kategoriska (1:) till det
relationella (2:). Det relationella perspektivet ar grunden till den elevhalsoplan som har tagits
fram som utkast till 1asaret 2023 - 2024. Differentierad undervisning (Wallberg, 2019) och
tillgangligt larande blir en naturlig féljd av ett perspektivskifte.

Elevhdlsans arbete ar av central betydelse for att elevernas skolsituation blir den basta tankbara.
Framgangsrika skolor kdnnetecknas ofta av att det finns en vl fungerande elevhélsa som &dven
ges utrymme att arbeta med det férebyggande och framjande arbetet. Elevhélsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Det ska finnas tillgang
till skollakare, skolskdterska, psykolog, kurator samt specialpedagog eller speciallarare.

Nar en elevs behov av sarskilt stéd utreds ar huvudregeln ocksa att samrad ska ske med
elevhalsan, om det inte ar uppenbart obehovligt. Det géller samtliga skolformer som omfattas
av skollagens bestammelser om sarskilt stod.
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Elevhélsans uppdrag ar sedan tidigare att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och
att elevhalsan framst ska vara forebyggande och héalsoframjande. Sedan den 2 juli 2023 géller
aven négra nya skrivningar i skollagen som syftar till att starka elevhalsan. Andringarna innebar
bland annat att elevhalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i
samverkan med larare och 6vrig personal. Elevhalsan ska vara en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso- och sjukvarden
och socialtjdnsten nar det behovs. Det infors ocksa krav pa att det ska finnas tillgang till
specialpedagog eller speciallarare for elevhalsans specialpedagogiska insatser.

| Skolverkets lagesbeddmning 2023 ger Skolverket en samlad bild av situationen och
utvecklingen i skolvasendet och pekar pa vad som behover utvecklas framat for att starka alla
barn och elevers larande, utveckling och hélsa. En prioriterad fraga i lagesbedémningen ar att
alla elever behdver fa det stéd och den stimulans de behéver redan fran start och att ett
forstarkt halsoframjande och férebyggande arbete i skolan da ar avgdrande.

Ett gott elevhalsoarbete har sarskilt fokus pa:

e Att eleverna har en hog skolnarvaro vilket ar en forutsattning for att kunna tillgodogoéra
sig undervisningen
e Utveckling mot ett forebyggande och framjande arbete

Utifran revisionsgranskningen 2020 sa behovde elevhélsan i Arboga skapa strukturer och
processer som stddjer skolornas arbete med det framjande uppdraget. Arbetet ar pagdende och
planeringen var att gora en systematisk uppfoljning av frdnvaro med stéd av kommunens
handlingsplan. Eftersom det finns korrelationen mellan frdnvaro och skolresultat sa behdver
arbetet med "Handlingsplan for 6kad narvaro i Arbogas skolor och forskolor” vara i fokus.
Kontinuitet i arbetet har varit svart da vi under flera lasar paverkats av pandemin. Systematisk
uppfdljning och skapandet av goda relationer lyfts fram som framgangsfaktorer i
handlingsplanen. Att tidigt identifiera elever med fradnvaro ar av stdrsta vikt da giltig frdnvaro i
yngre aldrar kan leda till ogiltig franvaro i aldre aldrar.

Den centrala elevhalsans i Arboga har under lasaret hanterat ansdkningar av tilldggsbelopp,
remisser till anpassad grundskola samt paborjat utarbetandet av en elevhéalsoplan. Elevhalsan
har aven genomfort intervjuer pa alla skolor for att systematisera arbetet som ska ske i hela
kommunen.

Prioriterade utvecklingsomraden under 2023 fran huvudmannen &r:

e Fortsatta utveckla elevhalsans arbete till mer framjande och férebyggande och skapa en
stodstruktur i en elevhélsoplan utifrdn den kartldggning som gjorts. En upptakt till den
gemensamma elevhélsoplanen sker vecka 44 pa kompetensutvecklingsdagar for
personalen.

e Fortsatt arbete med relationsskapande vuxna och elever emellan, samt mellan elever for
att skapa en skola préaglad av trygghet. Elevhalsan pa varje skola har en viktig roll i det
framjande och férebyggande trygghetsarbetet.
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e Uppdatera och ater igen kommunicera fran skolan till elever och vardnadshavare
géllande vikten av narvaro i utbildningen och varfoér vi kommer att folja upp detta extra
noggrant under kommande lasar.

Elevhalsans arbete pa skolorna kommer att ha fokus pa:

e Tillgangligt larande fortsatter att utvecklas sa att undervisningen i klassrummet nar alla
elever. Att gora undervisningen sa bred som mojligt gor att farre elever behdéver extra
insatser utanfor ordinarie undervisning.

e Riktat stod till enskilda elever genom regelbundna uppfdljningar

e Utveckling av elevhélsans arbete pa skolan till exempel genom att hela personalgruppen
och elevhélsan tillsammans lyfter nagra elever eller andra drenden med en specifik
samtalsmetodik.

Verksamhetsomrade gymnasium

Andelen examensbevis i juni 2023 av eleverna som tog studenten pa Vasagymnasiet var cirka
80%. Lasaret dessforinnan var det 82%, 2021 var det 88% och 2020 var det 93,5%. Véra resultat
har alltsa sjunkit de senaste aren.

Av eleverna som tog studenten i juni 2023 var det 83% (29 st) av kvinnorna och 76% av mannen
som fick gymnasieexamen, 2022 var det 89% (42 st) av kvinnorna och 70% (38 st) av mannen
som fick gymnasieexamen. 2021 var resultatet: kvinnor 90%, man 72%. 2020: kvinnor 95%, man
90%. 2019: kvinnor: 65%, man 88%. Officiell statistik for maluppfyllelse for varterminen 2023
publiceras i Kolada senare i host. De senaste aren har fler kvinnor an man klarat
gymnasieexamen, men sa sent som 2019 var situationen den omvanda. Vi kommer att fortsatta
folja upp och analysera utvecklingen &ver tid.

Under lasaret 2022-2023 genomférde vi 313 gymnasiekurser totalt.

Distansundervisningen och den partiella distansundervisningen under 2021 paverkar fortfarande
resultaten varen 2023 for flera elever. Den perioden var en utmaning fér madnga, bade gallande
motivation och resultat, och har medfort lagre maluppfyllelse i flera kurser. Det ar pa de
studieférberedande programmen, bland annat Naturvetenskapsprogrammet, som elever inte far
examensbevis i lika hog grad som pa de yrkesférberedande programmen. En trend vi kan se ar
att intagningspodngen for att sdka till programmet ar relativt 1dg eftersom vi inte har lika manga
sokande som det finns platser i programmet. Det medfor att elever som kommer in pa
programmet inte alltid ar tillrackligt forberedda pa vilken nivd programmet ar, bade géllande
innehall och studietakt.

De elever som borjar hos oss behover fa mer hjalp med studieteknik och studiestrategier an
tidigare. Det ar skillnad mellan grundskola och gymnasium i hur mycket eget ansvar eleven
forvantas ta, och ifall inte eleven har en bra studieteknik eller strategier for att lara blir
gymnasieutbildningen svar att klara. Det har ar darfor ett omrade vi kommer att fokusera
mycket pa framover. Utbildning i studieteknik genomfors nu bade med alla de nya eleverna i
arskurs 1 och vi fortsatter dven med arskurs 2 under lasaret 2023-2024. En forstelarare har i
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uppdrag att arbeta med elevernas ansvar for sitt larande och sina studieresultat samt forstaelse
for utvecklingsbehov i forhallande till kraven for utbildningen. Elevernas forstaelse for framtida
studier eller yrkesliv. En annan forsteldrares uppdrag handlar om anpassad undervisning:
Uppldgg, innehall, arbetsformer utifran elevernas skiftande behov och férutsattningar.

Vi har under tva ar genomfort en storre insats kring bedémning och betygsattning. Bakgrunden
ar andringarna i skollagen och de nya bestammelserna for betygssattning. Samsynen kring detta
ar ett prioriterat utvecklingsomrade detta lasar da det sjalvklart ar av yttersta vikt att eleverna
beddms och betygsatts pa ett likvardigt satt. Utifran sammanstéliningen av arbetet i tvargrupper
fortsatte arbetet i sektorer och pa pedagogiska konferenser under hela lasaret 2022-2023.
Lararna har nu bra kunskap om de nya bestammelserna och vi kdnner oss val férberedda och
trygga vid betygsattning av kurser. Vi kommer att lagga stor vikt vid jamforelse mellan tjejer och
killars resultat for att kunna identifiera fler framgangsfaktorer i undervisningen.

Arbogas KAA-verksamhet (Kommunernas aktivitetsansvar) fungerar operativt med uppsékande
av ungdomar som kommer inflyttade. Verksamheten arbetar tillsammans med skolor utanfor
kommunen gallande de elever som gatt anpassad gymnasieskola eller som &r 6ver 20 ar nar de
avslutar gymnasiet. Deltagarna har erbjudits individuellt samtalsstdd, extra uppféljningsméten i
samband med praktik/arbetstraning, studieuppfdljningar, gruppverksamhet och stéd géllande
sin ekonomi och eventuella skulder. De har fatt motivationshojande insatser, stdd och hjalp med
ansokningar och myndighetskontakter som exempelvis CSN (Centrala Studiestddsnamnden),
Arbetsformedlingen och Socialtjansten. Deltagarna har fatt mojlighet att prova pa olika
aktiviteter och att ta ett steg narmare foreningslivet. De har ocksa erbjudits fordjupade
kartlaggningar gallande sina levnadsvanor samt andra halsoframjande insatser for att 6ka fysisk
och psykisk halsa. Genom KAA-verksamheten har Arboga kommun nu en plattform av olika
professioner och roller som har sina anstallningar i ndgon av de olika férvaltningarna fran
grundskola och gymnasium, Socialférvaltningens Komvux, Arbetsmarknadsenhet och
Socialtjanst samt kulturskola.

Eftersom vi uppmarksammat att Vasagymnasiet, liksom andra gymnasieskolor, skrivit ut manga
elever fran introduktionsprogrammet (IM) sag vi ett behov av en fjarde klass pa IM som liknade
folkhogskolans pedagogik. Samtidigt framkom fran manga elever i arskurs 9, med laga
meritvarden, att de inte ville paborja introduktionsprogrammet eller gymnasiet efter de avslutat
grundskolan. Vasagymnasiet anstallde en aktivitetssamordnare och startade fran och med
hostterminen 2022 gruppen Slussen. Slussen ligger i en lokal centralt pa stan. Grundidén och
tanken med Slussen ar att elever som géar dar ska erbjudas ett stalle att ga till for att fa rutiner,
en struktur, bryta isoleringen och byta miljé. De far ocksd mojlighet att jobba med sin
sjalvkansla, livsinriktning, fa arbetsmarknadskunskap och Ml-samtal (Motiverande Intervju) for
att 6ka motivationen att ta nasta steg mot antingen studier eller praktik. Alla deltagande elever
har en egen individuell anpassad studieplan som &r utformad utifran varje enskild elev. Att
eleverna ar med och utformar sin planering gor att de kanner att de kan vara med och paverka
sin skolgang. Till Slussen kommer dven andra aktdrer som varit projektmedarbetare som
exempelvis foreningskonsulenten och kuratorn. Slussen och Navet har ocksa samverkat kring de
elever som upplevde det svart att vara i skolmiljo. P4 Navet kan man nu ldsa matematik pa
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Navet pa flera olika nivaer. Vi har en pensiondr som kommer till lokalen en gang i veckan a tva
timmar och hjalper vara deltagare att studera matematik. Sedan Slussen startade kan vi se en
minskning i antal utskrivna elever. Elever skrivs inte ut och in pa samma satt som de gjorde
tidigare och darfor Slussen en bra forebyggande atgard for att minska inflodet till KAA.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

Laxhjalpen pa Gluggen har rullat pa. Manga kvallar var det upp till tugo ungdomar som kom fér
att fa hjalp.

Indikatorer Kén Utfall Utfall Utfall Utfall Malvéarde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

(N15454) Elever i ak 3 som deltagit i @ 60,0% >60.0% | >60.0% -
alla delprov som klarat alla delprov
for amnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

(N15452) Elever i &k 3 som deltagiti | 73,0% >73.0% | >73.0% -
och klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, kommunala skolor,
andel (%)

(2

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen (som
eleven laser), kommunala skolor,
andel (%)

61,4% | 70,6% | 64,5% | 57.4% >65.0% | >65.0% | (g N

(N15419) Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)

62,5% | 71,5% | 63,1% >63.2% | >63.2% -

(N15419) Elever i 4k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)

50,8% | 81,2% | 67,7% >68.0% | >68.0% -

(N15419) Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)

71,3% | 60,7% | 59,8% >60.0% | >60.0% -

3:1 (N15436) Elever i ak. 9 som &r 78.9% | 86.2% | 75.8% | 85.6% >76.0% | >76.0% A
behdoriga till ett yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%)

3:1 (N15436) Elever i ak. 9 som ar 78.5%| 92.8% | 81.5% | 85.0% >82.0% | >82.0% A
behdoriga till ett yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%)

3:1 (N15436) Elever i ak. 9 som &r 79.3%| 78.7% | 71.7% | 86.2% >72.0% | >72.0% A
behdoriga till ett yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%)

(N15505) - Elever i ak. 9, meritvarde 216.9| 224.7| 207.3 >208.0| >208.0 -
kommunala skolor, genomsnitt (17

amnen)

© © o o o e o o

(N15505) - Elever i ak. 9, meritvarde 219.6| 2489| 2245 >225.0| >225.0 -
kommunala skolor, genomsnitt (17

amnen)
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(N15505) - Elever i &k. 9, meritvarde | @) | 215.0| 196.9| 194.9 >195.0| >195.0 -
kommunala skolor, genomsnitt (17
amnen)
3:2 Gymnasieelever med examen 93.5% | 88.0% | 82.0% | 80.0% >82.0% | >82.0% | (g N
inom 3 ar, andel (%) Egen mé&tning
3:2 (N17451) Gymnasieelever med @ 67.8% | 55.7% | 55.4% >56.0% | >56.0% -
examen inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%)
3:2 (N17451) Gymnasieelever med @ 66.1% | 64.6% | 64.5% >65.0% | >65.0% -
examen inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%)
3:2 (N17451) Gymnasieelever med @ 69.8% | 47.0% | 47.1% >48.0% | >48.0% -
examen inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 @ 65.8% | 73.9% | 60.3% >61.0% | >61.0% -
ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 e 69.8% | 77.4% | 67.7% >68.0% | >68.0% -
ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 | @) | 62.1% | 69.8% | 53.0% >53.0% | >53.0% -
ar, kommunala skolor, andel (%)

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter arbetar pa flera olika sétt for att bidra till
Kommunfullméaktiges mal 6, En god och likvéardig utbildning for alla. Ett satt ar att fokusera pa
elevers upplevelse av studiero genom att exempelvis strukturera lektionerna med kooperativa
strukturer. Andra sétt ar att utveckla lektionsarbetet genom IFOUS-programmet och att i
samarbete med eleverna arbeta relationsskapande och intressevackande. Inom férskolan arbetar
pedagogerna i team tillsammans med en mindre grupp barn for att skapa trygghet och att
barnen lattare stannar kvar i en pdgdende aktivitet. For att forbattra maluppfyllelsen inom
forskolan fokuserar verksamheten pa sprakutvecklande aktiviteter, exempelvis
Bornholmsmodellen och hdglasning, samt aktiviteter for att stirka den sociala féormagan,
exempelvis genom att |dsa och reflektera kring olika dilemman. Dessa aktiviteter syftar till att
alla barn ska méta en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda majligheter att
leka, utvecklas och lara samt forbereder dem for fortsatt utbildning. Inom grundskolan ar ett av
de viktigaste malen att sékerstédlla att alla elever far likvardiga forutsattningar. Grundskolans
arskurs 1-5 visar en fortsatt god trend géllande resultat och skillnaden mellan skolorna minskar,
arskurs 6 visar en nedgang jamfort med forra lasaret, arskurs 9 ligger ungefér pa samma niva
jamfort med forra lasaret. Gallande behdrighet till gymnasiet har dock resultatet for arskurs 9
okat jamfort med forra lasaret. De elever som betygssatts (arskurs 6-9) och laser efter anpassad
grundskola har natt minst godkant i samtliga amnen.

Kommunfullmaktiges mal 7 Fler Arbogabor i arbete

BUN mal 6. Fler unga ar i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning
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Bedomning Trend
A

Kommentar:

En faktor som ar viktig for att elever battre ska na malen, bade inom kursernas centrala innehall
och program/examensmalen, samt att 6ka elevernas forstaelse fér sammanhang och helheter, ar
genomforandet av APL (arbetsplatsforlagt larande) pa yrkesprogrammen. Gymnasieskolan har
goda relationer till féretag i regionen och arbetar standigt for att skapa nya. Vi har ett nara
samarbete med manga féretag i Arboga, Kungsor och Képing med aven i Eskilstuna, Vasteras
och Orebro.

Fran och med hosten 2022 kunde Vasagymnasiet ateruppta alla studiebesok, studieresor i
Sverige och Europa, inklusive de i SAABs regi for TE/STG.

Vasagymnasiet erbjuder dven utlandspraktik for arskurs 3 genom EU projekt bland annat i Malta
och Spanien.

Indikatorer Kén Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

(N17511) Ungdomar som ar etablerade @ 83,7% | 97,0% >97,0% | 100% A
pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

efter slutférd gymnasieutbildning,

kommunala skolor, andel (%)

Barn- och utbildningsférvaltningen bidrar till kommunfullméaktiges mal 7 Fler Arbogabor i
arbete, genom att erbjuda en sa d&ndamalsenlig och bra gymnasietid som mojligt for
kommunens ungdomar. Tack vare ett ndra samarbete med manga foretag i naromradet, liksom
studieresor och studiebesdk, ges forutsattningar for gymnasieelever att skapa kontakter infor
kommande studier och arbetsliv.

Strategiskt omrade Inspirerande organisation

Kommunfullmaktiges mal 8 En attraktiv arbetsgivare
BUN mal 7. En attraktiv arbetsgivare
Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensforsorjning. Det handlar om att

attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens i organisationen. Medarbetarna och
deras kompetens ar kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och fér att mota framtida demografiska utmaningar
behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for en god och héllbar arbetsmiljé. | Arboga kommun
finns tydliga varderingar och ett medarbetarskap som praglas av ansvar och respekt, dar
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professionalism, mod och innovation ar centrala ledord. En nyckelfaktor for detta ar ett gott
ledarskap som framjar en arbetsmiljo som praglas av tillit, arbetsgladje och delaktighet.

Fokusomraden

e Attraktiv arbetsgivare

e God och hallbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap

Malet ar kopplat till madlomradena Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvéxt och
delmalen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt i Agenda 2030.

Bedomning Trend

Indikatorer Kén Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Hallbart medarbetarengagemang 85 85 >85| >85 -

Hallbart medarbetarengagemang - 87 86 >86| >86 -

ledarskap

Frisknarvaro (5] 54| 43| 43| 47 50| 50 A

Angivet utfall for friskndrvaro 2023 avser perioden juli 2022 - juli 2023.

Kommunfullméaktiges mal 9 En langsiktig hallbar ekonomi
BUN mal 8. En langsiktig hallbar ekonomi

En 1angsiktig hallbar ekonomi innebéar ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden,
ansvarsfullt och effektivt nyttjiande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oférdndrad. Kommunens kdrnverksamhet och ménniskors mojligheter till
egen foérsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden. Det &r viktigt att fortsatta arbeta for standiga
forbattringar i verksamheten for att uppna okad effektivitet.

Fokusomraden

e Resultat
e Effektivitet
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Malet dr kopplat till mdlomrddena Ett nyskapande Véstmanland genom hdllbar tillvixt och
delmalen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt i Agenda 2030.

Bedémning Trend

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvéarde Mal Bedémning Trend
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Budgetavvikelse, Tkr 4354 1235 94 0 0 -

Verksamheten &r andamalsenlig 50% 67%| 40% 70%| 100% -
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Internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden har i sin internkontrollplan atta omraden som foljs upp;
Omraden som tillimpas i hela kommunorganisationen

- Offentlighetsprincipen - posthantering och registrering

- Att aterrapportering av delegation sker

- Inkop - att inkop sker inom uppréttade avtal

- Ansdkan om statliga medel

- Informationssadkerhet

Omraden beslutade av barn- och utbildningsnéamnden

- Barnkonventionen, att provning for barns basta genomfors i beslut som direkt eller indirekt ror
barn

- GDPR - att det finns en upprattad registerférteckning

- Utbetalningar av interkommunala ersattningar pa gymnasiet, att utbetalningar inte sker om
eleven har omfattande frdnvaro
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Barnrattsarbete

Barnkonventionens syfte ar att garantera alla barn deras manskliga rattigheter.

FN:s konvention om barnets rattigheter, eller barnkonventionen som den ofta kallas, antogs av
FN:s generalférsamling den 20 november 1989. Sedan den 1 januari 2020 ar barnkonventionen
en del av svensk lag.

En ny mall for tjansteskrivelse har under varen arbetats fram for att direkt kunna fylla i om
forslaget till beslut medfér nagra konsekvenser som rér barns rattigheter.

Verksamhetsomrade forskola
Verksamhetschef for forskolan ar utbildad barnréttsstrateg.

Forskolorna arbetar med ett material som heter Kompisbocker som ar baserade pa
barnkonventionen med syfte att starka arbetet med barnens rattigheter.

Manga forskolor har infort planerade och styrda lekgrupper. | leken far barnen maojlighet att
utforska och lara. Barnen ges dven goda forutsattningar till att skapa nya relationer och utveckla
sitt sociala samspel. | laroplanen har leken en central roll och den ska ges plats i verksamheten,
leken &r grunden for barns valmaende, utveckling och larande (Skolverket, 2018). Laroplanens
riktlinjer kan starkas med Barnkonventionen som papekar att alla barn har rétt till en tillgéanglig
utbildning som innehaller lek och utveckling (Unicef, 2009).

Provning av barns basta genomfors i hdg utstrackning infor férandringar i forskolan. Av tre
slumpade forskolebeslut for 2022 hade det genomfdrts en provning vid varje tillfélle. Ingen
kontroll har skett under 2023.

Verksamhetsomrade grundskola

Under aret har arbetet med prévning for barns basta gjorts tillsammans i personalgruppen. De
riskanalyser som gjorts infor férandringar som verksamheten star infor, speciellt gallande
lokalférandringar, har kompletterats med provning utifran Barnkonventionen. Vi behover
fortsatta att arbeta in detta perspektiv och dven involvera barnens roster. | projektet ny
Géaddgardsskola har barnens roster varit med i utformningen av miljon tillsammans med
arkitekter och andra partners i processen. Det var ett gott exempel pa hur barnens perspektiv
tas tillvara.

Att utveckla metoder for att mer fa till barns och elevers delaktighet har gjorts pa skolorna
utifran arbetet med likabehandling, trygghet och studiero. Flera skolenheter har egna
uppfdljningar da de intervjuar, gar runt i lokalerna for att fa med elevernas roster och fa till en
storre delaktighet.
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Varje huvudman maste anpassa sitt arbete och val av metoder utifran sina forutsattningar och
behov, sa lange de krav som foljer av skollagstiftningen och barnkonventionen uppfylls. Har
behdver vi i grundskolan se dver vara rutiner och vassa vara verktyg for att forsta och uppfylla
lagkrav. Vi har under aret haft arenden dar vi har haft behov av vagledning och dar vi ytterligare
kan forstarka barns perspektiv. Vi behover arbeta med barnkonventionens grundprinciper samt
de delar i skollagen som motsvarar barnkonventionen.

Har kommer nagra exempel pa nationella bestdmmelser som motsvaras av artiklar i
barnkonventionen och som vi kommer att fordjupa oss i utifran uppkomna arenden under
foregaende lasar.

e Enligt artikel 28 i barnkonventionen ska ett barn ha ratt till utbildning. Barnets ratt till
utbildning finns i bestammelser i Regeringsformen och skollagen.

Kdillor: 2 kapitlet 18 § forsta stycket regeringsformen och 7 kapitlet 2-3 §$ skollagen.

e Artikel 12 om varje barns ratt att fa komma till tals motsvaras av bestdammelser i
skollagen och i [aroplanerna.

Kdllor: 4 kapitlet 9 § skollagen och till exempel léroplanen fér grundskolan
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Ekonomi

Driftredovisning

Ekonomi, tkr

Utfall jan-aug 2022

Utfall jan-aug 2023

Verksamhetens intdkter 42 060 47730

Verksamhetens kostnader 277 169 303 604

Nettokostnad 235108 255 873

Periodbudget 241048 258 330

Periodens resultat 5939 2 456
Investeringsutgifter 51 401
Investeringsinkomster 0 0

Nettoinvesteringar 51 401

Enhet/omrade/vht, Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall jan-aug Avvikelse prognos Avvikelse prognos
tkr 2023 delar tertial
Politisk verksamhet | 987 1436 950 0 0
Forskola 94 754 100 045 65 203 0 -200
Fritidshem 16 033 13 881 10 122 -200 -200
Forskoleklass 8878 10 592 6532 0 200
Grundskola 146 821 151138 101 158 200 -800
Anpassad 13838 15 597 9575 0 -900
grundskola

Anpassad 6 882 7922 4216 0 -300
gymnasieskola

Gymnasieskola 72 626 75299 50 956 0 0
Barn- och 751 137 34 0 0
utbildningskontor

Ungdomsenheten 10723 7127 0

Summa 361570 386 770 255873 0 -2 200

Anledningen till att Barn- och utbildningsnamnden den sista augusti prognosticerar ett 0-

resultat ar bland annat den &tgardsplan man jobbat efter. Atgardsplanen har inneburit att
forskolans tva specialpedagoger (efter eget onskemal) gatt ner i tjanst 25% vardera samt att
forskolan inte tillsatt tva vakanta tjanster.

Grundskolan har inte ersatt tva elevresurser som slutat dar en elev flyttat och en elev [amnat

grundskolan och gatt vidare till gymnasiet. Moderna sprak i grundskolan samlaser nu mellan

skolorna da grupperna i vissa sprak varit sma och darfor har 50% spraklarare inte ersatts efter en
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pensionsavgang. | Gotlunda har fritidshemmet dragit ner sin bemanning med 50% och 30%
specialpedagog har tagits bort.

Gymnasiet har inte tillsatt en vakant tjanst.

Okade statsbidrag och en utbetalning frdn migrationsverket paverkar ocksa prognosen till det
battre.

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, tkr  Budget 2023 Utfall jan-aug Prognos delar Prognos tertial
Investeringar forskola | 830 0 0 0
Investeringar 700 207 0 0

grundskola

Investeringar 200 107 0 0
gymnasieskola

Investeringar 360 87 0 0

kulturskola

Summa 2090 401 0 0

Investeringarna sker enligt plan och beloppen kommer férbrukas under aret
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Framtid

Verksamhetsomrade forskola

Rektorer ar viktiga for forskolornas kvalitet och huvudmannen ska skapa forutsattningar for
rektorerna att kunna vara pedagogiska ledare. "Eftersom rektors ledarskap spelar en sa viktig roll
for en skolas utveckling, pekar forskning pa att en framgangsrik strategi fér huvudmannen
borde vara att stédja professionell utveckling av skolledare i deras pedagogiska ledarskap. Detta
sker bade genom att huvudmannen skapar forutsattningar for rektorerna att kunna vara
pedagogiska ledare och genom att skapa motesplatser for rektorerna for erfarenhetsutbyte och
larande” (Bjelvenius och Bavner, 2019). Ett stod for att alla fyra rektorer ska ha forutsattningar for
att leda det pedagogiska arbetet ar anstéliningen av en bitrddande rektor. Den bitrddande
rektorn &r anstélld till och med 31 december och om atgéarden faller val ut kommer
anstallningen att forlangas under varterminen.

Manga av de moten som sker har mest informationspunkter pa agendan. For att 6ka kvalitet
och maluppfyllelse bor det finnas fler forum fér pedagogiska samtal. Till hdsten kommer
innehallet pa forvaltningens chefsmoten ha en mer larande agenda. Under laséret kommer dven
forskoleledningen att arbeta med kollegialt larande genom att rektorer, bitradande rektor,
specialpedagog, kvalitetsutvecklare och verksamhetschef traffas varannan vecka pa pedagogiska
forum. En viktig del i tréffarna kommer att vara litteraturseminarium dar temat for hosten ar
halsa for larande, att forsta sambandet mellan en fysisk och psykisk hélsa och larandet.

Forskolans laroplan bestar av 33 malomraden och 51 riktlinjer. Mdnga pedagoger uppger vid
utvarderingar att det ar svart att hinna med alla omraden. Rektorerna ser att pedagogerna ar
ambitidsa och forsoker arbeta med alla malomraden dagligen i undervisningen. De har ocksa
uppmarksammat att det finns kunskapsbrister i barns typiska utveckling, vilket gor att
aktiviteterna inte alltid &r anpassade utifrén barnens alder och mognad. Aven d& sprék och
socialt samspel &r prioriterade malomraden i Arbogas férskolor under lasaret ska barnen méta
alla omraden i undervisningen under sin forskoletid, som oftast ar fem ar. Som stod i planering
och prioritering av aktiviteter finns ett arshjul med fyra block som tydliggor lasarets
grovplanering.
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ARSHJUL SKA ARBETE 22/23

JUNI

*m3l kommande lisir och AUGUSTI
Planeringsmallar Unikum

MA2

*Gruppinventering
*Planeringsmallar Unikum

*sammanfattande analys och resultat, planaringsmall

*5Ka dialog ALL, heldr MIud SEPTEMBER
*Utvirdering Likabehandlingsplan NATURVETENSKAR
*Utvardering samverkan forskola-skola TEKNIK *Trygghetssamtal/vandring

*Kartldggning infor Ukabehandlingsplan
APRIL gEning 859

*Utvecklingssamtal

OKTOBER
*sjalvskattning Oy

*Sammanstalining Ukabehandlingsplan

MARS *Observation interaktion, kontaktbaromater

*Utvecklingssamtal MATEMATIK

FEBRUARI

NOVEMEER

*analys av planeringsmall i Unikum
*avsiutande sameal infor f-klass

DECEMBER
JANUARI

*SKA dialog ALL, deldr
*Observation och checklista sprakarbete

*avstamning Ui lingsp!

*virdnadshavarenkit

Arshjulet &r nu i ett utvecklingsarbete. Arbetslagsledarna tillsammans med rektorerna héller pa
att forfina arshjulet med en standardiserad planering utifran barns alder och mognad, sa att
pedagogerna far stdd i att gora rétt saker i ratt tid och med en progression i utbildningen. Det
forsta omradet som ar under uppbyggnad ar sprak. Alla pedagoger kommer ocksa
kompetensutvecklas inom omradet sprak med fokus pa barns typiska utveckling.

Inforandet av forskolans arbetsplan har varit ett stod for pedagogerna att prioritera och
begransa innehallet i undervisningen. Att gora ratt saker i réatt tid. Men rektorerna bor vara
observanta sa att stddet inte blir en begrénsning i yrkesprofessionen. Bornemark beskriver det
som en "etisk stress" nar personalen inte kan genomféra uppdraget utifran sina egna idéer pa
grund av organisatoriska hinder (Bornemark 2018). Verksamhetschef och kvalitetsutvecklare
kommer under hosten att genomféra SKA-dialoger ute i verksamheten tillsammans med
pedagoger for att fa en tydligare bild av det som sker och genom samtal stddja utveckling
framat. Under hosten kommer samtalen utga fran det sociala samspelet och under varen om
barnens larande och kunskaper. Att félja upp barns kunskaper har varit tabu inom férskolans
praktik. Det har bara varit fokus pa pedagogernas forhallningssatt och utbildningens innehall.
Det behdvs mer forskning inom omradet. Hur kan vi félja upp barns larande i forhallande till
undervisningens innehall - utan att skolifiera férskolan och bedéma barnen utifran givna ramar?
Forskoleledningen kommer fortsatta arbetet med utveckla metoder for att kartldagga barnens
utveckling och larande for att sakerstalla kvaliteten pa undervisningen.

Franvaron ar fortsatt hog inom forskoleverksamheten. Det ar ingen skolplikt i forskolan utan
vardnadshavare styr dver barnens vistelsetider. Av de inskrivna barnen &r cirka 30% franvarande.
Det kan vara bade sjukdom och ledighet. Skolinspektionen (2022) menar att langvarig, eller
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upprepad kortvarig, franvaro fran férskolan kan fa negativa konsekvenser for barnets utveckling.
Vilka konsekvenser franvaro far paverkas dven av faktorer som barnets alder och
hemforhallanden. Hur bra hemforhadllandena an ar kan barn som har passerat en viss alder ocksa
paverkas negativt av att inte ha andra barn att leka med.

Franvaron foljs upp centralt varje vecka men det ar aven av stor vikt att barnens franvaro
noggrant foljs upp pa respektive forskola och att pedagogerna agerar utifran de faststallda
rutinerna som finns i handlingsplanen for att minska franvaro. Frdn och med den 1 juli 2023 har
lagéndringen om forskolans uppsdkande verksamhet bdrjat tillampas. Det innebar att varje
hemkommun &r skyldig att ta kontakt med vardnadshavarna for att 6ka deltagandet i forskolan.
Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan I6pande till och med att barnet fyller sex ar, ska
kommunerna upplysa om férskolans syfte och barnens ratt till forskola. Det ska dven bli
obligatoriskt for kommunerna att erbjuda férskola bland annat till barn som har bott i Sverige
under en kort tid. Barn som ska fylla tre ar ska ha en reserverad plats pa forskolan, dven om inte
vardnadshavarna har ansékt om det. Kommunerna ska ocksa stréva efter att ge ett sddant
erbjudande till andra barn som har behov av en forskoleplats for att battre kunna lara sig
svenska (SFS 2022:833, 8 kap 12 a §).

Antalet barnafodslar fortsatter att minska i Arboga sasom i riket. En organisationsoversyn
behover genomforas for att kartlagga behovet av antal forskoleplatser i férhallande till
efterfragan.

Verksamhetsomraden grundskola

Den stdrsta utmaningen i Arboga kommun ar fortsatt att maluppfyllelsen for vara elever
fortsatter att 6ka. Det viktigaste matvardet ar behorighet till ett nationellt program pa
gymnasiet. Alla aktorer i samhallet ar Overens om att detta ar den mest avgérande faktorn for
ett gott framtida liv. For att alla skolor ska kunna ge likvardig undervisning och ha likvardiga
forutsattningar sa arbetar vi med det kompensatoriska uppdraget systematiskt. Det finns en
otrolig vilja och kompetens hos rektorer och personal som leder utvecklingen pa olika satt i
Arbogas skolor.

Styrning fran huvudmannen har haft fokus pa utveckling av undervisningen samt elevernas
progression. Pa 1ang sikt ska detta fokus leda till 6kad maluppfyllelse. Det systematiska
kvalitetsarbetet har utvecklats genom djupare analys och dialog kring vilka insatser som kan
vara relevanta samt pa vilka grunder de olika insatserna véljs ut och en tydligare koppling till
vetenskaplig grund.

| Skolverkets ldgesbeddmning fran 2023 konstateras att svenska elevers kunskaper ligger pa en
god niva i en internationell jamforelse. Samtidigt tyder resultaten i senare ars internationella
studier pd en negativ utveckling och skillnaderna mellan elevgrupper och skolor i Sverige har
Okat under en langre tid. For att mota de 6kade skillnaderna i elevers kunskaper behdver
undervisningens kvalitet starkas och bli mer likvardig. Huvudmannen far alltmer skilda
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag och elever i olika delar av landet erbjuds i dag inte
en utbildning av likvardig kvalitet.
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Arboga kommun som skolhuvudman fortsatter arbetet med likvardighet och resursférdelning
genom nedanstdende prioriterade utvecklingsomraden.

Prioriterade utvecklingsomraden:
e Undervisning i fokus samt rektors pedagogiska ledarskap

Utvecklingsgrupper har startats pa alla skolor inom ramen for IFOUS-programmet. Arbetet med
kooperativt ldrande startades for att starka likvardighet samt utveckla samspels- och
samarbetskultur i klassrummet. Detta arbete fungerar utmarkt i IFOUS-programmets kontext.

Enligt Skolverket behover rektorer fa battre forutsattningar att utfora sitt uppdrag. Stat och
huvudman behover se 6ver mojligheter att forbattra rektorers arbetssituation. Genom en
forbattrad arbetssituation kan omsattningen av rektorer minska vilket starker skolans inre arbete
och lararnas ledning och stod.

Rektorerna far genom IFOUS programmet méjlighet att utveckla sitt pedagogiska ledarskap
samtidigt som vi deltar i forskningen. Aven rektorerna har egna “case” som de féljer under
programmets gang for att hitta verktyg i hur de kan stddja arbetet hos sina larare for att 6ka
elevernas maluppfyllelse. | detta arbete behover rektor prioritera tid for undervisningsutveckling
och skolchef behover se till att tiden finns for detta.

¢ Tidiga insatser och sprakutvecklande arbete

Elever behover fa det stdd och den stimulans de behdver redan fran start. Tidiga insatser &r
avgorande for att sma utmaningar inte ska véxa sig stora. | Arboga prioriteras detta genom
fokus pa forskoleklass samt genom Skolverkets nationella satsning pa sprak-las- och
skrivutvecklare som vi riktar mot arbete i forskoleklass under kommande lasar.

Maluppfyllelsen i svenska som andra sprék behover fortsatt 6ka. Verksamheten har fortsatt
sprakutvecklande fokus bland annat genom néatverk for SVA-larare och med fritidshemmets
personal i arbetet med sprakutveckling pa fritidshemmet.

e Relationsbyggande aktiviteter

Att skapa goda relationer ar en forutsattning for att eleverna ska kénna sig trygga pa skolan.
Trygghet grundar sig i forhaliningssatt och hur vi bemdter varandra pa var arbetsplats, skolan.
Att det kontinuerligt pagar relationsbyggande aktiviteter r en framgangsfaktor. Exempel pa
detta ar; varderingsdvningar, kooperativt larande, pedagogstyrda rastaktiviteter bland de yngre
eleverna samt elevvardar och elevcaféer pad hogstadieskolorna. Metoder som bygger pa
kooperativt larande har i klasser tidigare visat sig bygga goda relationer mellan klasskamrater
och okat kanslan av samhorighet. Det kooperativa klassrummet bygger pa dialoger i bade par
och grupp, vilket innebér att eleverna behdver forsta att ett samtalande klassrum ocksa ar
studiero.
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Elevhélsan pa varje skola har en viktig roll i det framjande och forebyggande trygghetsarbetet.
En stddstruktur har skapats genom en generell elevhéalsoplan som varje skola ska arbeta med
inom sin kontext.

Verksamhetsomrade gymnasium

Vi kommer I6pande att anvanda Skolinspektionens beslut fran april 2023 i vart
utvecklingsarbete. | beslutets olika motiveringar finns mycket bra att ga vidare med och bevaka.
Fortsatta identifiera framgangsfaktorer som framjar likvardig undervisning oavsett kon,
skolbakgrund och socioekonomisk tillhérighet och implementera detta i undervisningen. Vi
behover vdanda trenden sa att fler elever nar gymnasieexamen inom tre och fyra ar.

Kommande gymnasiedimensionering av programutbud och platsantal samverkat inom
Vastmanland, ska vara klart till hdstterminen 2025.

Rekrytering av vissa lararkompetenser behdver goras i nartid, till exempel inom elektronik,
mekatronik, energiteknik och svenska som andrasprak.

Lasarsutvarderingen genomfoérs av programarbetslag, sektorerna i engelska, svenska och
matematik (faller detta val ut kan fler sektorer laggas till framdver) samt skolledning och EHT déar
respektive konstellation identifierar prioriterade mal inom respektive malomrade i Lgy11 och
sedan utvecklas nulage, analys, handlingsplan. Malen kan vara bade skolgemensamma och mer
kopplat till arbetslag/sektor och tanken med detta tillvdgagangssatt ar att lararna/personalen i
arbetslag/sektor i storre utstrackning ska dga sitt utvecklingsarbete och att Vasagymnasiet
utvecklas inifran och ut istallet for uppifran och ner.

Forstelararuppdragen 2022-2024 ar:

1. Elevernas studieteknik och férmaga att lara, utforska och arbeta bade sjalvstandigt och
tillsammans med andra och kénna tillit till sin egen férmaga.

2. Elevernas ansvar for sitt larande och sina studieresultat samt forstaelse for
utvecklingsbehov i férhallande till kraven for utbildningen. Elevernas férstaelse for
framtida studier eller yrkesliv.

3. Anpassad undervisning: Uppldgg, innehall, arbetsformer utifrdn elevernas skiftande
behov och férutsattningar. En reflektionsgrupp som initierades bland lararna under
foregdende forstelararperiod 2020-2022 fortsatter sitt arbete och dar ar nu fokus pa
auskultationer. | denna grupp som leds av en av forsteldrarna diskuteras ocksa hur vi
battre kan forbereda eleverna for hdgre studier. Intervjuer med larare pa olika
universitet genomfor ocksa i detta syfte.

Verksamhetsomrade elevhilsa

Det finns manga tankar och idéer om hur vi, tillsammans med personal pa skolorna, ska kunna
arbeta for att framja en skolmiljé som mojliggor och starker goda levnadsvanor hos alla barn.
Genom att anvénda oss av resultaten fran vara halsosamtal kan vi presentera varje skolas
specifika utmaningar for rektor och personal. Med tanke pa den dkade psykiska ohéalsan, som
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enligt Statens medierad har en stark koppling till hdg skarmtid, sa finns anledning att se dver
hur vi arbetar med den digitala halsan i skolan. Det finns ett filmbaserat utbildningsprogram for
klassrummet som grundar sig i forskning som heter Det syns inte, dar man med hjélp av fem
olika moduler kan ge ungdomar kunskap och enkla verktyg for att battre kunna ta hand om sig
sjdlva. Modulerna kan till exempel handla om att prestera utan angest, att ta kontroll ver sin
uppmarksamhet och om sociala medier. Materialet verkar intressant men behover férankras hos
skolans Ovriga personal for att kunna anvédndas.

Behovet ar stort av bade skolskoterske-, skolldkar- och kuratorstid nar vi vet att det ar sa manga
elever som mar daligt. Forhoppningen &r att kunna behalla den skolskoterska som vi anstéllde i
hostas, att kunna rekrytera ny skolpsykolog efter den som slutade och att pa sikt aterigen kunna
utoka kuratorsbemanningen med ytterligare en tjanst.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

Kulturskolan behover jobba hart for att komma ut och verka bland barn och ungdomar for att fa
dem intresserade av det utbud verksamheten erbjuder. Att statsbidragen riskerar att férsvinna
skapar oro. Inom Kulturskolan forekommer manga deltidstjanster vilket forsvarar planering av
gemensam verksamhet. Rekrytering av larare &r ocksa en utmaning pa grund av arbetstider och
deltidstjanster, men ocksa att fa valjer att utbilda sig till kulturskollarare.
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Sammanfattning till kommunfullméktige

Delarets verksamhet - sammanfattning till kommunfullmaktige
Verksamhetsomrade forskola

Forskoleledningen har arbetat fram en langsiktig strategi for forskolans systematiska
kvalitetsarbete i syfte att skapa effektiva organisationer med kvalitet pa undervisningen. Att
stddja barnens sprakliga utveckling samt att starka barnens sociala férmagor har varit
prioriterade malomraden under varen.

Under varen fattades beslut att stanga forskolan Myran, Arbogas mest socioekonomiskt utsatta
forskola, dar det kompensatoriska uppdraget ar som allra viktigast.

En ny lag gdllande uppsdkande verksamhet i forskolan tradde i kraft 1 juli 2023. Hemkommunen
ska genom uppsokande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare till barn dver tre ar som
inte har en plats i forskola och informera om forskolans syfte och barnets ratt till forskola. (SFS
2022:833, 8 kap 12 a §). Hemkommunen ska dven bereda en plats fér dessa barn.

Verksamhetsomrade grundskola

Styrning frdn huvudmannen har haft fokus pa utveckling av undervisningen samt elevernas
progression. Reviderade laro- och kursplaner géller frdn och med detta lasar. Tillsammans med
deltagande i forskningsprogrammet Fokus Undervisning (FUN) i samarbete med IFOUS
(Innovation, Forskning Och Utveckling i Skola/forskola) blir detta ett bra underlag for planering,
genomfdrande och beddmning av elevers kunskaper och uppféljning av larares undervisning.
Syftet med FUN &r att fordjupa forstaelsen for undervisningens betydelse for elevers larande,
utveckling och vdlmaende. Prelimindra resultat visar att behorigheten till ett nationellt program
har 6kat jamfort med forra aret. De preliminara siffrorna visar att 86% av vara elever i arskurs 9
ar behdriga till ett nationellt program.

Grundsarskolan har infor lasaret 2023 - 2024 bytt namn till anpassad grundskola vilket firades
vid skolstart. Den anpassade grundskolan har dkat elevantalet och har nu tva paralleller pa alla
stadier.

Under varen 2023 togs beslut géllande forskollarares tjdnster och de har idag samma avtal som
larare i grundskolan, vilket mojliggdr samarbete och planering med 6vrig undervisande
personal. Under lasaret har personalen pa alla fritidshem i Arboga pabdorjat en utbildningsinsats
gallande sprakutveckling. Detta ar ett omrade som tydligt poangteras i fritidshemmets
laroplansdel.

Beslut har tagits kring en ny Gaddgardsskola. Ladubacksskolan har under lasaret fatt tillskott
med en modul. Nybyholmsskolan har fatt tillgang till lokaler pa tidigare forskolan Myran.
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Under aret har en oro kring ekonomi funnits, och planeringsférutsattningarna ar svara da det
blev sena beslut gallande de ekonomiska forutsattningarna. Grundskolans ekonomi gar enligt
planering till deldr 2023. Elevokning har skett i bade grundskolans och den anpassade
grundskolans verksamhet under lasaret 2022 - 2023. Infor hosten 2023 utdkas elevantalet
ytterligare.

Verksamhetsomrade gymnasium

I mars 2023 genomférde Skolinspektionen regelbunden kvalitetsgranskning av Vasagymnasiet.
Granskningen omfattade fyra omraden: rektors ledarskap, undervisning, trygghet och studiero
samt beddmning och betygssattning. Vasagymnasiet fick omdomet "i hog utstrackning" i
samtliga granskade omraden, vilket enligt inspektorerna ar "mycket ovanligt i Sverige".
Skolinspektionens beslut finns pa www.vasa.se samt pa www.skolinspektionen.se.

Alla studiebesok har aterupptagits, studieresor i Sverige och Europa, inklusive de i SAABs regi
for teknikprogrammet/SAABs tekniska gymnasium som inte har kunnat genomféras under
pandemiperioden.

Verksamhetsomrade elevhilsa

Antalet skolskoterskor har utokats, vilket bland annat underlattat information till vardnadshavare
och att erbjuda tid for besok. Bemanningen pa kuratorssidan har minskat, vilket gjort att
terminens sista tva manader genomforts med endast tva kuratorer. Skolpsykolog samt
skollakaren har kunnat delta pa nagra elevhalsoteam (EHT) pa skolorna. Den samlade
kompetensen har stor betydelse for att forsta och kunna hjélpa till i de drenden déar personalen
har storst utmaningar.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

De riskanalyser som gjordes kring att flytta ungdomsenheten till Barn- och
utbildningsférvaltningen visar bade fér- och nackdelar. Den stérsta farhdgan var och ar att
kulturfrdgorna inte far ett tydligt forum i kommunen samt att kulturskolan kan férsvinna i den
mycket storre organisationen - skolan.

Frdn och med i &r har ungdomsfullmaktige, UFM, aterigen sina méten i fullmaktigesalen i
Radhuset. Arbetsgrupper och aktiviteter har skapats, och bland annat resulterat i en sportdag
for ungdomar. UFM driver dven frdgan om en ungdomsmottagning i Arboga.

Kulturskolans musik- och danselever har genomfért flera uppskattade konserter och
forestallningar under varen.

Maluppfyllelse -sammanfattning till kommunfullmaktige

Barn- och utbildningsndmnden har 8 mal som stodjer att kommunfullméaktiges 6vergripande
mal uppnas. | uppféljningen ar 3 mal uppfyllda, 3 mal delvis uppfyllda och 2 mal ej utvarderade.
Resultatet ar en forbattring fran tidigare ar. Till malen i styrmodellen finns 31 indikatorer dar
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syftet ar att kunna folja resultat 6ver tid for att se om utvecklingen gar at ratt hall. 5 av
indikatorerna redovisas dven kénsuppdelat.

Mal per strategiskt omrade 2023 2024 2025 2026

Inspirerande livsmiljo

Barn och elevers upplevelse av trygghet ékar >

Barn och ungdomar ska erbjudas attraktiva och andamalsenliga fritids- och >
kulturverksamheter

Inspirerande ldrande och arbete

Alla elever upplever studiero 2
Barngruppernas storlek ska ligga inom Skolverkets riktlinje >
Maluppfyllelsen forbattras inom namndens verksamheter 2
Fler unga &r i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning A

Inspirerande organisation

En attraktiv arbetsgivare

En langsiktig hallbar ekonomi

Ekonomi - sammanfattning till kommunfullméaktige

Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar den sista augusti ett 0-resultat och det beror
bland annat pa den &tgardsplan man jobbat efter. Atgardsplanen har inneburit att férskolans tvé
specialpedagoger (efter eget 6nskemal) gatt ner i tjanst 25% vardera samt att forskolan inte
tillsatt tva vakanta tjanster.

Grundskolan har inte ersatt tva elevresurser som slutat dér en elev flyttat och en elev [amnat
grundskolan och gatt vidare till gymnasiet. Moderna sprak i grundskolan samlaser nu mellan
skolorna da grupperna i vissa sprak varit sma och darfor har 50% spraklarare inte ersatts efter en
pensionsavgang. | Gétlunda har fritidshemmet dragit ner sin bemanning med 50% och 30%
specialpedagog har tagits bort.

Gymnasiet har inte tillsatt en vakant tjanst.

Okade statsbidrag och en utbetalning frén migrationsverket bidrar ocksa till prognosen.

Framtid - sammanfattning till kommunfullmaktige
Verksamhetsomrade foérskola

For att skapa forutsattningar for forskolans rektorer att leda det pedagogiska arbetet har en
bitradande rektor anstallts till och med 31 december. Om atgarden faller val ut kommer
anstallningen att forlangas under varterminen.
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Arbetslagsledarna och rektorerna forfinar ett arshjul med standardiserad planering utifran barns
alder och mognad sa att pedagogerna far stod i att gora ratt saker i ratt tid och med en
progression i utbildningen. Verksamhetschef och kvalitetsutvecklare kommer under hosten att
genomfora SKA-dialoger ute i verksamheten tillsammans med pedagoger for att fa en tydligare
bild av arbetet som sker och genom samtal stddja utveckling framat. Under hésten kommer
samtalen utga fran det sociala samspelet och under varen 2024 om barnens larande och
kunskaper.

Franvaron ar fortsatt hog inom forskolan och f6ljs darfor upp regelbundet. Fran och med juli
2023 har lagandringen om férskolans uppsdkande verksamhet borjat tillampas. Den innebar att
varje hemkommun ar skyldig att kontakta vardnadshavarna for att 6ka deltagandet i forskolan.
Barn som ska fylla tre ar ska ocksa ha en reserverad plats pa forskolan, dven om inte
vardnadshavarna har ansdkt om det.

Antalet barnafodslar fortsatter att minska i Arboga liksom i riket. En organisationsdversyn
behover genomforas for att kartldgga behovet av antal forskoleplatser i forhallande till
efterfragan.

Verksamhetsomraden grundskola

Den stdrsta utmaningen i Arboga kommun é&r fortsatt att maluppfyllelsen for vara elever ska dka.
Styrning frdn huvudmannen har haft fokus pa utveckling av undervisningen samt elevernas
progression. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom djupare analys och dialog
kring vilka insatser som kan vara relevanta samt pa vilka grunder de olika insatserna viljs ut och
en tydligare koppling till vetenskaplig grund. Arboga kommun som skolhuvudman fortsatter
arbetet med likvardighet och resursférdelning genom nedanstaende prioriterade
utvecklingsomraden.

e Undervisning i fokus samt rektors pedagogiska ledarskap - exempelvis kooperativt
larande samt utvecklingsgrupper inom ramen for IFOUS-programmet.

e Tidiga insatser och sprakutvecklande arbete - exempelvis genom att fokusera pa
forskoleklass och sprak-las- och skrivutvecklare samt att utveckla natverk for SVA-larare
och fritidshemmets personal géllande sprakutveckling.

e Relationsbyggande aktiviteter - att skapa trygghet genom att fokusera pa
forhallningssatt och bemdétande genom exempelvis varderingsévningar, kooperativt
larande, pedagogstyrda rastaktiviteter samt elevvardar. Elevhalsan har skapat
stodstruktur genom en generell elevhalsoplan som varje skola ska arbeta vidare med.

De stdrsta utmaningarna i framtiden for grundskolan och den anpassade grundskolans
verksamhetsomraden ar fortsatt forutsattningar sdsom ekonomin, lokalerna,
kompetensforsdrjning och likvardighet utifran skolsegregation dar elevsammansattningen ar
uppdelad mellan vara skolor. D3 det galler inre foérutsattningar ar det utvecklingen av
kunskapsresultaten med fokus pa undervisningen som behdéver fortsatta att vara i fokus.

Verksamhetsomrade gymnasium
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Verksamheten kommer |0pande att anvanda Skolinspektionens beslut fran april 2023 i
utvecklingsarbetet samt fortsatta identifiera framgangsfaktorer som framjar likvardig
undervisning oavsett kon, skolbakgrund och socioekonomisk tillhérighet och implementera
detta i undervisningen. Vasagymnasiet behdver vdanda trenden sa att fler elever nar
gymnasieexamen inom tre och fyra ar.

Kommande gymnasiedimensionering av programutbud och platsantal samverkat inom
Vastmanland ska vara klart till hdstterminen 2025.

Forstelararuppdragen 2022 - 2024 ar:

e Elevernas studieteknik och formaga att lara, utforska och arbeta bade sjalvstandigt och
tillsammans med andra och kanna tillit till sin egen formaga.

e Elevernas ansvar for sitt larande och sina studieresultat samt forstaelse for
utvecklingsbehov i forhallande till kraven for utbildningen. Elevernas forstaelse for
framtida studier eller yrkesliv.

e Anpassad undervisning: Uppldgg, innehall, arbetsformer utifran elevernas skiftande
behov och férutsattningar.

Verksamhetsomrade elevhilsa

Verksamheten arbetar for att framja en skolmiljé som mojliggdr och starker goda levnadsvanor
hos alla barn. Med tanke pa den 6kade psykiska ohalsan, som enligt Statens medierad har en
stark koppling till hog skarmtid, finns anledning att se dver hur vi arbetar med den digitala
halsan i skolan.

Behovet &r stort av bade skolskoterske-, skolldkar- och kuratorstid. Forhoppningen &r att kunna
behalla befintligt antal skolskdterskor, kunna rekrytera ny skolpsykolog samt pa sikt aterigen
kunna utoka kuratorsbemanningen med en tjanst.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

Kulturskolan behdver jobba hart for att komma ut och verka bland barn och ungdomar for att fa
dem intresserade av det utbud verksamheten erbjuder. Att statsbidragen riskerar att férsvinna
skapar oro. Inom Kulturskolan férekommer manga deltidstjanster vilket foérsvarar planering av
gemensam verksamhet. Rekrytering av larare &r ocksa en utmaning pa grund av arbetstider och
deltidstjanster, men ocksa att fa véljer att utbilda sig till kulturskollarare.
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