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Gustav Isaksson, ordférande

Stefan Gunnarsson, vice ordforande
Anette Nordin, ledamot

Anders Cargerman, ledamot
Andreas Silversten, ledamot
Kerstin Rosenkvist, ledamot

Mikael von Melsted, ledamot

Magnus Andersson, vd

Christina Skantz, ekonomi- och administrativ chef
Vesa Matikainen, fastighetschef

August Thorstenson, ekonom

Kristina Theiler Johansson, administrator
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§ 66 Val av justerare

Bolagsstyrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar utse Stefan Gunnarsson som justerare och
Kerstin Rosenkvist som ersattare att justera dagens
styrelseprotokoll.

Utdragsbestyrkande
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ARBOGABOSTADER AR

§ 67 Faststillande av dagordning

Bolagsstyrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar faststilla dagordningen med tilligg av drende
Antagande av koncernovergripande styrdokument.

Utdragsbestyrkande
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§ 68 Foregaende protokoll

Bolagsstyrelsens beslut
1. Styrelsen lagger foregdende protokoll till handlingarna.
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§ 69 Underhall- och projektinformation

Sammanfattning

Inget att redovisa.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 70

Rapporter
Arendenummer: ABO 29/2024

Bolagsstyrelsens beslut

1. Styrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning
Granskning av upphandling och inko6p.
Arboga kommuns revisorer och lekmannarevisorer i AKTAB, ABO och

KFIA har genomfort granskning av kommunens och bolagens rutiner kring
upphandling och inkép. Granskningen ingdr i revisionsplanen for 2024.

Fastighetsbolagen har inte faststillt och antagit styrdokument avseende
upphandling och inkép formellt, men har arbetat efter dessa.

~ Fastighetschefen redovisar NKI resultat 2024.

Foretaget Evimetrix har skickat ut enkéter till ABOs 227 hushéll (omrédet
Biet, Centrum, Ugglan och pa landet utanfor Arboga). I enkaten far man
svara pa fragor avseende serviceniva till hyresgéster samt fysisk miljo.

Av de utskickade enkaterna har man fatt en svarsfrekvens pa 60%.

Efter det att ABO upprittat felanmélan via mina sidor ser man en 6kning av
kundnojdhet. Pa mina sidor kan man félja sin felanmélan under tiden
drendet ar aktivt.

D& man vagt samman alla variabler har ABO fatt ett starkt betyg pé 79 nar
det giller N6jd boende index, NBI. Nar det giller N6jd kundindex ar siffran
81.

ABO kommer topp 2 pa listan over allménnyttiga fastighetsagare som
Evimetrix gjort undersokningar pa under 2024. Har far ABO hogt betyg pa
samtliga kvaliteter.
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§ 71

Information fran VD
Arendenummer: ABO 3/2024

Bolagsstyrelsens beslut

1. Styrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

VD informerar;
Underhall- och projektinformation

Arbetet fortloper med uppdatering av de ldgenheter som ségs upp och
behover ses 6ver innan ny hyresgést flyttar in.

Inga projekt att redovisa.
Risk- och sarbarhet
Underhéllsbehov och ekonomiska forhallanden

Arbogabostider har haft en negativ trend med Gkat hyresborffall, flertalet
av lagenheterna vid utflytt har behovt storre underhéllsétgédrder. Detta gor
att bade underhallskostnader men &ven hyresbortfall 6kar.

Arbogabostéder har stora ekonomiska utmaningar for 2025; dels stigande
rantekostnader, driftkostnader, hyresbortfall samt dven ett stort
underhallsbehov.

Ekonomisk genomlysning av bolaget

I rapporten av genomlysningen beskrivs Arbogabostdders ekonomiska
situation utifran tva scenarion diar man pekar pé stora utmaningar for
framforallt investerings- och underhallsbehoven, 14g hyresséttning,
ineffektiv férvaltning kopplat till det lilla och geografiskt utspridda
bestandet och risken for nedskrivningar i stérre omfattning. Rapporten
beskriver ocksa risker och bedémda konsekvenser av att utifran bolagets
ekonomiska kapacitet 6ver tid minimera eller skjuta pé investerings- och
underhallsatgarder.
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Ekonomisk rapport
Arendenummer: ABO 4/2024

Bolagsstyrelsens beslut

Dokumenttyp Sida
Protokoll 10 (18)

Bolagsstyrelsen

Sammantrdadesdatum
2024-12-04

1. Styrelsen tackar for redovisningen.

Sammanfattning

Ekonomen redovisar ekonomiska ldaget for perioden 2410.

Resultat 2410 -1.895 tkr

Helarsprognos -3.417 tkr

Investeringsuppfoljning
Hissbyte, hisschakt pa Biet
Budget 1 167 tkr, Prognos 850 tkr

Marknad o uthyrning

Vakanta lagenheter 5 st

Kommande vakanser 4 st

Vakanta lokaler 1202 kvm av 3263 kvm
Felanmalningar september-november
240 startade

208 avhjilpta

32 pagdende

Justerare
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§ 73

Strategisk och ekonomisk plan 2025
Arendenummer: ABO 34/2024

Bolagsstyrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar att under 2025 arbeta med malséttning av
indikatorer i Strategisk och ekonomisk plan 2025.
2. Styrelsen beslutar anta Strategisk och ekonomisk plan 2025.

Sammanfattning
Ekonomen redovisar budget i Strategisk och ekonomisk plan 2025.
Arbogabostader har haft en negativ trend med okat hyresbortfall, flertalet

av lagenheterna har vid utflytt behovt stérre underhéllsétgérder. Detta gor
att bade underhéllskostnader och hyresbortfall 6kar.

Arbogabostéder har stora ekonomiska utmaningar infor 2025. Stigande
rante- och driftkostnader, hyresbortfall samt ett stort underhéallsbehov.

For att fa en budget i balans har bolaget varit tvungna att budgetera med
lagre underhallskostnader.

Bolaget budgeterar med ett nollresultat och investeringsbudgeten uppgar
till 2 0oo 000 kronor.
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§ 74

Antagande av koncerndvergripande
styrdokument

Arendenummer: ABO 39/2024

Bolagsstyrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar att anta samtliga kommunévergripande och
specifika styrdokument som rér bolaget.

Sammanfattning

Inom Arboga kommunkoncern finns ett antal faststillda styrdokument i
form av policyer, riktlinjer, program och planer som reglerar och styr
kommunens verksamheter. Dessa rutiner ger stod for hur uppgifter ska
genomforas. Det finns &ven specifika styrdokument som ror enskilda
férvaltningar och bolag. Kommunévergripande styrdokument dr dokument
som direkt eller indirekt beror tvé eller flera ndmnder och/eller styrelse.
Kommunfullméktige tar beslut om politiska styrdokument om de giller
hela kommunen, kommunstyrelsen och nimnderna tar beslut om det giller
det egna omrédet.
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§ 75

Internkontrollplan 2025
Arendenummer: ABO 32/2024

Bolagsstyrelsens beslut
1. Styrelsen beslutar anta Internkontrollplan 2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska utforma den interna kontrollen pé
kommunévergripande nivd. Kommunstyrelsen kan rekommendera eller
besluta om obligatoriska kontrollmoment for enskilda, flera eller samtliga
namnder och bolagsstyrelser att hantera i sina respektive
internkontrollplaner.

Bolagets styrelse riskbedémer de verksamhetsspecifika forslagen.
Kommungemensamma kontrollpunkter 2025:

e Begiran om offentliga handlingar
e Saknaden av kontinuitetsplan
e Saknaden av krisledningsplan

Styrelsen viljer att under 2025 hantera foljande kontrollpunkter:

e Forsakringar
e Attinte risker i storre projekt upptiacks
e Bristande underhall

Justerare
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§ 76

Genomlysning av Arbogabostiader AB:s
ekonomiska férutsattningar
Arendenummer: ABO 38/2024

Bolagsstyrelsens beslut

1. Styrelsen foreslar Rddhuset i Arboga AB foresld Kommunstyrelsen
att skyndsamt besluta vad dgarens vilja 4r med bolaget i och med
dess ekonomiska situation och den framtagna genomlysningen.

2. Styrelsen foreslar dgaren att ge férslag pé fastigheter som
Arbogabostdder AB kan efterfraga forséljning pa.

3. Styrelsen uppdrar till VD att se 6ver maojligheten att omférhandla
hyresnivaer for lokaler och bostider.

4. Styrelsen uppdrar till VD att se 6ver mojligheten att minska pé det
administrativa behovet och kostnaderna i verksamheten.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen uppdrog vid ssmmantridet 2024-03-26 till
Arbogabostader att utfora en ekonomisk analys av bolaget pé kort och ldng
sikt. Da uppdraget till bolaget avser att genomlysa bolagets egna
ekonomiska situation beslutades att uppdraget utfors av koncern-vd tillika
kommundirektor med st6d av verksamhetens tjansteorganisation.
Genomforandet utfordes av extern part och redovisas i sin helhet i bilagda
handlingar

“Genomlysning av ekonomin samt strategiska vagval”.

I rapporten av genomlysningen beskrivs Arbogabostaders ekonomiska
situation utifran tva scenarion dar man pekar pa stora utmaningar for
framforallt investerings- och underhallsbehoven, 1ag hyressittning,
ineffektiv forvaltning kopplat till det lilla och geografiskt utspridda
bestandet och risken for nedskrivningar i stérre omfattning. Rapporten
beskriver ocksa risker och bedémda konsekvenser av att utifrdn bolagets
ekonomiska kapacitet 6ver tid minimera eller skjuta pa investerings- och
underhallsatgarder.
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Sammantradesplan 2025 - ABO
Arendenummer: ABO 35/2024

Bolagsstyrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar anta Sammantriadesplan 2025.

Sammanfattning

Ordforande presenterar forslag pa datum som tagits fram for ABO
styrelsesammantraden 2025.

Foljande datum foreslas,

12 februari, styrelsesammantrade

7 april, bolagsstimma/konstituerande styrelsesammantrade
23 april, styrelsesammantride

4 juni, styrelsesammantrade

17 september,' styrelsesamrnantréidel

10 december, styrelsesammantréade
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§ 78 Information om Arbetsordning for styrelsen
samt VD-instruktion
Arendenummer: ABO 36/2024

Bolagsstyrelsens beslut

1. Styrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

VD informerar om att nuvarande Arbetsordning for styrelsen samt VD-
instruktion kommer uppdateras enligt de dokument som &r framtagen for
Arboga kommunalteknik AB. Fram till uppdateringen galler nuvarande
Arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 79 Ovriga fragor och information
Bolagsstyrelsens beslut
1. Styrelsen uppdrar till VD att ta fram en ny underhallsstrategi for
ABO fastigheter.

Sammanfattning

Bolagets fastigheter ar i behov av underhéll. En ny underh&llsstrategi for
ABO fastigheter behover tas fram.
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§ 80 Naista styrelsemote

Bolagsstyrelsens beslut

1. Nasta styrelsesammantrade dr onsdagen den 12 februari 2025.

Utdragsbestyrkande
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